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RESUMO

Como fito principal de estudo, este trabalho procura analisar as formas de
discriminagdes de género mais comuns naquelas atividades profissionais que nao estao
abracadas pelo manto protetivo do emprego. Nos Ultimos anos, estudos demonstram
que os avancos no combate da desigualdade de género no mercado de trabalho de
forma geral ndo vém conseguindo resultados satisfatérios, sendo que as principais
medidas destinadas a uma possivel solucdo sao direcionadas quase que exclusivamente a
erradicacao dessas disparidades nas relagdes que envolvam um vinculo de emprego ou
por viés do servico publico, pouco se falando no alcance para o mercado de trabalho
que ndo conta com essa protecao.

PALAVRAS-CHAVE: Género. Discriminagao. Trabalho. Protecao.

ABSTRACT

As the main purpose of this study, this work seeks to analyze the forms of gender
discrimination most common in those professional activities that are not embraced by
the protective mantle of employment. In recent years, studies have shown that advances
in combating gender inequality in the labor market in general are not achieving
satisfactory results, and the main measures aimed at a possible solution are directed
almost exclusively at eradicating these disparities in the relations that Involve a bond of
employment or bias of the public service, little if speaking in the scope for the labor
market that does not have this protection.
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INTRODUCAO

Em recente estudo publicado pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT),
registraram-se os avancos dos Ultimos vintes anos quanto a igualdade de género em
diversas relagdes de trabalho em dmbito mundial, porém os resultados ndo foram ideais,
muito menos satisfatérios.

Identificado um fnfimo progresso na maioria dos paises avaliados, bem como até
retrocesso em alguns, o relatério apresentado demonstra que ainda estamos longe de
falar emigualdade plena no mercado de trabalho quando o assunto é género.

Em tempos atuais, sabe-se da importancia do trabalho para os individuos, nao
somente na questao de assalariamento, mas na satisfacdo pessoal do ser em relacdo a
sociedade. A busca de um trabalho justo e digno ndo se encerra apenas em
contraposicao ao capital e seus desdobramentos, mas também atinge diversos grupos
segregados, chamados de “minorias” (mulheres, deficientes, negros, idosos etc.), que
enfrentam também um desafio especifico para o alcance emancipatério.

Na questdo sexista, notadamente em diversos paises existem esforcos grandiosos
para reducdo desse quadro preocupante, principalmente com empenho estatal no
incentivo e criagdes de leis que visem proteger as mulheres de tais desigualdades. No
Brasil temos poucas medidas em vigor. Podemos citar o exemplo de cotas para
mulheres no ambito partidario eleitoral (Leis n°® 9.100, de 1995, e n®9.504, de 1997),
dentre outras que ainda tramitam perante o Congresso Nacional na espera de
aprovagao, como é o caso de dois projetos de lei que poderiam alavancar mudancas
rumo aigualdade de género no mercado de trabalho.

Por primeiro, o PLS 112, de 2010, que prevé o percentual minimo de 40% de
ocupacgao das vagas por mulheres nos conselhos de administracio das empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais empresas em que a Uniao, direta ou
indiretamente, detenha maioria do capital social com direito a voto, e por segundo o PLS
216,de 2016, que se destina ao setor privado, pretendendo reservar para as mulheres
pelo menos 30% dos postos de trabalho nas atividades-fim de empresas com mais de
dez empregados.

As ac¢des afirmativas de género ja sao aplicadas em diversos paises, ndo sendo uma
novidade legal. Em 1993, Israel, de forma inovadora, adotou lei semelhante a qual
destinava que 30% dos cargos dos conselhos de administracao fossem ocupados pelas
mulheres. O exemplo de sucesso foi seguido por diversos paises nos anos que se

" ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Las mujeres en el trabajo: Tendencias
2016. Genebra, 2016. Disponivel em: <http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_483214.pdf>. Acesso em |5 mar.
2017.

REVISTA ESMAT

ANO 9-N°13
Pég. 197 -212 | JUL ADEZ 2017




A DISCRIMINAGCAO DE GENERO NAS RELACOES DE TRABALHO SEM A PROTECAO DO EMPREGO

sucederam, como na Africa do Sul, Finlandia, Irlanda, Suica, Dinamarca, Franga,Austriae
muitos outros, sendo o caso mais recente da Alemanha, que em 2015 aderiu a mesma
pratica.

Todavia, tais esforcos sdo destinados ao combate da desigualdade de género no
mercado de trabalho que é abarcado pela protecdo da relacdo de emprego, espécie
constituida dentro das relacdes de trabalho conhecidas, que atende aos requisitos do
vinculo de emprego, ou para aqueles que, por forga de concurso publico, compdem os
quadros da Administracdo Publica direta ou indireta.

Sendo assim, pouco se discute sobre a desigualdade de género no mercado de
trabalho de forma genérica e com todas as demais relacdes de trabalho que ndo se
encaixam na protecdo do emprego publico ou privado, como no exemplo dos
trabalhadores autdnomos, eventuais, avulsos, temporarios, atletas profissionais, dentre
outros.

Este serd o objetivo central deste artigo, tentar estabelecer um didlogo sobre a
desigualdade de género nas relagdes de trabalho e o que pode ser mudado para se
chegar a resultados ainda mais satisfatorios nos proximos anos.

I A IMPORTAN~CIA DO TRABALHO E GARANTIAS APROTECAO CONTRAA
DISCRIMINACAO DE GENERO

Toda a dindmica que envolve o principio da protecao ao trabalhador, tomado como
norte pelo Direito do Trabalho e esculpido nas principais legislacdes trabalhistas ao redor
do mundo tornou-se insuficiente para assegurar que seus protegidos sejam inalcancados
por problemas advindos do préprio trabalho.

Segundo a Organizacao Mundial da Satde (OMS), a depressio ja é hoje a doenca
mais incapacitante em todo o mundo, superando a marca de 350 milhdes de pessoas
atingidas e sendo, para muitos estudiosos, a doenca do século. *

Nao ha ddvidas de que o mundo do trabalho tem grande parcela de culpa nesse
quadro. Indubitavelmente o trabalho pode levar o individuo ao esgotamento de suas
forcas, doencas mentais como a depressao e em Ultimo estdgio, o mais preocupante, ao
suicidio. Porém, em contrapartida pode despertar o que ha de melhor no sujeito como a
realizacdo individual e a emancipacao.

A histéria humana é tomada por exemplos de dominacdo, seja ela entre classes,
racas ou género. No mundo do trabalho, a ascensdo da classe patronal sobre a classe
operdria se faz presente desde que o capital passou a ditar o ritmo da ordem de
mercado.

* ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE. Depressio é tema de campanha da OMS para o Dia
Mundial da Sadde de 2017. 2016. Disponivel em: <http://www.paho.org/bra/index.php
loption=com_content&view=article&id=532:depressao-e-tema-de-campanha-da-oms-
para-o-dia-mundial-da-saude-de-20 1 7&ltemid=839>. Acessoem 7 mar. 201 7.
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Nao menos importante, as organizagdes das classes “dominadas” passaram a
apresentar certa resisténcia as subordinacoes que regiam tais relacoes.

O movimento de codificacdo na Europa, no século XIX, foi muito importante para
as relagdes privadas, principalmente com o advento dos principais cédigos civis da
época, até entdo o Cddigo Civil Francés e 0 BGB alemao.

Contudo, as legislagdes em defesa dos trabalhadores ainda eram precarias e s
conseguiram autonomia da legislagao civil ao final do século XVII e inicio do século XIX.
Aligualdade passa a ser vista com a mesma importancia da liberdade.

Abriu-se brecha para a discussao do que seria a diversidade e a cidadania nas
constituicdes. Formalmente, o problema da desigualdade aos poucos ia encontrando
um caminho, porém a igualdade material ainda estava longe de ser alcangada.

A unido dos trabalhadores coincidindo com os movimentos sindicais passam a ter
papel primordial na conquista de novos direitos e na quebra da “dominacdo” entado
exercida pela classe patronal.

Do mesmo modo, as mulheres travavam uma luta a parte, enfrentando uma dupla
batalha no papel de libertacdo. A dominacio do género masculino sobre o feminino é
constante ndo somente no universo do trabalho, mas € gragas ao proprio trabalho que
as mulheres conseguem se unir e reivindicar direitos importantes no periodo
compreendido entre o final do século XIX e inicio do século XX, como o direito ao
sufragio e a partir daf, uma gama de outros direitos.

Entretanto, mesmo nos dias atuais, a emancipagdo do género parece nao ter sido
completada. Para o psicanalista francés Christophe Dejours, a emancipacio, “concebida
como esforco pessoal pode requerer uma passagem pela juncdo de muitos esforcos
individuais™, o que ele passa a tratar como cooperacdo, que desempenhard
automaticamente estratégias de defesas contra as dominagoes.

Para Dejours, o trabalho pode trazer maleficios e o enfrentamento a
constrangimentos deletérios, tanto refletidos no cansago fisico como no estresse
mental, sendo que tais maleficios “apresentam incidéncias indiretas sobre o
funcionamento psiquico”. "

Por isso, a importancia das estratégias individuais e coletivas de defesa, onde todos
devem unir esforcos para protecio aos chamados efeitos desestabilizadores.”

Somado a isso, as mulheres enfrentaram e ainda enfrentam uma dupla jornada de
trabalho, sendo que o dmbito familiar e a guarda do lar culturalmente sempre Ihes foram
atribuidas, sem esquecer ainda das responsabilidades da maternidade.

* DEJOURS, Christophe. Trabalho Vivo: Trabalho e emancipagdo. Tomo II. Brasflia: Paralelo 15,
2012.p.55.

“Ibid, p. 59-60.

*Ibid, p. 64.
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Dessa forma, o esgotamento corpdreo e psiquico € ainda maior quando tratamos
do sexofeminino.

E por isso que nas questdes de género, altamente ligadas aos movimentos
feministas, notamos uma evolugao conjunta nas diversas areas do Direito, sendo que os
fatores de emancipacdo social e trabalhista trouxeram junto na bagagem uma série de
conquistas também no dmbito civil, penal e eleitoral. °

No Brasil, mais especificamente na era Vargas e com o advento da Consolidagdo das
Leis do Trabalho, em 1943, houve uma tentativa prépria de protecdo ao trabalho da
mulher em um capitulo (1ll) destinado exclusivamente a elas, chamado de Proteg¢do ao
Trabalho da Mulher.

Neste capftulo, em sua secdo |, o primeiro artigo ja menciona que “os preceitos que
regulam o trabalho masculino séo aplicaveis ao trabalho feminino, naquilo em que ndo
colidirem com a protecdo especial instituida por este Capitulo.”® Porém, em seu parégrafo
Unico faz uma referéncia que demonstra todo o patriarcado instituido e vigente na época
quando diz que “ndo ¢é regido pelos dispositivos a que se refere este artigo o trabalho nas
oficinas em que sirvam exclusivamente pessoas da familia da mulher e esteja esta sob a
direcdo do esposo, do pai, damde, do tutor ou dofilho.””

Na continuacdo, os dispositivos celetistas que ndo foram acrescentados por leis
posteriores, diziam respeito originalmente a jornada legal da mulher e uma série de
repeti¢des ja concedidas aos trabalhadores “em geral”, exceto no que se refere ao artigo
384 que criou um periodo intervalar suplementar exclusivamente para as mulheres.

Nao somente a CLT, mas as Constituicdes que precederam a atual acabavam
criando uma falsa protecio, visto que, a principio, queriam impedir que as mulheres
ocupassem empregos com jornadas noturnas’ ou, ainda, proibir as mulheres de

* No caso do Direito do Trabalho, é interessante observar como a dupla jornada de trabalho da
mulher reconfigurou a cultura juridica, por enfrentar, entre outros, a questdo da normatividade.
Isso porque passou a envolver outros ramos do Direito, como o Direito Civil, nas questdes de
familia, ou mesmo na questdo do divércio, tendo em vista que no Brasil a mulher solicita mais
divércios do que os homens. SOUSA, Eliane Ferreira. Direitos Humanos, curriculo juridico e
género. Revista Caderno de Relagdes Internacionais. Recife, v. 5,n. 9, p. 69-78,2014.

*BRASIL. CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO. Decreto-Lei n® 5.452, de |° de maio
de 1943. Aprova a Consolidagdo das Leis do Trabalho. Disponivel em:
<http:/Aww.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm>. Acessoem | 5jan. 2017.

“Id.

® Efetivamente, em atencio a certos preconceitos, injustificadamente conservados em relacio a
condicdo feminina, é que os juslaboralistas se inclinavam no sentido de coibir o trabalho noturno
da mulher. Entretanto, considerando as necessidades econdmicas, que tornam indispenséavel o
trabalho nos periodos noturnos e a emancipagao feminina, o legislador vem adaptando a norma a
evolucio social, como fez o constituinte na nova Constituicdo de 1988. In: ROCHA, Silvia Regina
da. Otrabalho damulhera luz da CF/88. Rio de Janeiro: Forense, 1991. p.46.
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trabalhar em locais insalubres.”

As necessidades naturais das mulheres, bem como o comando patriarcal onde o pai
ou o marido poderiam autorizar, ou ndo, o trabalho da mulher fora de casa, justificavam
de certa forma esses dispositivos legais da época. Assim, como descreve Marfa Angeles
Barrere Unzueta:

Las mujeres como grupo discriminado presentan asimismo otro
rasgo especifico y es que, aun siendo discriminadas como
grupo, socialmente no constituyen ninguna minorfa sino que
son, al menos, el mismo nimero que el grupo discriminador.
Finalmente, hay por lo menos otra diferencia entre la
discriminacion de las mujeres y la de otros grupos
discriminados, y es que el prejuicio en el que se basa la misma
esta revestido de un caracter “benigno”; en otros términos, se
trata de una discriminacidén que para ser considerada tal,
necesita romper con roles y estereotipos asignados a las
mujeres con un pretendido afan protector y diferente hacia su
especial naturaleza.

Mas parte da superacido do patriarcado nos textos legais e posteriormente com a
promulgacao da Constituicio Federal, de 1988, os direitos sociais tomaram uma maior
visibilidade, em que a igualdade em obrigacdes e direitos entre homens e mulheres se
tornou um marco fundamental.

Apesar do principio da igualdade ndo ser inédito na Constituigdo, de 1988, visto que
as anteriores ja o estabeleciam, é na Carta atual que encontramos, mais precisamente
no inciso XX do art. 7°, o destaque a protecao do mercado de trabalho da mulher, com
incentivos especfficos que a lei criar.

Esta previsio seria uma inova¢do, sendo que podemos entender como um
reconhecimento normativo da real situacao de desigualdade do trabalho da mulher, que
explicitamente precisa ser protegido de “algo” ou de “alguém”, elegendo a via legislativa
(lei) para combater a origem do problema aparente da discriminacdo referida nesse
dispositivo.

’ Cf. O inciso IX do art. 157 da Constituicio Federal de 1946 e o inciso X do art. 158 da
Constituicao Federal de 1967, proibiam o trabalho da mulher em indUstrias insalubres.

'© UNZUETA, Marfa Angeles Barrére. Discriminacién, Derecho antidiscriminatério y accién
positiva en favor de las mujeres. Madri: Editorial Civitas, 1997. p. 29.

""BRASIL. Constituicio (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5
de outubro de 1988. Disponivel em: <http://mww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao
/constituicao compilado.htm>. Acessoem | 5jan. 2017.

REVISTA ESMAT

ANO 9-N°13
Pég. 197 -212 | JUL ADEZ 2017




A DISCRIMINAGCAO DE GENERO NAS RELACOES DE TRABALHO SEM A PROTECAO DO EMPREGO

Mas o que seria essa preocupacao do constituinte com a protecao do mercado de
trabalho da mulher? E correto responder que nao somente o Estado deve fazer frente 3
protecao da trabalhadora mulher ao combate dos esgotamentos fisicos e psicoldgicos
que o trabalho pode oferecer, como referido por Dejours, mas também utilizar a via
legislativa quando necessario para garantir aigualdade de condi¢Ges.

Porém, essas prote¢des estariam restritas a um seleto grupo de trabalhadores, mais
especificamente aqueles que estdo garantidos pelo manto do vinculo de emprego ou,
ainda, pelo servico publico, que, de certa forma, excluiria todos os demais tipos de
trabalho encontrados no mercado, fato que seré tratado mais adiante.

2 A DESIGUALDADE DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO E A
SOLUCAO PARA O EMPREGO

Em mencao ao art. XXl da Declaracio Universal de Direitos Humanos'?, onde
consta que o trabalhador tem direito a “condi¢bes justas e favoraveis de trabalho”, além
de uma “remuneragéo justa e satisfatéria”, aduz Leonardo Vieira Wandelli que

O que se afirma, a partir desse texto normativo, é que o
trabalhador tem direito a que as condi¢des de trabalho ndo se
situem abaixo de determinado limiar e a uma contraprestacao
que lhe assegure adquirir os meios para uma existéncia
compativel com a dignidade humana. Nao deixa de ter o
mesmo perfil a macropolitica de promocao do trabalho
decente, capitaneada pela OIT, ainda que de modo mais
aprimorado em termos de indicadores abrangentes das
condicées de trabalho. "

Para o autor, o trabalho ndo pode ser visto e tomado apenas com a ideia de
assalariamento, sendo muito superior a esse conceito de subsisténcia, pois traduz uma
forma de realizacio da pessoa, desenvolvimento de corporalidade, construcdo da
subjetividade, participagdo do individuo na sociedade e muitos outros beneficios na
esséncia do ser humano, que irdo ocasionar condi¢des suficientes para uma vida digna e
atender as necessidades humanas.*

" DECLARAGAO UNIVERSAL DE DIREITOS HUMANOS. ONU, 1948.

" WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho: Fundamentacio e
exibilidade. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 290.

"1d.
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Nao poderia deixar de citar a passagem do autor quando alega que aquele que
trabalha deve ter acesso ao conteldo do préprio trabalho quando do seu sentido
concreto, o que “implica condi¢des positivas e negativas da atividade, da organizacéo e
do ambiente de trabalho necessarias a que o trabalho possa gerar o melhor, em vez de
geraropior”.”

Esse sentimento de gerar o pior € visivelmente perceptivel quando as estatisticas
mostram o aumento de doengas psiquicas como no caso da depressdo e o crescente
nuimero de casos de suicidio, por motivos ligados ao trabalho.

Sustentével é a alegacdo de que toda a roupagem de protecdo que veste o
trabalhador, sendo mais especificamente dentro da grande espécie da relacdo de
trabalho que € a relacdo de emprego, deve ser considerada por muitos uma ideologia
ficticia que sugere que este direito surge para proteger o lado mais fraco, sendo essa uma
ilusdo em que por tras se esconderia a verdadeira aparéncia dessa normatizaco;
proteger a propriedade dos meios de producio e sua continuagio no tempo.

Apesar disso, a protecdo do trabalho € ainda hoje o que resta a massa de
trabalhadores que sao flagelados ao elemento principal da relacdo de emprego, a
subordinagéo.

Em um estudo comparativo realizado pela Organizacdo Internacional do Trabalho,
que analisou o progresso, tanto no aspecto quantitativo como qualitativo, da mulher no
mercado de trabalho e suas reais condigdes de trabalho, a evolugao em vinte anos
(1995-2015) ndo foi nada satisfatoria.

O estudo intitulado Mulheres no trabalho: tendéncias 20| 6 observou que, na area de
educacdo, o progresso feminino foi muito superior de 1995 para a atualidade; porém,
quando se trata de regime e condi¢es de trabalho, os resultados apontaram até mesmo
alguns retrocessos.'”

Mais de cento e setenta paises foram analisados em todos os continentes, tomando-
se, assim, a construgao de uma média global.

Primeiramente, percebeu-se que a taxa de atividade mundial, tanto da populacao
feminina, assim como na masculina, diminuiu. Todavia, as oportunidades de participacdo
feminina no sistema de trabalho e a disparidade de género no ano de 2015 ficaram
25,5% em prejuizo das mulheres, sendo que, em comparacao ao ano de 1995, houve
umasingela, senio irrelevante melhora de 0,6 pontos percentuais. '°

“lbid, p.291.

** RAMOS FILHO, Wilson. Direito capitalista do trabalho: histérias, mitos e perspectivas no Brasil.
S&o Paulo: LTr, 2012.p.91.

" ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, op. cit.

*1d.
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Foram nos paises da Europa em que as disparidades diminufram mais drasticamente,
em contrapartida em paises asidticos, bem como em alguns estados arabes a disparidade
aumentou.

Sem embargo, nitido de que as mulheres tém mais probabilidade de ficarem
desempregadas, com taxas de desemprego global de 6,2 por cento, contra 5,5 por
cento para os homens, esta andlise foi percebida em todas as regides avaliadas;
outrossim, essa disparidade diminuiu em relagédo ao passado, muito embora se justifique
a reducdo do desemprego feminino por aspectos de impacto da crise financeira, com
atingimento maior em setores de predomindncia masculina e as novas necessidades de
mulheres que nao trabalhavam passassem a trabalhar para contribuir com a renda
familiar."”

Outra preocupacio estaria nos reflexos de idade, sendo que o desemprego afeta
mais as mulheres jovens, ou aquelas que ainda ndo tiveram nenhuma coloca¢do no
mercado de trabalho.

Sobre a segregacao setorial e profissional, o estudo apontou que a maioria das
mulheres atua no setor de servicos (ultrapassando o setor agricola), mas a informalidade
€ maior para as mulheres do que para os homens, principalmente nas categorias de
trabalho doméstico.”

Além disso, essa segregacao setorial e profissional seria prejudicial as politicas de
afirmacdo de igualdade de género, porque culturalmente homens e mulheres se veem
presos em setores especificos, consolidando esteredtipos em que determinada
profissao é “de/paramulher” ou “de/para homem”.

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho, culturalmente os setores que se
percebem mais como “femininos” sdo aqueles que demandam mais delicadezas e
cuidados com o trabalho, ja setores “masculinos” seriam aqueles que demandam tarefas
fisicas, tomadas de decisdes e comincidéncia de riscos.

Em outra perspectiva, uma série de pesquisas internacionais veem demonstrando
que a disparidade de género, quando tratamos de cargos de gestdo, direcdo ou
confianga, vem diminuindo entre homens e mulheres, sendo que também apontaram
nitidas vantagens financeiras para empresas que inseriram mais mulheres em seus
conselhos administrativos ou no comando de direcdes, registrando maiores
rendimentos de capital social e lucratividade™.

“1d.
“Id.
d.
“1d.
® CREDIT SUISSE. Gender diversity and corporate performance. Zurique, ago. 2012. Disponivel
em: <https://publications.credit-suisse.com/tasks/render/file/index.cfm?fileid=88EC32A9-

83E8-EB92-9D5A40FF69E66808>. Acessoem |8 mar. 2017.
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Assim, em sentindo conclusivo, para a Organizacdo Internacional do Trabalho é
importante que o acesso feminino ao mercado de trabalho seja permissivo a trabalhos
com igualdade de qualidade. Sendo que a qualidade em grande parte é valorada pela
legislacao trabalhista do palfs e por politicas que busquem o equilibrio no trabalho e na
vida familiar. As medidas implantadas devem promover, também, a conservagdo do
emprego juntamente com o progresso ao combate das discriminacées. **

Assim sendo, cabe ao Estado intervir quando necessario, bem como menciona o
inciso XX do artigo 7° da Constituicdo Federal, incentivando e promovendo a igualdade
de género notrabalho por meio de leis protetivas.

Em diversos paises, bem como no Brasil, conforme citado no inicio deste trabalho, a
criacdo de agdes afirmativas de género estdo sendo implementadas com o intuito de
criar um atalho e progredir mais rapidamente nos resultados, para que, em nova
pesquisa realizada no futuro, possamos ver os quadros de desigualdade de género com
avancos surpreendentes, e nao irrisérios como foi na analise dos Ultimos vinte anos.

Ocorre que, mesmo assim, a solugdo € pontual e ineficiente ao grande conjunto de
trabalhadores e suas diversas espécies configuradas nos mais diversos sistemas
normativos.

3 AFALTA DE ALCANCE DAS MEDIDAS PROTETIVAS PARA AS RELACOES DE
TRABALHO SEMAPROTECAO DO EMPREGO

A polémica sistematizacao das a¢cdes afirmativas, ja pontuadas no inicio deste estudo,
assim como qualquer novidade legislativa quando tratamos de cotas, além de dividir
opinides, transcende a matéria relacionada ao seu objeto e passa a ser uma discussao
muiltidisciplinar.

Os dois projetos de lei que tramitam atualmente perante o Senado Federal sao
considerados um salto enorme sobre as barreiras das desigualdades de género que
cercam o mercado de trabalho brasileiro. Anos atras, inimaginavel pensar que seria
possivel instituir cotas em empresas privadas, ainda mais estipulando 309 dos postos de
trabalho nas atividades-fim de empresas com mais de dez empregados, apenas e
exclusivamente para mulheres.

Mostrando que esta prética é possivel, a Lei n® 8.213, de 1991, que dispde sobre
cotas para pessoas com deficiéncia nas empresas da esfera privada, ha muito tempo
comprova que esses estabelecimentos estio prontos para cumprir um importante papel
na sociedade, com ares mais humanizadores, em auxilio do Estado na dura batalha aos
problemas sociais pontuais.

E possivel pensar em invasdo ou intromissao estatal na iniciativa privada quando o
Estado institui e vincula os particulares a uma gama de obrigagdes que, de certa forma,
feriria os conceitos mais arcaicos da livre iniciativa. Isso implica colocarmo-nos de frente

* ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, op. cit.
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paraum embate aos principios da livre iniciativa e a funcao social da empresa.

Entretanto, tais argumentos ndo mais se sustentam porque o Estado Social e
Democriético de Direito, promovendo a funcdo social da empresa, passa a possibilitar
que o estabelecimento empresarial esteja a servico da populagao, e ndo o contrario.
Mesmo assim, ndo se trata de esvaziar a livre iniciativa, pois esta continuaria assegurada,
porém com delimitagcdes necessarias para que um bem maior seja promovido.

Por isso a alegacdo anterior de que tal empreitada supera e transcende o enfoque
trabalhista e passa a ser visto como uma questdo multidisciplinar, sendo que as tutelas
plurais aos interesses da coletividade conferem uma nova visdo, ou uma transformagéao
dalivre iniciativa sob um aspecto de intervencio na ordem econémica.

De certo que sobre esse contexto os respaldos legais que visem proteger
determinado grupo social que se encontra nalguma desvantagem perante outro grupo
dominante vao de encontro aos preceitos fundamentais instituidos em nossa
Constituicao, exemplo disso € o proprio entendimento do Supremo Tribunal Federal ao
votar pela constitucionalidade da lei que criou cotas raciais, indigenas e para estudantes
de escolas publicas em universidades federais.”

Assim, como ja exposto, mecanismos de protegao ao trabalho justo e igualitario é
um ideal longinquamente buscado, mas ainda nao alcancado.

Nessa esfera, as medidas implementadas pelos governos, bem como por érgaos
internacionais, compreendem em sua maioria a protegdo do trabalho em sua forma
mais comum que é a do emprego (conhecidos como celetistas) ou a dos servidores
publicos (conhecidos como estatutérios), deixando de lado aquelas categorias que estao
foradessa roupagem.

O paradigma da protecdo juridica trabalhista, hoje conhecida, se desenha e se
amolda tdo somente sobre a espécie do emprego, levando a marginalizacao das outras
categorias que nao se encaixam nesse Vviés, como a exemplo dos trabalhadores
eventuais, autbnomos, representantes comerciais, avulsos, estagiarios, desportistas,
dentre outras denominadas como formas nao empregaticias de trabalho.

Tais formas de trabalho ndo empregaticias “foram deslocadas para o ambito de uma
pura contratualidade civil, que nada mais € que uma espécie de status de sujeicao, como
se afja ndo houvesse qualquer desigualdade estrutural”. *

Para Leonardo V. Wandelli se faz necessaria uma desejdvel protecio a esse tipo de
trabalho, mesmo que se reconhegam as peculiaridades de cada tipo de trabalho, no qual
o conceito estrutural é o requisito da subordinacdo (onde o trabalho subordinado é
protegido, e o ndo subordinado nio &), sendo tal critério, para o autor, deficiente /.

®Cf. Julgamento no STF da ADPF |86 em julho de 2009, bem como do Recurso Extraordinario
(RE597285/RS)julgado em maio de 201 2.

“WANDELLI, op. cit., p. 333-334.

71d.
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Sem embargo, todas as politicas publicas em formato de agbes afirmativas que foram
suscitadas anteriormente ndo alcancariam a desigualdade de género instituida também
no mercado de trabalho ndo empregaticio. Dessa forma, o problema se revela ainda
maior, pois no cendrio das trabalhadoras empregadas ja € preocupante, e de certa
forma, nos Ultimos 20 anos, quase ndo regrediu, conforme demonstrado nas pesquisas
citadas; entdo o que esperar do combate as desigualdades de género no mercado de
trabalho de um modo geral?

As mulheres, segundo pesquisas, possuem o comando de mais de um terco das
empresas do mundo, porém, em sua maioria, trata-se de micro ou pequenas empresas,
acopladas em setores de baixa rentabilidade ou dreas mais saturadas do mercado, o que
também repercute em uma lucratividade menor do que nas empresas comandadas por
homens.”

Essas sdo as tipicas e fantasiosas tendéncias “que se expressam no aumento do
nlmero de empregados precarizados, iludidos com o aceno do mundo da liberdade e
autonomia, que sé depois revela suas perversidades.”

Um exemplo recente de discriminacdo de género, dessa vez no plano
remuneratério, ocorreu no mundo desportivo; em julho de 2016, os noticiarios
miraram seus holofotes para uma publicacio em uma rede social feita pela melhor
jogadora de vélei do campeonato mundial.

A brasileira Natdlia Pereira tornou puUblica duas fotos em que demonstravam a
gritante diferenca das premiacdes concedidas aos melhores atletas do campeonato
mundial de vlei masculino e feminino dadas pela Federacao Internacional desse esporte
(FIVB). Naquela oportunidade, a brasileira foi eleita a melhor jogadora e recebeu um
prémio equivalente a metade da premiacdo do melhor jogador de volei masculino, o
sérvio Marko Ivovi, sendo que ambos jogaram igualmente o mesmo ndmero de
partidas.”

Evidente que o controle judicial nesse aspecto estaria inerte, pois nada pode fazer.
Quem se encontra fora do manto do emprego, ndo pode esperar ou contar com
qualquer protecionismo direto do Estado, seja pelo Poder Judicidrio, ou por politicas
publicas.

Outrossim, a desejavel flexibilizagdo trabalhista pelas mulheres € incompativel com
as instituicdes formais do mercado, pois um avanco na legislacao protetiva, ainda mais no
que tange a maternidade que € o grande anseio feminino e uma das principais causas de
afastamento das mulheres do mercado formal, por exemplo, poderia acarretar efeitos

* ORGANIZACAQ INTERNACIONAL DO TRABALHO, op. cit.

¥ WANDELLI, op. cit., p. 335.

P KNOPLOCH, Carol. Presidente da FIVB promete rever premiacio feminina no volei: ‘Absurdo’.
Rio de Janeiro, jul. 201 6. Disponivel em: < http://oglobo.globo.com/esportes/presidente-da-fivb-
promete-rever-premiacao-feminina-no-volei-absurdo- 19736594 >. Acessoem |8 mar. 2017.
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pejorativos por meio de discriminacdes positivas.

Nao foge ao debate a Unica solucio viavel que deve imergir do plano socioldgico e
cultural dos individuos.

A midia, juntamente com as ferramentas da internet e a grande propagagéo das
noticias, como no caso da atleta brasileira, podem ser uma via utilizada a favor da
seguranca e busca de equiparacdo, ndo sé remuneratdria, mas também de iguais
condi¢des qualitativas. Tais assuntos, nos dias de hoje, sao mais debatidos na sociedade
pela forte presenca dos movimentos feministas que se dedicam a igualdade de género,
utilizando a velocidade e o alcance da internet como principais aliados.

Além disso, faz-se necessaria a criacdo de uma cultura de inclusdo, em que o
combate a desigualdade deve agir na raiz, tendo como base a instrucao social desde a
educacdo infantil.

No plano legislativo, o Estado deve agregar o maior nimero de leis especfficas a cada
categoria profissional ndao protegida pelo vinculo empregaticio, com o fomento de
métodos nos quais a equiparacdo remuneratéria seria um ideal, contando para tanto
com uma democracia deliberativa e a participacio do empresariado.

O conjunto desses esforcos deve ser aplicado diretamente onde o problema tem
inicio. Adominacao de género € o grande cerne a ser derrubado, assim explica o filésofo
politico Will Kymlicka:

Se devemos confrontar estas formas de injustica, precisamos
conceituar novamente a desigualdade sexual como um
problema, ndo de discriminacdo arbitraria, mas de
dominagdo.[...] A subordinagdo das mulheres ndo ¢é
fundamentalmente uma questdo de diferenciagao irracional
com base no sexo, mas de supremacia masculina, sob a qual as
diferencas de género sao tornadas relevantes para a distribuicao
dos beneficios, para desvantagem sistematica das mulheres.
Como o problema é a dominacdo, a solugdo ndo ¢ apenas a
auséncia de discriminacdo, mas a presenca de poder. A
igualdade requer ndo apenas igual oportunidade de buscar
papéis definidos por homens, mas também igual poder de criar
papéis definidos por mulheres ou de criar papéis andréginos,
que homens e mulheres tenham igual interesse em preencher.
[...]A partir de uma posicdo de igual poder, ndo terfamos criado
um sistema de papéis sociais que definem os trabalhos
“masculinos” como superiores aos trabalhos “femininos”.”

> KYMLICKA, Wil Filosofia politica contemporanea: uma introducio. Trad. Lufs Carlos Borges e

Marilene Pinto Michael. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2006, p. 312-313.
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Assim, talvez a solugdo nao esteja visfvel aos olhos dos envolvidos, sendo que se trata
de um problema social complexo, uma dominacdo aparente, mais ainda por estar
enraizado histérica e sociologicamente no convivio da raca humana, muito antes até das
relagdes trabalhistas passarem a serem codificadas.

Necessério que a sociedade entenda o problema antes de tentar enfrenta-lo,
buscando agir onde ele se inicia, para entdo chegar a uma emancipagao.

CONCLUSAO

Como listado ao longo deste estudo, é possivel analisar que as formas de trabalho
nos dias de hoje criam ao mesmo tempo satisfacio ao individuo e efeitos
desestabilizadores.

A crescente demanda de sujeitos que cometem suicidios por causas ligadas ao
trabalho preocupam as organizagdes mundiais. Tudo isso caminha no sentido de chamar
a atencdo do Estado para manter uma legislagao trabalhista firme e justa, combinado
com um Poder Judicidrio atuante.

O:s lagos das dominagbes do passado ainda se fazem presentes na sociedade atual,
uma vez que ndo somente enxergamos a dominacgao de classes sociais, mas também a
dominagao de género.

Em tempos as leis dos paises buscam solugdes e formas de proteger o género
dominado, o que causa um pouco de conforto para aquelas que pertencem a categoria
protegida, mas de longe ndo esgotam o problema, pois, no caso nacional, nem mesmo
apds a criagdo da Constituicdo cidada foi-se capaz de estagnar as causas mais aparentes.

Diga-se aparente, devido aos resultados preocupantes dos estudos alavancados pela
Organizagédo Internacional do Trabalho, quando realmente comprovado que o
problema existiu e ainda existe quase que na mesma proporcao do passado.

A pressa para “correr atras do prejuizo” € evidenciada ainda mais quando alguns
atalhos sociais sdo implantados, como no caso das acdes afirmativas de inclusio,
esperando-se que daqui a vinte anos os estudos futuros tragam melhores resultados.

Porém, o esquecimento de grande parcela das categorias de trabalhadoras que nao
estdo acobertadas pelas legislagdes trabalhistas ou por vinculos estatutarios continua
sendo o grande problema, primeiramente pela auséncia de politicas piblicas estatais que
abranjam todas as trabalhadoras; segundo, pela ineficiéncia legal que albergue as demais
classificacoes dessas trabalhadoras.

A marginalizagdo oriunda do capital ao trabalho ndo protegido pela legislacao
trabalhista imp6e a condicdo de refém ao trabalhador, haja vista este estar sujeito a
qualquertipo de condicao desgastante e lancado a prépria sorte. Em situacio pior estaria
a mulher, que, nesses casos, além de nao contar com a protecao legal, figura em
tremenda desvantagem em relacao aos trabalhadores do sexo masculino, ndo somente
quando se trata de melhores cargos e visibilidade no mercado, mas também para fins
remuneratorios.
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Assim, para o combate da discriminacdo de género dos proximos anos, as agendas
dos poderes publicos e dos érgaos internacionais devem assegurar esfor¢os para que
suas politicas de inclusio sejam destinadas ndo somente a um seleto grupo de
empregadas, mas para que atinjam todas as mulheres trabalhadoras.

Em desigualdade de género no mercado de trabalho estamos acostumados a olhar
sempre dentro da caixa, mas o problema revelou ser muito maior, e, para tanto, os
esforcos dos movimentos sociais e feministas, parcerias empresariais e o
desenvolvimento de politicas de inclusdo e igualdade pelo Estado devem se aliar,
mirando sempre o corte daraiz, pois a natureza da discriminagao nao é apenas histérica,
mas principalmente sociolégica.
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