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Edital N° 39 / 2021 - ESMAT/DGESMAT/DEESMAT

EDITAL n° 006 de 2021 — SEI N° 21.0.000004692-0

O diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), no uso de suas atribui¢des, dispde sobre as
normas gerais para ingresso € participagdo no Curso Gestio de Pessoas e Liderangca — Turma IV, a se realizar no periodo
de 5 a 20 de abril de 2021, mediante as condi¢des determinadas neste Edital e nos demais dispositivos legais aplicados a
espécie, conforme segue:

1. DADOS GERAIS
Nome: Curso Gestao de Pessoas e Lideranga — Turma IV.

Objetivo: Desenvolver a competéncia Gestao de Pessoas para promover habilidades na aplicagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas, por meio do desenvolvimento dos atributos das pessoas; as competéncias relacionadas ao
poder de reflexdo, com o objetivo de administrar os comportamentos internos ¢ potencializar o capital humano, com
contetido tedrico e pratico sobre os principais aspectos de lideranca ¢ ferramentas de lideranga e qualidade de vida no
trabalho.

Periodo de Inscricdes: As inscrigdes ocorrerdo no periodo de 10 a 23 de margo de 2021.

Inscricdes: As inscri¢des serdo realizadas, via web, no enderego eletronico http://esmat.tjto.jus.br/portal/. Apos o periodo
de inscrigdo, a Secretaria Académica enviara e-mail com a confirmac¢ao de matricula.

Publico-Alvoe: Servidores (efetivos ou comissionados) e magistrados do Poder Judicidrio Tocantinense.
Carga Horaria: 20 horas

Modalidade: A Distancia.

Local: Ambiente Virtual da Esmat e Plataforma Zoom .

Valor do curso, custeado pela Esmat, por aluno: O valor da atividade serd calculado apos a conclusdo das atividades,
considerando-se os critérios de horas-aula, passagens, hospedagem e alimentacdo dos instrutores.

2. VAGAS

2.1 Quantidade de Vagas: 30;

2.2 Distribuicdo das Vagas:

Publico-Alvo |N° de Vagas
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Magistrados do Poder Judiciario Tocantinense.|5

Servidores do Poder Judiciario Tocantinense. |35

3. PRE-REQUISITOS

3.1 Ser servidor ou magistrado do Poder Judicidrio Tocantinense, com atua¢do nas unidades administrativas e judiciais
com equipes e desenvolvimento humano.

4 FREQUENCIA E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

4.1 Os alunos inscritos e matriculados deverao participar das atividades na Turma IV, que ocorrerdao no periodo de 5 a 20
de abril de 2021, a serem desenvolvidas na modalidade a distancia, por meio da Plataforma Zoom e Ambiente Virtual de
Aprendizagem da Esmat, conforme descri¢@o no item 9;

4.2 Qualquer alteragdo no cronograma de desenvolvimento, ou no periodo de realizagdo do curso, esta serd comunicada
por e-mail aos alunos. Para tanto, os alunos deverdo atualizar seus e-mails e telefones de contato em seus perfis na
Secretaria Académica Virtual (SAV) e no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

4.3 As atividades ocorrerdo por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da Esmat — Plataforma Moodle — sendo
necessaria a participagdo das videoconferéncias sincronas (pelo Zoom), acesso as videoaulas, participagdo nos foruns,
realizacdo das atividades, como: leitura dos textos propostos, exercicios de fixagdo, acesso aos links e cumprimento aos
prazos de realizagdo das avaliacdes e entrega das atividades propostas;

4.4 Nao serdo avaliadas atividades enviadas por e-mail ao professor, ou seja, todas as agdes deverdo ser realizadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

4.5 Durante o curso, os alunos deverdo cumprir os prazos estabelecidos em cronograma proprio para o desenvolvimento
das atividades propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e pela Plataforma Zoom, como: videoconferéncias
sincronas, foruns, chats, leitura, producdes e realizagdo das avalia¢des, de acordo com o exigido pelos professores;

4.6 A frequéncia no curso sera registrada com base no Relatério de Atividades emitido pelo AVA, relatorio este gerado
automaticamente pelo sistema, de acordo com as ac¢des realizadas pelo aluno no decorrer do curso e participagdo das
videoconferéncias pela Plataforma Zoom;

4.7 S6 receberdo certificado de conclusdo os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7,0 e frequéncia igual ou
superior a 75% de aproveitamento;

4.8 Todas as atividades desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) serdo monitoradas e avaliadas pelos
professores e servirdo de respaldo para a certificagdo dos concluintes.

5. CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICO

Data Horario/Periodo[Conteudo Programatico e/ou Atividades
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Aula ao vivo por Videoconferéncia pelo Zoom

|Conteudo
AUTOCONHECIMENTO DA LIDERANCA
Investigando os modelos mentais da lideranca;

A percepgao da realidade — distinguindo fatos de opinides (escada de inferéncia);

COMUNICACAO COMO FERRAMENTA DE LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS
O processo da comunicacao;

A escuta qualificada e sua importancia nas relagdes de trabalho;

Estratégias de comunicagdo e aprendizagem: Escuta Ativa, Argumentagao e Indagacao;

Comunicag¢do ndo violenta — Os quatro passos da CNV — (1) observar sem julgar; (2) nomear
sentimentos; (3) identificar e expressar necessidades e (4) formular pedidos claros e viaveis;

Comportamentos de alta performance.

0/4

Sexta-
feira

Das 14h as 17h

Aula ao vivo por Videoconferéncia pelo Zoom

|Conteudo

CONSTRUINDO UMA CULTURA DE FEEDBACK

O feedback como ferramenta de gestio e desenvolvimento de pessoas;

M¢étodo de discurso para feedback SAIA (Situacdo — Agdo — Impacto — Acordo);

Construindo uma cultura de feedback.

FUNDAMENTOS DA LIDERANCA

Conceitos: chefe, gerente e lider;

Os novos paradigmas da lideranca moderna;

A funcao de supervisdo e a funcdo de lideranga;

O lider de hoje, CHA (Comportamentos, Habilidades e Atitudes; Metodologia FOCO);

Competéncias da Lideranca.

12/4

Segunda-
feira

Das 14h as 17h

lAula ao vivo por Videoconferéncia pelo Zoom
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|Conteado
A LIDERANCA COMO FACILITADOR DO DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE

A tensdo criativa ¢ o modelo 6w como meio para deslocamento do estado atual para o
desejado;

Trabalhar a forma de falar, podemos dizer tudo o que queremos, o segredo estd em escolher
a forma e a hora certas;

Os habitos de pessoas altamente eficazes;

Essas competéncias serdo as que o cliente desejar que sejam trabalhadas;
Inteligéncia emocional — acdes e reagdes;

INiveis neurologicos — construindo a identidade da lideranga;

Como elaborar um plano de desenvolvimento para o subordinado.

Aula ao vivo por Videoconferéncia pelo Zoom

|Conteudo
TELETRABALHO
16/4
Das 14h as 17h O Teletrabalho ¢ seus desafios, tendo em vista que é uma nova realidade no Judiciario
Sexta- as as Tocantinense (Instituido em 2019, conforme Resolugdo n°® 065, de 2019, do TJITO);
feira
Conceito teorico-pratico de teletrabalho;
Aplicabilidade no ambito da Justica;
|Aspectos positivos e obstaculos,
Estratégias de gerenciamento de pessoas e do trabalho.
Aula ao vivo por Videoconferéncia pelo Zoom
|Conteudo
19/4 )
14h 2 h ESTRATEGIAS PARA CONSTRUIR UMA CULTURA DE RELACIONAMENTO
Segunda- P38 14has 17h g A yp AVEL NO TRABALHO
feira
O lider de equipe e a responsabilidade na condugdo de pessoas que retornam de licenga
médica e na forma como lidam com o trabalho. (Importante observar a reintegracdo do ex-
licenciado aos colegas de trabalho e as tarefas).
Como prevenir o assédio moral.
De 5 alLivreno AVA  |Atividades de Interacdo e Avaliacio de Aprendizagem obrigatérias no Ambiente
20/4/2021 Virtual de Aprendizagem (AVA) da Esmat
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Acesso as videoaulas; interagcdo com o professor, tutor e demais alunos, via forum, leitura
dos textos, acesso aos /inks e realizacao das atividades de avaliagdo.

Carga Horaria Total 20 horas-aula

FACILITADOR DE APRENDIZAGEM

Nome Carlos Alberto Legal Filho

Consultor, coach e fundador da Legalas Aprendizagem e Educag¢do Corporativa. Pés-Graduado em Gestao!
Estratégica do Conhecimento e da Inovacdo. Graduado em Administragdo de Empresas. Coach, certificado
pela ASTD Certificate Program e em Coaching Ontologico, pelo Instituto Appana. Desde 2014, ¢ professor
convidado de curso de MBA da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), nas seguintes disciplinas: (1) Gestao de
Saude e Qualidade de Vida; (2) Coaching e Mentoring; (3) Lideranga ¢ Motivacdo; (4) Construcdo de Equipes
de Alto Desempenho; (5) Comunicagdo Interpessoal e Corporativa; (6) Feedback, Assertividade e Gestdo De
Sintese  |Conflitos. Entre os anos de 1993 e 2000, atuou na area de Recursos Humanos da Nestl¢ Brasil. A partir dai,
do passou a dedicar-se ao ramo de consultoria com foco em Educagdo Corporativa, Educagdo Executiva e
Curriculo]Aprendizagem Organizacional. Possui ampla experiéncia na gestao publica, conduzindo programas em o6rgaos
publicos federais, como: Receita Federal do Brasil, Previdéncia Social e Caixa Econémica Federal. No
Judiciario, realizou trabalhos para o Tribunal Regional Federal das 3* e 4* Regides. Entre 2016 ¢ 2017, foi
responsavel pela elaboragdo, desenvolvimento e repasse metodologico do Programa de Desenvolvimento de
Liderangas do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, em parceria com o Senac-SP, que treinou cerca de
250 diretores dos foruns de SP. Coautor do livio RH: Transformando pela Gestdo da FGV Editora, onde
contribui com o capitulo sobre Saude Corporativa.

6. DISPOSICOES FINAIS

6.1 A indicacdo ¢ a matricula do(a) servidor(a) implicardo aceitacdo prévia das normas contidas no presente Edital, no
Regimento Interno da Esmat e na Portaria n° 1.965, de 2018, publicada no Diario da Justiga n® 4.348, de 13 de setembro de
2018;

6.2 A desisténcia do curso, sem causa justificada, devera ser comunicada a Esmat até o terceiro dia util que anteceder o
inicio do evento-atividade, pelo e-mail saesmat@tjto.jus.br;

6.3 A desisténcia do curso iniciado ou a reprovacdo sujeitardo o inscrito & perda do direito de participar de agoes de
capacitagdo custeadas ou promovidas pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) pelo periodo de quatro
meses, salvo por motivo de licenga ou de afastamento previstos em Lei;

6.4 Os casos omissos e as duvidas de interpretagdo das normas reguladoras do curso, porventura suscitados, deverdo ser
encaminhados ao Conselho de Cursos da Escola Superior da Magistratura Tocantinense.

Documento assinado eletronicamente por Desembargador Marco Anthony Steveson Villas Boas,
Diretor da ESMAT, em 05/03/2021, as 14:24, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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~ A autenticidade do documento pode ser conferida no link http:/sei.tjto.jus.br/verifica/ informando o
codigo verificador 3581980 ¢ o cédigo CRC 47A33F2D.

21.0.000004692-0 3581980v3

https://sei.tjto.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10000003197797&infra_sis... 6/6


http://sei.tjto.jus.br/verifica/

