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APRESENTACAO

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense, ao elaborar este
documento, refletiu sobre sua atuacao atual, suas aspiragcdes de desenvolvimento e
sua visao de futuro, ajustando o texto as inovacOes legislativas trazidas pela Resolugao
n° 440 da Esmat, de 12 de novembro de 2024, Regimento Interno da Esmat, demais
LegislacOes de orientacao educacional e orientacoes trazidas pelo Conselho Estadual
da Educacao (CEE) durante visita institucional, ocorrida em novembro de 2024.

O ponto de partida foram os seguintes objetivos:

1. Formacao e Aperfeicoamento: Proporcionar meios para formacao,
aperfeicoamento, especializagao e atualizagao de magistrados(as) e de servidores(as),
com foco no dominio da Gestao Publica, do Direito e suas interfaces, visando a
melhoria da prestacao jurisdicional.

2. Aprimoramento Cultural e Juridico: Contribuir para o crescimento cultural e
juridico de todos(as) os(as) envolvidos(as) na prestagao jurisdicional.

3. Fortalecimento de Principios e Instituicdes: Promover o aperfeicoamento
dos principios e das garantias de tutela e de respeito a pessoa humana, as instituicoes
democraticas, aos ideais de verdade e justica, além de fortalecer o Poder Judiciario.
4. Parcerias e Intercambio: Buscar parcerias e fomentar o intercAmbio com outras
escolas de magistratura e instituicdes de ensino superior, nacionais e internacionais,
incentivando o estudo do direito comparado e a analise de fendOmenos culturais,
sociais, politicos e econdmicos que possam impactar o sistema juridico brasileiro.

5. Desenvolvimento de Competéncias: Estimular o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes que promovam a autogestao de carreiras.

6. Pesquisa e Inovagao Juridica: Incentivar a pesquisa cientifica e o debate de
temas juridicos relevantes, colaborando para o desenvolvimento da Ciéncia do Direito
e o aperfeicoamento do sistema juridico, abrangendo a elaboragao, a interpretagdo e
a aplicacao das leis, bem como a proposicao de melhorias legislativas.

7. Inovacao em Processos e Tecnologia: Fomentar pesquisas em areas de
suporte administrativo, visando ao desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas e/ou

de processos que contribuam para a melhoria da prestacao jurisdicional.



8. Disseminacao do Conhecimento Juridico: Proporcionar ao meio académico e
a sociedade em geral o acesso ao conhecimento do sistema juridico, como forma de
contribuir para a evolugao da sociedade e prevenir a judicializacao de conflitos.

9. Fortalecimento da Cidadania: Promover estudos e pesquisas cientificas que
visem ao respeito e ao fortalecimento dos direitos fundamentais, contribuindo para a

efetivacao da cidadania.

Esses objetivos refletem o compromisso da Escola com a exceléncia na formagao de
magistrados(as) e de servidores(as), bem como com a evolugdo continua do sistema

juridico e da sociedade como um todo.

ESTRUTURAGAO DO PDI 2020-2025 - VERSAO 1

1. Capitulo 1 — Histdrico e Referenciais Institucionais

Apresenta a trajetdria da Esmat desde sua criacdo em 1998 e instalacao em 2003,
destacando o desenvolvimento e a modernizacdo de sua infraestrutura fisica e
tecnoldgica. Também sao descritos a estrutura organizacional e pedagdgica, os

objetivos estratégicos e as metas institucionais.
2. Capitulo 2 — Projeto Pedagdgico Institucional

Detalha os principios filoséficos, tedrico-metodoldgicos e a organizacao didatico-

pedagdgica da Esmat, alinhando-os a sua Missao e Visao Institucionais.
3. Capitulo 3 — Politicas Institucionais

Explora as politicas de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento de pessoas, com

destaque para:

- Oferta de cursos de Pds-Graduagao Lato e Stricto Sensu nas modalidades presencial

e a distancia.

- Rede tecnoldgica que atende a 100% dos(as) magistrados(as) e servidores(as) em

todas as comarcas do Tocantins.



- AcOes de inclusao social, acessibilidade, valorizacao ambiental e promogao dos

Direitos Humanos.
- Politica de Pesquisa e Extensao
4. Capitulo 4 — Desenvolvimento Institucional

Aborda a oferta de cursos alinhados as necessidades institucionais, com o objetivo de

melhorar a prestacao jurisdicional.
5. Capitulo 5 — Gestao Institucional

Apresenta 0 modelo de gestdo realizado pelo Conselho Institucional e Académico,
composto por magistrados(as) e servidores(as), e detalha a gestdao estratégica e de

comunicagao.
6. Capitulo 6 — Atendimento aos(as) Discentes

Descreve os Nucleos de Formacao, que facilitam a integracao dos(as) alunos(as) com

0S programas e as areas da Esmat.
7. Capitulo 7 — Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Detalha as instalacdes académicas, como salas de aula, estudios, biblioteca,

laboratdrios de informatica, auditdrio e espacos administrativos e de convivéncia.
8. Capitulo 8 — Capacidade e Sustentabilidade

Expde a gestao do orgamento, que corresponde a 0,9% do orgamento total do Tribunal

de Justica do Estado do Tocantins, garantindo a continuidade das atividades.
9. Capitulo 9 — Avaliacao Institucional

Descreve os mecanismos de autoconhecimento e gerenciamento de potencialidades e

fragilidades para alcancar os objetivos de qualidade estabelecidos.



MOTIVAGCAO

Elaborado de forma participativa e democratica, o PDI reflete os objetivos
e as aspiracoes da Esmat. E um documento que comunica a identidade institucional,
as diretrizes pedagdgicas e a estrutura organizacional, orientando todas as acoes

voltadas ao aprimoramento da formacao de magistrados(as) e de servidores(as).

Com vigéncia de cinco anos, cada ciclo do PDI é um momento de reflexao,
analise de desafios e proposicao de novos avangos. Ele serve como referéncia para o
alcance das metas institucionais nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestao,
além de subsidiar processos de avaliacao, credenciamento e recredenciamento no MEC

e no Conselho Nacional de Educacao (CNE).

Diante da necessidade de adequacOes as novas realidades, apresenta-se a

versao atualizada com ajustes pontuais no PDI 2020-2025.
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1. HISTORICO E REFERENCIAIS INSTITUCIONAIS

1.1 Estrutura Organizacional e Pedagogica da Instituicao

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), érgao do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, com sede na capital Palmas e
abrangéncia em todo o Estado, tem por objetivo a formacao e o aperfeicoamento
de magistrados(as) e de servidores(as) como elementos essenciais ao
aprimoramento da prestagdo jurisdicional. Instituida pela Resolucdo n° 5 do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, art. 43, inciso VI, § 79, em sessao
Plenaria, de 5 de novembro de 1998, a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat) escreve seu nome na histéria como uma instituicao de
ensino vocacionada a formagao, incentivo e aperfeicoamento de magistrados(as)
e de servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense, na busca de uma justica
mais célere, segura e eficaz. A iniciativa, conforme enuncia o artigo 1° da referida
Resolucao, foi a criagdo de um 6rgao no Tribunal de Justica capaz de atender aos
requisitos previstos no artigo 93, incisos II, letra “c”, e IV, da Constituicao
Federal.

Em 2003, na gestdo do entdo presidente do Tribunal de Justica,
desembargador Marco Villas Boas, a Escola foi instalada, dando inicio a busca do
aprimoramento técnico-profissional de magistrados(as) e de servidores(as) do
Poder Judiciario Tocantinense. Desde entao, o desembargador Marco Villas Boas
passou a ser um dos maiores desbravadores na area do ensino juridico no Brasil.
Sua visao futuristica levou o projeto além do papel, e finalmente a Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (Esmat) passou a ser um sonho real para o
crescimento e o aprimoramento da Justica no estado do Tocantins. Para a
consecucao de seus objetivos e a disseminacao de conhecimentos, por meio da
realizacao de cursos e de eventos de formacao, capacitacao e aperfeicoamento,
a sede da Esmat permaneceu no Tribunal de Justica até o ano de 2009.

Em 2010, a Escola investiu consideravelmente no desenvolvimento e na
customizacao de sistemas tecnoldgicos, com a implantacdo do Portal Esmat, o
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Sistema Secretaria Académica Virtual, a customizacao do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Moodle) e a criacao da Rede Tecnoldgica de Ensino a Distancia.
Com isso, a Escola democratizou o processo de ensino-aprendizagem,
possibilitando a formacao e o aperfeicoamento de servidores(as) e de
magistrados(as) lotados(as) nas, entao, 40 comarcas do Estado, de forma
simultanea e continua.

Em 2011, foi publicada, no Diario da Justica n° 2.589, de 15 de fevereiro,
a Resolucao n° 02 do TJTO, com a unificacao das escolas de formagao e de
aperfeicoamento funcional do Poder Judiciario Estadual, com a incorporacdo da
Escola Judicidria a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat). A
Escola foi instalada em nova sede, acolhendo em sua estrutura fisica quatro salas
de aulas, auditdrio, estudio para gravacdo, ilhas de edigdo, biblioteca, salas
administrativas e laboratoério de informatica. Esse ato marcou o principio de um
novo tempo, com investimento em infraestrutura fisica e tecnoldgica,
servidores(as) altamente capacitados(as) em diversas areas do conhecimento, e
a realizacao de projetos de ensino inovadores deram inicio a trajetdria que levaria
a Esmat a ser destaque no cenario nacional e internacional. Assim, a Esmat
passou a se consolidar como Instituicao de Ensino Corporativa, que atende a
magistrados(as) e servidores(as), de primeira e segunda instancia do Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins.

Em 2011, a Esmat foi credenciada no Conselho Estadual de Educacao,
por meio do Decreto n® 4.326, de 21 de junho de 2011, para oferecer a
servidores(as) e magistrados(as) cursos proprios de Pés-Graduagao Lato Sensu,
na modalidade presencial. Em 2012, a Esmat passou a ser a primeira Escola de
Magistratura do Brasil a ter projeto de Mestrado aprovado pelo Ministério da
Educacao (MEC). Em abril de 2013, a Escola iniciou o Mestrado Profissional em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos para magistrados(as) e servidores(as)
do Poder Judiciario e membros da comunidade, realizado pela Universidade
Federal do Tocantins (UFT) em parceria com a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat). Atualmente a Escola integra o sistema e-MEC e a
Plataforma Sucupira da Capes.

E importante referenciar a Resolucdo n® 143 do Conselho Estadual de
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Educacao do Tocantins (CEE/TO), de 2022, que desempenha significativo papel
na estruturacao do Sistema Estadual de Educacao do Tocantins, o qual define o
CEE/TO como o 6rgao responsavel pela regulacao, avaliacdao e supervisao
das Instituicoes de Educacao Superior (IES), das Escolas de Governo (EGS) e de
outras instituicdes vinculadas ao mundo do trabalho, reconhecidas por sua
qualidade. A Resolucao abrange, ainda, a supervisao dos cursos superiores de
graduacao e de pds-graduacao /ato sensu, oferecidos na modalidade presencial.

Ao conferir ao CEE/TO a responsabilidade de garantir que essas
instituicoes e esses cursos operem dentro dos padroes de exceléncia
estabelecidos, a Resolugao n® 143, de 2022, assegura que 0O ensino superior no
Tocantins mantenha um alto nivel de qualidade. Essa fungdo reguladora é vital
para assegurar que as praticas educacionais sejam constantemente monitoradas
e avaliadas, promovendo um ambiente académico que favoreca o
desenvolvimento intelectual e profissional dos(as) estudantes.

A Esmat foi a primeira Escola da Magistratura a conquistar o Certificado
ISO 9001:2008. Em 10 de novembro de 2015, o Instituto Tétum confirmou que
a Escola fora certificada, tendo como escopo o processo de formagao e de
aperfeicoamento de magistrados(as) e de servidores(as).

Em 2016, a Revista ESMAT alcancou uma importante conquista, o
enguadramento no Estrato B4 do Qualis; atualmente o periddico esta enquadrado
no Estrato Qualis B1, com periodicidade quadrimestral. Por meio da Resolucao
n® 44, de 7 de dezembro de 2017, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins
oficializou a criacdo do projeto tao sonhado para a Escola: a sua Editora prépria.

Em 2017, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) foi
instalada em um novo espago com estrutura ampla e moderna, dispondo de uma
area de 4.455m2, concebida de seis salas de aula, oito salas de estudo, auditorio,
laboratdrio de informatica, estudio para gravacao, ilhas de edicao, ilha de corte,
estidio fotografico, salas administrativas, salas de reunido e biblioteca. Investir
na estrutura organizacional para melhorar seus processos operacionais, analiticos
e decisorios na busca de resultados € o que a Diretoria Geral da Esmat, na pessoa
do desembargador Marco Villas Boas, tem feito continuamente para o Poder

Judiciario Tocantinense.
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Em margo de 2018, foi instituida a Medalha Comemorativa aos 15 anos
da Escola Superior da Magistratura Tocantinense. Também em 2018, a Escola
firmou Convénio com a Universidade Federal do Tocantins para realizacdo do
Mestrado em Modelagem Computacional de Sistemas; e deu inicio ao Doutorado
em Desenvolvimento Regional, ambos também em parceria com a Universidade
Federal do Tocantins.

Em 2019, a Escola concluiu trés cursos préprios de Pds-Graduacao Lato
Sensu em Direito Privado, Combate a Corrupcao e Pratica Judiciaria. Em outubro
de 2019, a Esmat firmou convénio com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro para realizacao do Doutorado em Direito com area de concentragao
em Teoria do Estado e Direito Constitucional.

Em mais uma proposta de trazer para o Tocantins cursos de Pos-
Graduagao Stricto Sensu (Doutorado), em 2020, a Esmat firmou convénio com a
UniCEUB e a PUC-Rio para a realizagao de Doutorado Interinstitucional em
Direito; continua com as atividades do Doutorado em Desenvolvimento Regional,
0 Mestrado em Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos (em sua oitava turma)
e 0 Mestrado em Modelagem Computacional de Sistemas, ambos em parceria
com a Universidade Federal do Tocantins (UFT); deu continuidade aos cursos
préprios de formacdao /ato sensu e a realizacdo de cursos e eventos de
capacitacdo e aperfeicoamento nas areas do Direito, Educacdo, Administracao e
Tecnologia, desenvolvidos nas modalidades presencial e a distancia.

As atuais disposicdes do ordenamento juridico e das transformacoes
pelas quais a sociedade vem passando torna necessario um preparo mais
eficiente dos(as) integrantes do sistema de justica, a fim de verdadeiramente
torna-los(as) agentes transformadores do novo cenario, utilizando-se de
referéncia interpretativa e critérios axioldgicos eleitos pela ordem juridica,
delimitando-se campos para a sua aplicacao, com as peculiaridades do caso
concreto a realidade atual. Diante disso, investir na estrutura organizacional para
melhorar seus processos operacionais, analiticos e decisérios na busca de
resultados é o que a Diretoria Geral da Esmat tem feito continuamente para o
Poder Judiciario Tocantinense. A Esmat tem muitos motivos para se orgulhar do

papel institucional que vem desempenhando, fruto obtido pela dedicacdao da
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Diretoria e da equipe técnica, que respaldadas por uma politica de qualidade bem

executada, resulta diretamente na exceléncia dos servicos ofertados a sociedade.

1.2 Objetivos Estratégicos

Missao, Visao, Valores e Politica da Qualidade

Com vista a alcancar bons resultados no cumprimento das suas
obrigacOes institucionais, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense

(Esmat) estabeleceu e definiu como referenciais estratégicos:

Missao: “Formar e aperfeicoar magistrados e servidores em busca de

|Il
.

boas praticas e da exceléncia da prestagao jurisdiciona

Visdao de Futuro: “Ser reconhecida pela exceléncia na formacdo e
aperfeicoamento dos magistrados e servidores, com fomento a pesquisa,
extensao e boas praticas, objetivando o aprimoramento da prestacao
jurisdicional”.

Valores: Etica — Moral — Cultura — Respeito — Urbanidade — Dedicacdo ao

Estudo e ao Trabalho — Responsabilidade.

Politica de Qualidade: “Melhorar continuamente o processo de
formacao e aperfeicoamento de magistrados e servidores, respeitando a

legislacao estabelecida”. Rev. 01

Escopo do Sistema de Gestao da Qualidade: Desenvolvimento de
competéncias individuais e organizacionais para a melhoria da prestacao

jurisdicional, por meio de cursos e eventos.

1.3 Metas Institucionais

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) tem suas
finalidades estabelecidas no seu Regimento Interno (Resolucao n° 440 da Esmat,

de 12 de novembro de 2024) que sao:
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Art. 3° Na consecucdo de sua misséo de formar e aperfeicoar magistrados e
servidores em busca de boas préticas e da exceléncia da prestacdo
Jurisdicional, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense — ESMAT deverd
promover o desenvolvimento de pessoas para a melhoria da prestacdo dos
servigos jurisdicionais em beneficio da sociedade, a fim de se tornar referéncia

nacional e internacional nos seguintes termos:

L Proporcionar meios para formacdo, aperfeicoamento, especializacdo e
atualizacdo de magistrados e servidores com vistas ao dominio da Gestdo
Publica e do Direito e suas interfaces, a fim de melhor contribuirem para a
prestacao jurisdicional;

II, Contribuir para o aprimoramento cultural e juridico dos envolvidos na

prestacao jurisdicional;

III. Concorrer para aperfeicoar os principios e garantias de tutela e respeito a
pessoa humana, as instituicoes democraticas, aos ideais de verdade e justica,

e para o fortalecimento do Poder Judicidrio;

1V, Buscar o intercadmbio e o desenvolvimento de parcerias com outras escolas
da Magistratura e instituicoes de ensino superior, dentro e fora do pais, em
dreas de interesse e atuacdo da Escola, incentivando o estudo do direito
comparado € fenémenos culturais, sociais, politicos e econémicos com

potencialidade de impactar o sistema juridico brasileiro;

V. Incentivar o desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes,

estimulando a autogestdo de suas carreiras;

VI. incentivar a pesquisa cientifica e o debate juridico de temas relevantes, a
fim de colaborar para o desenvolvimento da Ciéncia do Direito, com vistas ao
aperfeicoamento do sistema juridico, se€ja na elaboracdo, interpretacdo e
aplicacdo das leis e apresentacdo de projetos de aperfeicoamento da

legislacéo;

VII. incentivar a pesquisa cientifica e o debate de temas relevantes em dreas
meio, com o intuito de colaborar para o desenvolvimento de inovacbes
tecnologicas e/ou de processos, com vistas a melhoria da prestacdo
Jjurisdicional;

VIII. proporcionar ao meio académico e a sociedade em geral acesso ao
conhecimento do sistema juridico como forma de aprimorar a sociedade e

prevenir a judicializagdo de conflitos;

IX. propiciar a efetivacdo da cidadania por meio do aprimoramento de estudos

e pesquisa cientifica em busca do respeito e fortalecimento dos direitos
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fundamentais da pessoa humana.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) tem como
principal objetivo promover a formagao e o aperfeicoamento de magistrados(as)
e de servidores(as), considerados essenciais para o aprimoramento da prestacao
jurisdicional. Sua atuacdo abrange as areas das Ciéncias Juridicas e disciplinas
correlatas, contribuindo para o exercicio da funcao jurisdicional e a aplicacao das
leis de forma eficiente e humanizada.

Para alcancar essa missao, a Esmat oferece cursos e eventos voltados a
formagdo, a capacitacdo e ao aperfeicoamento em diversas areas, como Direito,
Educacao, Administracao, Tecnologia, Sociedade, Meio Ambiente, Saude e temas
transversais ao Direito. Essas atividades sao disponibilizadas nas modalidades
presencial e a distancia, visando atender as diferentes necessidades de
aprendizado.

Além de suas iniciativas educacionais, a Esmat promove a investigagao
cientifica e a pesquisa, ampliando o conhecimento e contribuindo para a inovagao
no campo juridico. A instituicao também colabora com outras entidades publicas
em projetos e servigos interdisciplinares, fortalecendo a integracao entre
diferentes areas do saber e promovendo uma justica mais acessivel, eficaz e

comprometida com os valores sociais.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) destaca-se por
sua importante insercao regional. Localizada em Palmas, capital do estado do
Tocantins, a cidade é reconhecida como um polo estratégico da regiao Centro-
Norte, abrangendo areas fronteiricas dos estados de Goias, Bahia, Piaui,
Maranhdo, Mato Grosso e Para. Esse posicionamento geografico, aliado a
presenca de importantes eixos rodoviarios Norte-Sul e Leste-Oeste e a ferrovia
Norte-Sul, faz de Palmas uma referéncia em servicos nas areas de Educacao,

Saude, Comércio e Logistica, potencializada pela instalacdo de grandes redes
17



atacadistas.

Palmas concentra os maiores complexos econdmicos da regidao, o que
fomentou o desenvolvimento de servigos mais sofisticados e eficientes em
armazenamento, circulacao, divulgacao e transformacao de produtos e de
informagdes. Nesse cenario dinamico, a Esmat busca evoluir acompanhando o
desenvolvimento tecnoldgico e socioecondmico, adotando uma visdo ampliada
sobre a relacdo entre ser humano, sociedade e educacdo. A proposta é formar
agentes transformadores, individuos que compreendem o mundo ao seu redor e,
com isso, sao capazes de modifica-lo, ao mesmo tempo que se transformam nele.

A Esmat propde, assim, um ensino de exceléncia, comprometido nao
apenas com a formacao técnica dos servidores do Poder Judiciario, mas também
com a promogao de uma consciéncia social e transformadora. Trata-se de uma
educacao que valoriza integridade e honestidade, qualidades intrinsecas ao ser
humano, e que reforga a responsabilidade social dos(as) profissionais do sistema
de justica, especialmente os(as) que atuam na regiao.

Com essa filosofia de ensino e modelo de atuacao, a Esmat nao apenas
cumpre seu papel institucional, mas também inspira outras Escolas Judiciais e da
Magistratura a adotarem praticas semelhantes, promovendo o resgate de valores
fundamentais e contribuindo para a melhoria continua da qualidade dos servigos
prestados a sociedade. Isso resulta, de forma direta, na construcao de uma
justica mais eficaz, acessivel e comprometida com os direitos humanos.

Esses principios fundamentam a ideia de jurisdicdo como um servico
publico essencial, especialmente num contexto de crescente complexidade e
volume de litigios provenientes das demandas sociais. Nesse sentido, a
qualificacdo dos quadros funcionais e a eficiéncia nas rotinas e nos procedimentos
judiciais sd3o aspectos indispensaveis para assegurar a efetividade da prestacao
jurisdicional, consolidando a Esmat como uma referéncia no fortalecimento da

justica e na transformacao social.

2.1 Principios Filosoficos e Tedrico-Metodoldgicos

Embasada na consciéncia de, na complexidade e na amplitude do saber,
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compreender ndo ser possivel alcangar exceléncia plena em todas as areas, mas
sim precisar responder as exigéncias da sociedade em que se acha inserida, a
Esmat optou por priorizar:

= A formacao técnico-profissional, buscando atender as exigéncias da
sociedade, ampliando sua oferta de servicos, colocando-se a disposicao da
comunidade como agéncia preparadora de profissionais competentes, com
consciéncia ética aprimorada e comprometida com o desenvolvimento regional e
nacional;

= A educacao, como um dos aspectos mais significativos no
atendimento as necessidades de seu meio, intentando tornar-se uma Instituicdo
de Ensino de primeira linha na formacao e na qualificacao da sua forca de
trabalho, atendendo aos reclames da comunidade e do pais, que tanto anseiam
por uma educagao mais eficaz e de alto nivel de qualidade.

Levando em consideragdo que a Esmat prima por formar individuos para
mediar conflitos na complexidade das relagdes sociais e produtivas
contemporaneas, essa nova realidade exige um Projeto Pedagdgico alinhado
aos objetivos institucionais e que responda as novas necessidades da sociedade,
implementando agles voltadas a responsabilidade, inclusao social, acdes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos, igualdade étnico-racial
e, ainda, acdes institucionais voltadas a diversidade, ao meio ambiente, a
memdria cultural e ao patrimoénio cultural. Essa perspectiva se concretiza por
meio da formagao inicial e continuada dos(as) profissionais que atuam nas
diferentes areas da prestagao jurisdicional, buscando desenvolver competéncias
como:

» Competéncias Gerenciais: Capacidade de gerenciar e liderar
equipe e para trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas,
trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as diferencas, criar solugoes
inovadoras, ter visdo sistémica, integrar equipes;

» Competéncias Técnicas: S3ao aquelas que o colaborador adquire
por meio de treinamentos, cursos, palestras, experiéncias em outras
organizacoes . Elas ajudam o(a) profissional a ter melhor desempenho nas

atividades que executa.
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» Competéncias Comportamentais: S3o aquelas relacionadas ao
comportamento do(a) colaborador(a) para: lidar com as diferencas, respeitando
a diversidade; enfrentar os desafios das mudancas permanentes; resistir ao
estresse; e trabalhar sob pressao. Sao as habilidades que mostram como o(a)
profissional reage as situacbes, como se porta no ambiente de trabalho e se

relaciona com colegas e lideres da organizacao.

Os projetos desenvolvidos pelos Nucleos de Formagao, Capacitacao e
Aperfeicoamento de Magistrados e de Servidores da Esmat; e o Nucleo de Pos-
Graduacgao (Nufam, Nucas e NPOS) sao fundamentados em demandas diretamente
ligadas as praticas juridicas e administrativas do Poder Judiciario, demandas sociais
e, ainda, aquelas oriundas das atualizacdes de sistemas tecnoldgicos para praticas
cotidianas de magistrados(as) e de servidores(as).

As acOes pedagogicas de ensino e de pesquisa sao pautadas em duas
ideias-forca: o saber nunca é acabado e perfeito, mas sempre algo em constante
devir; a fungdo primordial do saber é ajudar o homem, como individuo e como
membro de uma comunidade, a buscar sua realizagao pessoal e social por meio
de praticas pedagdgicas contextualizadas. Assim, viabilizando técnicas de ensino
centradas no(a) aluno(a) e na realidade em que este(a) esta inserido(a).

Quanto a Educacdo Continuada: S3o realizados cursos de
capacitacao e aperfeicoamento, cursos de formacao como pos-graduagoes /ato e
Stricto sensu, seminarios, foruns, workshops, congressos, simpdsios, encontros,
palestras, oficinas e demais atividades de ensino que objetivam o
aprofundamento e a continuacdo da aprendizagem. A Escola atende a
magistrados(as) e servidores(as) do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins,
bem como integrantes do Poder Judiciario e a comunidade em geral.

Prestacao de Servicos: A Esmat é uma Instituicdo que prima pelo
compartilhamento do conhecimento, prova disso é que os servigos prestados a
comunidade, em carater permanente, sao viabilizados pela cessdao de vagas nos
cursos e nos eventos realizados pela Escola. Além disso, o acesso a Biblioteca da
Esmat é um fato de grande relevancia, consolidando-se como uma importante

fonte de pesquisa para integrantes do sistema de justica e comunidade em geral.
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Quanto a Acao Comunitaria e Direitos Humanos: Fiel a sua vocacao
como Instituicdo de Ensino, a Esmat reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento cultural e profissional da comunidade interna e externa. Por
meio de uma ampla gama de atividades, a Escola promove a reflexao e o estudo
sobre temas globais e contemporaneos, especialmente os relacionados aos
direitos humanos, conectando-os a pratica da prestacao jurisdicional.

Dentre suas acOes de impacto social, destacam-se as campanhas
semestrais de arrecadacao de livros, destinadas a comunidades indigenas e
quilombolas, unidades prisionais do Estado e instituicdes educacionais em
localidades mais carentes. Essas iniciativas reforcam a missao da Esmat de
contribuir a educacao, ao fortalecimento da identidade cultural e a transformagao
social, promovendo a inclusao e o acesso ao conhecimento.

Exemplos de agOes realizadas:

e Fortalecimento da educagao em comunidades quilombolas: Doagao
de mais de 160 livros.

e Campanha Solidaria em Miracema: Arrecadacao de mais de 1.000
livros para a Escolinha de Reforco Alegria de Saber.

e Remicao pela Leitura: Doagao de livros para unidades penais de
Palmas e de Araguaina.

e Educacao Feminina nas Unidades Prisionais: Doacao de livros para
reeducandas em Palmas.

e Apoio a Comunidade Indigena Awa-Canoeiro: Campanha de
arrecadacao de livros para a aldeia.

e Fortalecimento da Identidade Quilombola: Doacao de mais de 360

livros.

2.2 Organizacgao Didatico-Pedagogica

Desde o0 momento de sua criagao, a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat) tem como prioridade pensar e vivenciar um Projeto

Pedagdgico Institucional, cujo objetivo é o de capacitar profissionais conscientes
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e aptos(as) a atuar dignamente em sociedade, vivenciando os valores
educacionais que norteiam a vida da Instituicdo. Para ser viavel, este projeto
exige, na pratica, a acao conjunta de todos os segmentos educacionais e
administrativos que, buscando superar dificuldades, empreendem um trabalho
cujo objetivo seja a potencializacao qualitativa da triade pedagdgica formada por
aluno(a), professor(a) e conhecimento.

Um projeto pedagdgico ndo existe sem que se insira num projeto
histdrico-social, para que se articulem acdes a serem desenvolvidas na Escola,
cujo alcance transcende os limites da Instituicao, refletindo na estrutura
sociocultural que a envolve. A Esmat assume assim o papel, perante a
comunidade, por meio de diagndsticos de suas necessidades, de buscar
constantemente meios mais adequados para atendé-la por meio das atividades
de Ensino e da Pesquisa. Assim, todos(as) os(as) alunos(as) tentam articular a
sua logica interna a externa, representada pelas estruturas sociopolitico-
econdmicas, reconhecendo-se que aspectos como a concepgao de Instituicdo que
se adota, a estrutura de cursos e as condigbes de trabalho e ensino interferem
nos processos avaliativos.

A Escola visa a um trabalho que contemple simultaneamente os espacos
intra e extramuros, observando-se a qualidade do ensino ministrado e da
pesquisa realizada. Tal procedimento acrescenta ao aspecto quantitativo —
implicito na mensuracao dos trabalhos produzidos — o qualitativo, que evidencia
a contribuicdo social que a producao gerada pela Esmat devera revelar.

O Projeto Pedagdgico da Esmat fundamenta-se na necessidade de
promover a melhoria da qualidade das atividades realizadas, a orientacao da
expansao da sua oferta, o0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da
sua efetividade educacional e social e, especialmente, do aprofundamento dos
seus compromissos e responsabilidades com a sociedade.

Os conteldos dos cursos serao selecionados e produzidos com apoio de
especialistas, de modo colaborativo, acreditando ser essa a forma por exceléncia
de produzir e de disseminar conhecimentos no mundo contemporaneo. Esses
conteldos serdo organizados valorizando os principios pedagdgicos da

cientificidade, acessibilidade, sistematicidade, relacdao entre teoria e pratica e
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conexao entre outros contetdos, primando pela interdisciplinaridade.

Elaborar-se-a um banco de dados com um conjunto de variaveis
representativas das diversas fungdes desenvolvidas no contexto institucional,
associadas ao ensino e a pesquisa, em que serdao checadas metas associadas
aos(as) alunos(as) (resultados intermediario e final), corpo docente (titulagao,
producao académica e cientifica, qualificacdo didatico-pedagdgica), corpo
técnico-administrativo, infraestrutura (instalagoes fisicas, laboratdrios, biblioteca,
incluindo-se acervo e inovacgoes tecnoldgicas introduzidas ao longo do processo).
Com vista as novas demandas do mundo moderno, a Esmat ird oferecer um
ensino que extrapole o curriculo tradicional e contemple as tecnologias digitais,
como recurso didatico para o(a) professor(a) e como formula de estimulo para
o(a) aluno(a), sem deixar de lado a esséncia dos objetivos pedagdgicos propostos
em cada projeto de curso.

Conferir-se-a 0 compromisso institucional interna e externamente a partir
da verificagao do alcance, ou ndo, de metas estabelecidas no Projeto Pedagdgico
Institucional (Serdo considerados critérios de mensuragao dos saltos qualitativos
e/ou das deficiéncias institucionais percebidas os que se encontram presentes no
préprio Projeto Pedagdgico Institucional da Esmat, resultados de autoavaliacao,
das avaliagdes do Conselho Estadual de Educagao (CEE-TO) e de avaliagbes
externas (Enfam e CNJ), bem como os documentos de Padroes de Qualidade
utilizados pelo MEC e também pelas agéncias certificadoras da educacao
corporativa.

A avaliagdo encarada como processo de acompanhamento do
desenvolvimento institucional acaba por se inserir como pratica usual presente
no cotidiano dos diferentes segmentos da Escola, trazendo também o Projeto
Pedagdgico Institucional a vida organica da Instituicdo, rompendo com a visao
rotineira de que planejamento e avaliagao sao momentos separados dos
acontecimentos diarios de uma Escola. Para os cursos de Pds-Graduagdo Lato
Sensu, a Esmat oportuniza ao(a) aluno(a) o aproveitamento de disciplinas
cursadas em outras Instituicoes de Ensino no prazo de até dois anos
antecedentes ao inicio do curso em que o(a) aluno(a) demanda a matricula.

Para a avaliagao das funcOes da Escola Superior da Magistratura
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Tocantinense (Esmat), os principios metodoldgicos basicos utilizados serdo:

= Responsabilidade social com a qualidade da formacao;
= Reconhecimento da diversidade do sistema;

» Respeito a identidade, a missao e a historia da Instituicao;

» Globalidade, isto €, compreensao de que a Instituicdo deve ser avaliada a partir

de um conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagao

organica, e nao de forma isolada;
» Consolidacao do processo avaliativo;

= Acessibilidade irrestrita.

Ao lado desses principios, usar-se-a metodologia especifica, de acordo
com o objetivo da avaliacdo (diagndstica, continua) e com a area avaliada
(académica ou administrativa).

E necessario reforcar que o ponto de partida serd a pratica social e ativa
do(a) aluno(a), a qual, uma vez considerada, tornar-se-a elemento de
mobilizacdao para a construgao do conhecimento. Tendo o pensamento
mobilizado, o processo de construcdo do conhecimento ja se terd iniciado. E
preciso cuidar para que a elaboragdo da sintese do conhecimento, momento
destacado na metodologia dialética, ndo fique desconsiderada. Ela possibilitara a
volta a pratica social, ja reelaborada, uma vez que o(a) aluno(a) ira construir no
e pelo pensamento a evolucao do objeto de estudo pretendido. Isso vale para

oportunizar uma proposta interdisciplinar dentro do curso.

2.2.1 Bases Pedagogicas

Sendo o(a) aluno(a) o centro do processo ensino-aprendizagem, a Esmat
se organizara académica e administrativamente num esforco comum, no sentido
de oferecer recursos qualificados em nimero e tempo disponiveis. A Escola
objetiva proporcionar meios para especializacao, iniciacao, capacitacao,
aperfeicoamento e atualizacao de magistrados(as) e de servidores(as) ao
exercicio do poder e fungao jurisdicional; preparar doutrindria e tecnicamente

os(as) inscritos(as) nos cursos de formacao de magistrados(as) e de
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servidores(as); ensejar aos(as) servidores(as) da justica o aprimoramento da
Ciéncia e da Tecnologia da Administracao Publica, do Direito e outros ramos do
saber, a fim de melhor contribuirem para a prestagao jurisdicional e consolidarem
o prestigio do Poder Judiciario; concorrer para o aprimoramento cultural e juridico
dos bacharéis e das bacharelas em geral; concorrer para aperfeicoar os principios
e as garantias de tutela e de respeito a pessoa humana, as instituicdes
democraticas, aos ideais de verdade e justica e ao Poder Judiciario; incentivar a
pesquisa e o debate juridico de temas relevantes na elaboracao, interpretacao e
aplicacao das leis e realizagao da justiga.

O ensino ministrado se estrutura com observancia as peculiaridades de
seu publico, estimulando-se um ajustamento continuo entre teoria e pratica. O
planejamento dos cursos oferecidos prima pela dinamicidade e operacionalidade,
criando-se mecanismos facilitadores do processo ensino-aprendizagem, assim
como metodologias de aplicacdo didatico-pedagdgicas compativeis com as
diversas areas de conhecimento abrangidas pela Escola.

Os estudos evidenciaram a existéncia de realidades diferenciadas quanto
as experiéncias pedagogicas, aos avancos didaticos e aos graus de participagao

dos diferentes segmentos.

2.2.2 O Aluno como Centro do Processo Avaliativo

A avaliacao do processo ensino-aprendizagem, na sua acepcao mais
abrangente, deve subentender a avaliacdo da producao intelectual do(a)
aluno(a), reportando a um conjunto de fatores que a determinam, dentre os
quais as agoes do(a) professor(a) com os(as) cursistas e a proposta curricular do
curso, devidamente captada na globalidade e na dinamicidade do ato educativo.
Essa perspectiva aponta a necessidade de se consolidar o exercicio da avaliagao
além dos limites das praticas comumente utilizadas, alcancando-se a dimensao
curricular e o trabalho docente, embasados no compromisso social implicito no
projeto maior.

Assim, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem pressupde
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concepcao do curriculo, organizacao didatico-pedagdgica, objetivos, formacao
profissional e cidada, adequacdo as demandas do mercado e da cidadania,
integracao do ensino com a pesquisa, interdisciplinaridade, flexibilidade/rigidez
curricular, extensao das carreiras, inovagoes didatico-pedagdgicas, utilizacao de
novas tecnologias de ensino e metodologias ativas, como: estudo de texto,
tempestade cerebral, portfdlio, estudo dirigido, solucdo de problemas, philljps 66,
grupo de verbalizacao e observacao, seminario, estudo de caso, forum, ensino

com pesquisa e estudo do meio.

Torna-se também exigéncia que a avaliagao se articule intimamente com
a pesquisa por meio das publicagbes cientificas, técnicas e artisticas, patentes,
producdo de teses, organizagao de eventos cientificos, realizacdo de intercambios
e cooperacao com outras Escolas da Magistratura nacionais e internacionais,
formagdo de grupos de pesquisa, politica de investigacdo, relevancia social e
cientifica, primando pela interdisciplinaridade, o que possibilitara uma prestacao
jurisdicional mais efetiva referente as demandas da sociedade.

A avaliagao do processo ensino-aprendizagem, nessa perspectiva,
pressupde uma postura critica permanente de todos os elementos envolvidos no
processo educativo, com o objetivo de que o(a) aluno(a) se torne protagonista

deste processo enquanto o(a) professor(a) atua como mediador(a).
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3. POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.1 Politica de Ensino

3.1.1. Formacao Continuada

A Politica de formacao continuada visa definir procedimentos para as
praticas voltadas a aprendizagem e a formagao educacional de magistrados(as)
e de servidores(as). Na Esmat, a determinacao de promover a qualificagao,
dos(as) servidores(as) e magistrados(as) do Poder Judiciario, de qualidade tem
como objetivo principal a melhoria da prestacao jurisdicional. Outro aspecto a ser
ressaltado é a énfase a integracao durante o percurso da aprendizagem. Essa
integracdao se configura a partir de inovagdes metodoldgicas, avaliagdo
continuada, relagdes teoria-pratica e ensino-servico, interdisciplinaridade e o
incentivo a percursos curriculares mais abertos.

As politicas de ensino da Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(Esmat) incentivam, também, o aprimoramento do conhecimento sobre
processos e procedimentos administrativos. Pode-se destacar a énfase a
formagao continuada, que permite o desenvolvimento de seus(suas) discentes
de modo criativo, multidirecional e engajado socialmente. Além do compromisso
com seus(suas) proprios(as) colaboradores(as), a Escola tem como missdo
“formar e aperfeicoar magistrados e servidores em busca de boas praticas e da
exceléncia da prestacao jurisdicional”; sendo assim, a educacdo continuada é
pensada para todos(as) os(as) colaboradores(as) do Judiciario Tocantinense.

O papel da Esmat é incentivar os(as) colaboradores(as) do Tribunal de
Justica e da Escola a investirem em sua formagao, aprimorando suas
competéncias, o que resultara numa melhor prestacao jurisdicional. A Politica de
Formacao Continuada da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat)
inclui:

= Atividades de educacao continuada de servidores(as) e de

magistrados(as), ao longo de sua vida funcional, alinhadas ao Planejamento
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Estratégico do Tribunal de Justica e da Escola Superior da Magistratura;

» Plano de capacitacao e de atualizagcao Institucionais, baseado no
diagndstico das necessidades de aprendizagem oriundas dos diversos setores do
Tribunal de Justica ou por meio da Gestdo por Competéncia;

= Viabilizacao da participacao em atividades e eventos externos,
sendo o(a) gestor(a) da area encarregado(a) de verificar e recomendar a
participacao; Programas internos de formacao stricto sensu, os quais sao
totalmente subsidiados pela Instituicdo, observados e atendidos os critérios
institucionais estabelecidos previamente;

= Inclusao das atividades de capacitacao como requisito para a
promocao funcional do(a) servidor(a) na carreira;

= Valorizagao das atividades de formacgao realizadas, adotando
legalmente Adicional de Qualificacdo aos(as) servidores(as);

= Acesso irrestrito dos(as) servidores a eventos e atividades de
formacao continuada;

= Habilitacao de seus(suas) servidores(as) e magistrados(as) para o

exercicio de cargos de direcao, assessoramentos superiores e docéncia.

A formacao continuada de servidores(as) e de magistrados(as) ocorre
também por meio de Planos Individuais de Desenvolvimento (PID), sendo que o
Plano Individual de Desenvolvimento dar-se-a a luz das necessidades de cada
colaborador(a), em sua area de atuagdo, identificadas por ocasido da realizagdo
da avaliagao de desempenho. A definicao do Plano Individual de Desenvolvimento
é um momento para diagnosticar as competéncias a serem aprimoradas e as
acoes de desenvolvimento que poderao ser realizadas para aperfeicoar ou
ampliar essas competéncias. O(A) colaborador(a) precisa ser e sera o(a)
protagonista responsavel por sua carreira e por buscar a melhoria continua,

evidentemente com o apoio do(a) gestor(a) direto e diretrizes institucionais.

O compromisso para um futuro proximo é com a gestao da formacao
continuada orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos,

habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcdes dos(as)
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servidores(as) e magistrados(as), por meio do projeto institucional Gestao por
Competéncia, em desenvolvimento pelo Tribunal de Justica, visando ao alcance

dos objetivos da instituigao.

3.1.2 Pés-Graduacgao Lato e Stricto Sensu

A Pds-Graduacao Lato Sensu objetiva principalmente capacitar
profissionais em areas especificas do conhecimento humano, ante as
peculiaridades, em especial a mutacdo dindmica ditada por exigéncias do
desempenho profissional. Com o aperfeigoamento e o aprofundamento do ensino
de determinada especialidade, naturalmente capacitam-se os(as) profissionais e
cresce a producdo cientifica naquele campo de saber, criando-se um ambiente
propicio para a melhoria e aperfeicoamento da pratica (processos e
procedimentos). Por isso, a Esmat amplia o leque de opgbes no que se refere a
oferta dos cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu, segundo sua vocacao, de acordo
com as areas de trabalho dos(as) colaboradores(as) e dos(as) que integram o
sistema de justica.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) € uma
instituicao de ensino superior governamental credenciada, pela primeira vez, no
Conselho Estadual de Educagao, por meio do Decreto n° 4.326, de 21 de junho
de 2011, avaliada com nota 5, para oferecer cursos préprios de Pés-Graduagao
Lato Sensu.

Os cursos de Pds-Graduagao Lato e stricto Sensu da Esmat sdo
implantados em areas de importancia para a melhoria da prestacao jurisdicional,
quais sejam: Area das Ciéncias Juridicas, pela necessidade de aperfeigoamento
e de aprimoramento na aplicacdo das leis; Area Administrativa, como forma de
sistematizar e dar mais agilidade, eficiéncia e eficacia as atividades-meio do
Judicidrio Tocantinense; Area de Ciéncias Sociais, para melhoria das relacdes
sociais e interpessoais (comunidade interna: servidores(as) e magistrados(as));
para atendimento com mais propriedade aos dilemas e conflitos da sociedade
(comunidade externa: jurisdicionados(as)); e para implantacao de acoes de

responsabilidade social e uma justica mais efetiva e acessivel (inclusao e direitos
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humanos); e em outras areas de interesse institucional, visando a melhoria, a
adequacao e a atualizacdo de processos e procedimentos necessarios a prestacao
jurisdicional.

Em 2012, a Esmat ofertou os primeiros cursos préprios de Pds-Graduacao
Lato Sensu, foram eles: Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos;
Administracao Publica com énfase em Administracao do Judiciario. Em 2014,
abriu cento e sessenta vagas para os cursos de especializacao em Criminologia e
Ciéncias Criminais; Direito Publico e Teoria da Decisdao Judicial. Em 2016, deu
inicio aos cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu em Estado de Direito e Combate
a Corrupcao; Pratica Judiciaria; Teoria da Decisao Judicial e Direito
Constitucional. Em 2019, ofertou a segunda turma das Pds em Estado de Direito
e Combate a Corrupgao; e Pratica Judiciaria. Ao longo desses anos, a Escola ja
formou centenas de especialistas em areas de atuagao diaria de servidores(as) e
de magistrados(as).

A Esmat preza pela oferta de cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu de
alto nivel, complementarmente e em colaboracdao com outras Instituicoes de
Ensino Superior do Brasil e do exterior, bem como busca colaborar para o
desenvolvimento regional.

Os cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu oferecidos pela Esmat objetivam:

. Especializar o conhecimento tedrico e pratico dos(as)
magistrados(as) e dos(as) servidores(as) do Tribunal de Justica do Estado do

Tocantins;

. Desenvolver o conhecimento de questdes interdisciplinares sob a
otica juridica e humanistica, cujos reflexos importam na compreensao dos
fenémenos complexos retratados nas areas dos respectivos cursos;

. Capacitar os(as) profissionais do Poder Judiciario ao exercicio
consciente e democratico de suas funcoes para atuagao em padrao de exceléncia.

O compromisso com os principios de qualidade e de contemporaneidade
permite a Esmat incorporar essencialmente os cursos de Pds-Graduacdo Lato
Sensu para que seja possivel o desenvolvimento de pesquisa, em areas

especificas de sua atuagdo, que venham colaborar com a feitura de um trabalho
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articulado as demandas locais, regionais e institucionais. A Escola tem
concentrado esforcos na realizagdo de Pds-Graduacao primando pela formagao
de um corpo docente de exceléncia e investimento no seu permanente
aperfeicoamento, para as atividades da Esmat serem desenvolvidas, cada vez,
com mais qualidade;

. Promover constante avaliagdo das atividades, com vista ao
desenvolvimento de métodos que produzam a efetiva qualidade do ensino
ministrado;

. Criar, permanentemente, novos cursos de Pds-Graduacao,
adaptando seus projetos pedagdgicos as necessidades e as aspiragdes da
comunidade judicidria e institucionais;

. Criar grupos de pesquisa para discussoes e aprofundamento em
questdes juridicas e administrativas;

= Aprimorar a prestacao jurisdicional de forma a atender e resolver as

questOes e as demandas da sociedade.

De acordo com o Regimento da Escola, os projetos propostos para
criacao de Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu deverao atender as diretrizes da
Esmat, das normativas do Conselho Nacional de Educacao/Camara de Ensino
Superior (CNE/CES) e demais procedimentos instituidos pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), como também as normas
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacao e pela Escola Nacional de
Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam).

Todas as atividades realizadas pela Esmat — existentes e previstas —
buscam proporcionar condicOes para servidores(as) e magistrados(as) se
desenvolverem integralmente, tornando-se  profissionais  conscientes,
qualificados(as), capazes de contribuir para o desenvolvimento institucional e
construirem uma sociedade.

Cada curso de Pos-Graduacdao Lato Sensu é objeto de construcao
conjunta (professores, equipe pedagdgica e coordenador(a) do curso), e atende
a demanda de necessidades institucionais e de seus(suas) profissionais. O
nimero de inscricdes por turma, o horario de funcionamento e demais

particularidades sao definidos nos respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso
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(PPCs), observadas a capacidade orcamentaria da Escola e toda legislacao
educacional pertinente. Os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) tém como
foco apresentar temas relevantes ao Judiciario, resultando necessariamente na
apresentacao de estudos que proponham inovacoes e solugoes de problemas e
que contribuam para a melhoria do servico prestado a sociedade.

O Projeto para realizacao do curso de Pds-Graduagao Stricto Sensu —
Mestrado Profissional em Prestacao Jurisdicional —, no ambito do Tribunal
de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), foi elaborado em 2011, sob a gestao
do desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat). O Projeto nasceu de uma demanda do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, com a finalidade de ampliar,
aprofundar e aprimorar o processo de formacao dos(as) magistrados(as) e
servidores(as), em estreita harmonia com a jurisprudéncia e a doutrina, bem
como dar prosseguimento a formagao do corpo docente da Escola.

Do ponto de vista normativo, os cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu,
realizados pela Esmat em parceria com outras Instituicdes de Ensino Superior,
tém como finalidade capacitar profissionais para o exercicio da pratica profissional
avancada e transformadora de procedimentos, o que é sobremaneira caro ao
universo juridico em geral, bem como para o desenvolvimento regional e para
incrementar a eficacia, a eficiéncia e a produtividade dos(as) servidores(as) que
neles ingressarem. E, assim, um passo além dos cursos de Pés-Graduacao Lato
Sensu, pois, embora finque raizes no universo da atividade profissional,
transcende o mero desenvolvimento de ferramentas especificas para o exercicio
de uma atividade, rumo a um aprofundamento tematico baseado em pesquisa
sdlida e na adocao de métodos e de linguagens que qualificam os(as)
interessados(as) para conceber e propor novas ideias e aprimorar, de um modo
amplo, o universo no qual se inserem.

Como diferencial, o Mestrado Profissional integra as ricas reflexoes
localizadas no interior de outras areas do saber, de forma a superar a nocao de
que pesquisa em Direito se resume a pesquisa doutrinaria e jurisprudencial. A
expectativa, nesse sentido, é também de preparar o(a) egresso(a) para efetuar

uma leitura critica e transformadora, tanto do seu papel no contexto do Poder
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Judiciario quanto na forma pela qual lida com a doutrina, a jurisprudéncia e os
conflitos interpessoais.

Sao objetivos dos Cursos Stricto Sensu:.

» Capacitar profissionais para o exercicio da pratica profissional
avancada e transformadora de procedimentos, visando atender a demandas

sociais, organizacionais ou profissionais;

= Contribuir para a apropriacao pelos magistrados(as), servidores(as)
do Judiciario e profissionais da area juridico-académica, integrantes do sistema
de justica de novos paradigmas de producdo cientifica, que respondam mais
satisfatoriamente para solugao dos casos concretos;

» Difundir conhecimentos relativos a prestacao jurisdicional e suas
implicagdes, mantendo intercambios com centros, universidades nacionais e
internacionais que desenvolvem pesquisas sobre Jurisdicao e, em especial, com
as Escolas da Magistratura;

= Transferir conhecimento para a sociedade, atendendo a demandas
especificas, com vista ao desenvolvimento nacional, regional ou local;

= Promover a articulacao integrada da formacao profissional entre
os(as) integrantes do sistema de justica, visando solucionar problemas da
sociedade e melhorar a eficacia e a eficiéncia da prestacao jurisdicional;

= Propor, desenvolver e aplicar processos de inovacao e tecnologia
para aperfeicoamento da prestacao jurisdicional;

= Contribuir para agregar competitividade institucional e aumentar a
produtividade dos(as) servidores(as) e magistrados(as);

» Incremento da pesquisa cientifica para aperfeicoamento do Sistema
de Justica e da imperiosa necessidade de formacao de recursos humanos
qualificados;

= Conferir, mediante as exigéncias académicas dos cursos stricto
sensu , titulo de mestre(a) e/ou doutor(a) com objetivo de contar com corpo
docente proprio capaz de propor e manter os cursos de pos-graduacao stricto
sensu realizados pela Esmat.

Em 2011, foi elaborado o projeto para realizacao de curso de Pds-
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Graduacao Stricto Sensu em Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos. Em julho
de 2012, a Coordenacdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) do Ministério da Educacao divulgou a aprovacao do curso de Mestrado
para magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario, autorizando vagas
para membros da comunidade. O mestrado é realizado pela Universidade Federal
do Tocantins (UFT) em parceria com a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat). Em janeiro de 2013, a Escola publicou o edital do primeiro
Mestrado Profissional em Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos do Estado
do Tocantins, direcionado a magistrados(as), servidores(as), docentes e
profissionais do sistema de Justica.

Em sua XII Turma, iniciada em 2024, o Mestrado Profissional em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos tem proporcionado maior
aproximacao entre a academia, o Judiciario e a sociedade, engendrando a
conquista de uma cidadania comum e plena, com a solidificacao dos valores
éticos e democraticos, bem como tem viabilizado o incremento do ensino, o
desenvolvimento de pesquisa e a proposicao de projetos de extensao pela
Universidade Federal do Tocantins (UFT).

O Programa promove acd0es que estao resultando em estudos
sistematizados e nucleos de pesquisa em temas trazidos por demandas cada vez
maiores, apontadas pelos(as) profissionais atuantes do sistema de justica, e
principalmente pela sociedade, contribuindo para o aperfeicoamento da
prestacao jurisdicional e a efetivacao dos Direitos Humanos no Tocantins.

Em janeiro de 2018, a Escola firmou Convénio para realizacdao do
Mestrado em Modelagem Computacional de Sistemas, também em
parceria com a Universidade Federal do Tocantins (UFT). O Mestrado teve como
publicos-alvo servidores(as) e magistrados(as) do Poder Judiciario do Estado do
Tocantins, atuantes na area Tecnoldgica, sob o enfoque interdisciplinar,
objetivando a melhoria dos modelos e dos sistemas de gestao e educacao.

Também em 2018, a Escola alcangou mais uma grande conquista com a
assinatura do Termo de Convénio com a Universidade Federal do Tocantins para
realizacaio do curso de Doutorado em Desenvolvimento Regional
(modalidade Doutorado Interinstitucional — UFT/ESMAT/TITO - solicitagao Capes
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n® 66). Ao todo foram disponibilizadas cinco vagas para magistrados(as) do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins. O curso teve por objetivo preparar
docentes para o magistério superior, formar e capacitar pesquisadores(as) e
profissionais de alto nivel para atuacao em setores de atividades relativas a
tematica do Desenvolvimento Regional, a partir de uma visdo sistémica, plural e
critica.

Em 2019, a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)
e a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) firmaram convénio
para realizacdo do Doutorado em Direito (Dinter), com area de concentracao
em Teoria do Estado e Direito Constitucional. O Doutorado teve por objetivo
principal viabilizar a formacdo de doutores(as) para atuagao em docéncia ou
pesquisa; auxiliar no fortalecimento de grupos de pesquisa; promover a
cooperagao entre instituigdes de ensino e pesquisa do Brasil; e subsidiar a criagao
de novos programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu e, sobretudo, aperfeicoar
ainda mais a prestacao jurisdicional. O processo seletivo teve como publico-alvo
servidores(as) e magistrados(as) do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins,
e foram disponibilizadas quinze vagas, sendo treze para magistrados(as) e duas
para servidores(as).

Também foi estabelecida parceria com a UniCEUB para realizacdo do
Doutorado em Direito, ampliando o processo formativo da Esmat.

Essa cooperacao entre as citadas instituicbes possibilitou a qualificacao
de profissionais da area juridica que atuam no ensino, promovendo-se o
intercambio entre as areas Juridica e Académica, de tal sorte a engendrar uma
formagdo continuada sobre a realidade juridica. Além disso, tal proposta
acompanha uma tendéncia sinalizada pelos melhores programas de Pos-
Graduacdao em Direito do pais: a necessidade de desenvolver estudos e de
preparar profissionais ndo apenas a partir dos aportes de ordem dogmatica,
jurisprudencial ou doutrindria. Por isso, os aportes de outras areas do saber,
como a Filosofia, a Sociologia e a Psicologia, serao de sentido fundamental e
reforcam o eixo central de preocupacdes especificas, técnicas e dotadas de perfil
dogmatico, das disciplinas que formam o eixo central das preocupacdes do

curriculo.
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3.1.3 Educacao a Distancia

Hoje vivemos um periodo de grande complexidade, pois o que predomina
e certamente predominara no século XXI é a sociedade do conhecimento. Dia a
dia a avalanche de informagdes nos impoe buscar ferramentas eficazes para a
transferéncia desses conhecimentos. A transformacdo digital e as inovagoes
tecnoldgicas estao cada vez mais presentes no ambiente de trabalho de
servidores(as) e de magistrados(as) do Poder Judiciario.

Diante dessa realidade, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(Esmat), contando com o apoio do Tribunal da Justica do Estado do Tocantins
(TJTO), investiu na educacao a distancia para realizacao de cursos de formacao,
capacitacao e aperfeicoamento, com o objetivo de democratizar e construir um
conhecimento coletivo e colaborativo em prol da qualificacao profissional de
magistrados(as) e de servidores(as), na perspectiva de um ensino de exceléncia,
dinamico, completo e eficiente na prestacao jurisdicional, tendo nos aparatos
tecnodigitais suas principais ferramentas de interagao e interatividade, por meio
das atividades de ensino.

As Escolas de Governo Judiciais podem vir a ser modelo de eficiéncia
e eficacia para o Brasil se puderem colocar todos os atores do sistema de justica
como mediadores na construcdo e na transferéncia de conhecimento,
incentivando-os a investigacdo, ao aperfeicoamento e a qualificacdo e,
consequentemente, promovendo a melhoria da qualidade da prestacao
jurisdicional. No entanto, para que a Esmat possa continuar atuando na formacao
continuada de seus(suas) servidores(as) e magistrados(as) e, nesse processo,
oferecer também seus préprios cursos de Pés Graduacgao Lato e Strito Sensu, é
imprescindivel que essa agao seja possivel também na modalidade a distancia, a
fim de alcancar todos(as) os(as) seus(suas) colaboradores(as) irrestritamente,
mesmo que estejam geograficamente a 600 km de distancia da sede desta
Escola.

A dimensdo geografica do Tocantins impde a utilizacdo de ferramentas
que eliminem barreiras de tempo e de espaco, e que conectem todos os(as)

servidores(as) e magistrados(as), com o mundo, entre eles(as), e deles(as) com
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os(as) melhores professores(as), oportunizando novas metodologias para
produzir e transmitir conhecimento na busca de uma justica mais aqgil e de
exceléncia.

Sao objetivos especificos da EaD na Esmat:

« Formar criticamente o sujeito, tendo como base o didlogo, o
compartilhamento, a cooperacao e a justica, por meio de intervencoes concretas,

para melhoria das respostas do Judiciario a sociedade;

» Possibilitar acessibilidade irrestrita aos cursos e aos eventos
realizados na sede da Esmat a todos(as) os(as) servidores(as) e magistrados(as),

independente da comarca em que estejam lotados(as);

= Promover educacdao corporativa na perspectiva da sociedade da

informacgao e do conhecimento;

» Construir o perfil do novo profissional do Judiciario com base em

“novas” habilidades e multiplas metodologias da educacao corporativa;

» Desenvolver nos(as) profissionais do Judiciario conhecimento

técnico e a capacidade de interacao em ambiente virtual;

= Melhorar os processos educacionais por meio do emprego das
tecnologias;

= Proporcionar outras possibilidades de mediacdo de saberes aos(as)
magistrados(as) e servidores(as) da Justica, por intermédio das Tecnologias da
Informagao e Comunicagao;

. Potencializar a aprendizagem significativa em ambientes

colaborativos virtuais;

« Desenvolver competéncias no que tange ao gerenciamento
estratégico de tempo, aprendizado, por meio da interacao em ambiente virtual;
= Formar comunidades de sentidos em ambientes alternativos de
aprendizagem.
A estrutura de Educacao a Distancia da Esmat prevé, em sua sede, uma
equipe multidisciplinar com profissionais de varias areas, com vista a qualificacdo

do processo de ensino-aprendizagem e de relacionamento com os(as) alunos(as).
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O corpo técnico-administrativo é constituido por profissionais capacitados(as)
vinculados(as) as areas técnicas ou administrativas, com formacdao adequada
para o desempenho da funcao e com o apoio de infraestrutura tecnoldgica
necessaria ao desenvolvimento de atividades de ensino na modalidade a
distancia. A equipe pedagdgica é constituida por profissionais com competéncia
em planejamento, execucao e dinamizacao de todo o processo educativo do
ensino a distancia.

A Esmat estabeleceu e definiu como referencial para o Neade:

Missdao — Assessorar a Esmat no cumprimento de sua missao
institucional, na promocao da formagao de magistrados(as) e de servidores(as),
na modalidade de educacgao a distancia.

Visao — Tornar os cursos na modalidade EaD reconhecidos nacional e
internacionalmente pela qualidade académica, pelo capital intelectual produzido
e pela capacidade de intervencao social.

A modalidade de ensino a distancia, por meio do uso de Tecnologias de
Informagao e Comunicacgao (TICs) possibilita que o ensino ultrapasse barreiras
de tempo e de espaco e conecte professores(as) e alunos(as) por meio da
internet. Nesse cenario, a Esmat podera ofertar cursos de Pos-Graduacao Lato
Sensu na modalidade EaD em nivel nacional para os(as) servidores(as) do
Judiciario brasileiro.

Na modalidade EaD da Esmat, ha a concepcdao de que processos de
ensino devem ser ativos, que propiciem o desenvolvimento de uma aprendizagem
ativa, critica, criativa e autbnoma. Nesse processo, professor(a) é responsavel
por organizar os conteldos a serem aprendidos, bem como tem a funcdo de
estimular o(a) aluno(a) a aprender a aprender, aprender a fazer. A mediacao
educativa com os(as) alunos(as) é realizada por toda a equipe EaD,
coordenadores(as) de curso, professores(as) e tutores(as) a distancia. Assim, a
Esmat, em seu processo ensino e aprendizagem, busca com os cursos oferta do
desenvolvimento das competéncias:

= Atitude — querer saber-fazer — por essa competéncia, espera-se
desenvolver no(a) educando(a) o desejo de saber-fazer. Nada mais favoravel a

isso do que a pratica investigativa. A indagacao persistente, fruto da curiosidade,
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conduz tanto professor(a) como aluno(a) a continuidade dos estudos e ao prazer
da descoberta. “[...] E maneira organizada e coerente de pensar, sentir e reagir
em relacdo a objetos, pessoas, grupos e questdes sociais ou a qualquer
acontecimento no meio [...]", Lambert e Lambert (1996). Entdo, a atitude é
fundamental no processo ensino-aprendizagem, por ser um estado de prontidao
regulado pelas experiéncias que influenciam as respostas do individuo a diversas
situacoes.

. Conhecimento - saber — para proporcionar ao(a) educando(a) o
conhecimento, é preciso pér em pratica um curriculo integrado, no dizer de
Bernstein (1971), em que se subordinam varios conteludos a uma ideia central
que reduz o isolamento entre eles, agregando-os num todo mais amplo. O
conteldo passa a assumir uma importancia relativa ou uma fungao bem
determinada e explicita dentro do todo de que faz parte. O conhecimento deve
ser organizado em contelidos abertos, com professores(as), tutores(as) e
alunos(as) compartilhando uma pedagogia e uma avaliagao comuns. Por essa
visdo, a pratica pedagdgica centra-se no modo como o conhecimento é adquirido,
e a fronteira entre os conteldos ficara esmaecida, proporcionando ao aprendiz

uma visdo mais ampla dos objetos cognosciveis.

. Competéncias - saber-fazer — essa habilidade s6 serd
desenvolvida se for decorrente das agdes envolvendo a aquisicao da anterior. O
conhecimento aumenta horizontes, amplia as possibilidades de leitura do
universo e possibilita melhores condigdes de opgdes e acoes. Assim, conhece-se
para melhor escolher, melhor empreender, para alcancar os resultados
esperados; para fazer, fazendo.

O uso da modalidade de ensino a distancia para a realizacdo de cursos de
formagado e de aperfeicoamento é uma realidade na Esmat e, sem duvida, a mais
moderna, eficaz e democratica ferramenta de ensino que traduz os principios da
educacao profissional, quais sejam: responsabilidade compartilhada,
oportunidade de crescimento igualitario, conectividade, flexibilidade de horario

para estudo, qualidade e produtividade.
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3.1.4 Rede Tecnolodgica de Ensino

Em 2010, com a criacdo da rede tecnoldgica de ensino a distancia, a
Escola maximizou a utilizacdo dos equipamentos adquiridos, para atender,
simultaneamente, a 100% dos(as) servidores(as) e magistrados(as) do Poder
Judiciario Tocantinense, de forma equitativa, a fim de democratizar o acesso ao
conhecimento, possibilitar a capacitacao, a atualizacao e o aperfeicoamento em
servico e, sobretudo, diminuir custos. Na época, em todas as comarcas do estado
do Tocantins foram instaladas telessalas providas de equipamentos para
recepcao do sinal de satélite (antena, TV e receptor), computador, carteiras e
uma minibiblioteca. Nessas telessalas, magistrados(as) e servidores(as)
assistiram, ao vivo, a cursos e eventos, transmitidos ao vivo via satélite,
diretamente da sede da Escola, sem precisarem sair de suas comarcas.

A velocidade com que as inovagOes tecnoldgicas sao apresentadas e o
modo como sdo amplamente empregadas na educagdo ocasionaram varias
mudangas no processo de ensino-aprendizagem desenvolvido pelas instituigdes,
diante disso, em 2016 a equipe da Supervisdo Tecnoldgica da Esmat deu inicio a
migragao da tecnologia satelital para tecnologia web para transmissao de cursos
e de eventos.

Com a tecnologia web, os(as) alunos(as) podem assistir as transmissoes
dos cursos e dos eventos, independentemente da sua localizagao, seja na
telessala, na sua area de trabalho, na sua casa ou em qualquer lugar com acesso
a internet. Com essa tecnologia, a Esmat busca avangar ainda mais na qualidade
do ensino, por meio da acessibilidade e da interatividade que a internet
proporciona. Por meio dessa tecnologia, a Esmat faz chegar conhecimento e
informacdo aos(as) magistrados(as) e servidores(as) de forma continua e
permanente, pelo mais democratico instrumento de transferéncia de
conhecimento, qual seja, a educacao a distancia.

Em um cenario marcado pela crescente digitalizacao e pelas demandas
por solucOes cada vez mais eficientes e ageis, a Escola Superior da Magistratura

Tocantinense (Esmat) tem investido significativamente em tecnologia,
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transformando a forma como o ensino e a aprendizagem s3ao conduzidos,
proporcionando uma série de beneficios, como: flexibilidade e acessibilidade;
personalizacao do aprendizado; interacao e colaboracao; atualizagao constante.

Para garantir a eficiéncia e a qualidade dos servicos oferecidos, a Esmat
tem investido numa infraestrutura tecnoldgica robusta, que inclui: salas de aula
equipadas com lousa digital, equipamentos de som (mesa de audio, caixas de
som e microfone), computador, datashow; estudio de gravacao e transmissao;
ilhas de edicao; ilha de corte; laboratdrios de informatica; rede wi-fi de alta
performance; salas administrativas equipadas com computadores, impressora,

scanner, TV; servidor de arquivos e servidor web.

3.1.5 Sistemas do Acervo Digital da Esmat:

a) Portal Esmat — Foi desenvolvido com aplicagao de um CMS Open
Source amplamente utilizado na criagao dos mais diversos websites. O objetivo
do Sistema é a comunicacdo com magistrados(as) e servidores(as), alunos(as),
professores(as) e com o publico em geral, enfim, toda a comunidade, divulgando
amplamente o trabalho desenvolvido pela Instituicao. Por meio do Portal, os(as)
usuarios(as) tém acesso as noticias da Escola, podem acessar o formulario de
inscricdo web para se inscrever em atividades de ensino, ficar cientes do
calendario de atividades e acessar permanentemente as informagoes
institucionais, com /inks de acesso aos principais canais de multimidia da Escola,
como: Instagram, Facebook, Youtube, (Spotfy /PodCast) WhatsApp e Flickr.

O portal conta com ferramentas de acessibilidade, como o software
Rybend, que disponibiliza doze recursos automaticos para melhorar a experiéncia
de acessibilidade, incluindo contraste escuro, claro, invertido e dessaturado, /inks
destacados, mascara de leitura, aumento do tamanho do texto, texto alternativo
para imagens e pausa de animagao. Considerando as parcerias internacionais,
bem como a realizagao anual do Congresso Internacional em Direitos Humanos,
o Portal Esmat dispde em dois idiomas, portugués e inglés.

Ao longo dos anos, a Escola tem investido na atualizacao da plataforma,

sendo sua versao mais recente lancada em 2023 com uma proposta inovadora
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no quesito usabilidade das ferramentas de comunicacao web.

b) Sistema Secretaria Académica Virtual (SAV) — O sistema de
gerenciamento académico foi desenvolvido com o objetivo de dinamizar o
funcionamento da Secretaria Académica e modelar um banco de dados com
informagdes dos(as) alunos(as) participes nas atividades ministradas, permitindo
0 acesso as informacgdes académicas, de forma rapida, pratica e segura. Com a
integragao dos sistemas, é possivel gerenciar a inscricao dos(as) alunos(as) de
forma automatica, ou seja, as inscricdes cadastradas no sistema Secretaria
Académica Virtual (SAV) sao automaticamente registradas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA). Essa integracao possibilita que todos os registros de
notas e de frequéncias computados no AVA sejam automaticamente registrados
na SAV, facilitando o gerenciamento e o acesso aos relatdrios emitidos pelo
sistema. Assim, os(as) gestores(as) acessam as informacgdes académicas dos(as)
alunos(as) de forma rapida e eficaz.

Para acessar o sistema, os(as) alunos(as) recebem /ogin e senha que sao
enviados, via e-mail, no ato da inscricao na atividade de ensino. Com o acesso
ao sistema, por meio de /ogin e de senha, o(a) aluno(a) pode visualizar o seu
relatdrio de notas e de frequéncia, emitir relatério de cursos realizados, bem
como imprimir o certificado das atividades realizadas. O sistema esta disponivel

no endereco eletronico Attp.//sav.tjto.jus.br/

c) Ambiente Virtual de Aprendizagem — Para realizacao dos cursos,
a Escola faz uso da Plataforma Moodle, como Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), especialmente customizada para atender as necessidades da Escola no
que tange ao desenvolvimento das atividades de ensino. Essa plataforma é
utilizada pela Esmat desde 2010 e atualmente conta com mais de 50.000
usuarios(as) inscritos(as). Toda parte de suporte e de administracao da
plataforma é realizada pela equipe de Tecnologia da Esmat. No ambiente virtual
sao disponibilizados os contetdos a serem ministrados durante as atividades de
ensino, como apostilas, textos, /inks, videoaulas e demais objetos de

aprendizagem. A Plataforma possibilita a interatividade entre alunos(as),
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professores(as),tutores(as) e gestores(as) de forma sincrona e assincrona, por
meio de foruns durante a realizacao das atividades de ensino.

Com a realizacao de cursos, via AVA, a Esmat promove a inclusao e a
formacgao continuada de magistrados(as) e de servidores(as) do Tribunal de
Justica, como também oportuniza vagas aos(as) servidores(as) de Orgaos
parceiros e comunidade em geral, tendo como base a producao do conhecimento.
Para acessar o ambiente, os(as) alunos(as) recebem /ogin e senha que lhes sao
enviados, automaticamente, via e-mail, pelo sistema SAV, no ato da matricula no
curso. O AVA esta acessivel no endereco Attp.//esmat.tjto.jus. br/ava

A Esmat demonstra um forte compromisso com a inovagao tecnoldgica,
buscando oferecer aos(as) seus(suas) alunos(as) uma formacao de exceléncia e
preparando-os(as) para os desafios do exercicio da magistratura em um mundo
cada vez mais digital. Ao investir em tecnologia, a Esmat nao apenas moderniza
seus processos, mas também contribui para a formacao de magistrados(as) mais
qualificados(as) e preparados(as) para enfrentar as complexidades do século XXI.

Em 2024, o sistema SAV passou por um processo de atualizagao na
configuracdo da ferramenta “Diario de Atividades Académicas Lato Sensu
REV.01"” anteriormente impresso, agora totalmente digital. Com a atualizacao da
ferramenta, a frequéncia dos(as) alunos(as) passou a ser registrada de forma
digital, no sistema SAV, por meio de ID de identificacao (CPF) e/ou leitura de
QRCODE e/ou Leitura de Cédigo de Barras. Ja o registro de notas e o cadastro
das informagdes sobre o conteldo da disciplina a ser ministrado, agora sao
lancados diretamente pelos(as) professores(as) no sistema SAV. Com a
digitalizacdo do Diario buscou-se garantir a eficiéncia, a seguranca e a agilidade
no processo de registro dos dados académicos, bem como a eficacia no processo
de emissdo do Diario das Disciplinas/Mddulos. Além disso, com os dados na
nuvem, o acesso ficou mais acessivel e dindamico, possibilitando aos(as)
professores(as) e a equipe técnica da Esmat a conectividade e o acesso as
informagdes a qualquer hora e lugar, conciliando as necessidades dos(as)

professores(as), dos(as) alunos(as) e da instituicao.
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3.2 Politica de Pesquisa e Extensao

A Pesquisa inicia-se pela criacao de um Conselho de Altos Estudos e
Pesquisa Cientifica, pelos projetos de cursos em que estdo previstas atividades
de pesquisa e também pelos seminarios, conferéncias e publicagdo na Revista
ESMAT e/ou em outros periddicos cientificos de temas de interesse comum do
Judiciario. A pesquisa é impulsionada pela parceria da Esmat com Universidades
que realizam em conjunto os cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu.

O Stricto Sensu tem como objetivo o incremento e o aperfeicoamento do
Sistema de Justica e da imperiosa necessidade de formagao de recursos humanos
qualificados para solucionar os problemas da sociedade.

A Esmat, para garantir a qualidade das pesquisas desenvolvidas e alinhar as
iniciativas de pesquisa com os objetivos institucionais e as demandas da sociedade,
por meio de seu Conselho, estabelece diretrizes e politicas para a pesquisa dentro
da instituicdo. Isso inclui decidir sobre as areas prioritarias de pesquisa,
incentivando projetos que tenham impacto social, tecnoldgico ou cientifico
significativo.

Ha o acompanhamento do andamento dos projetos de pesquisa, verificando
se estao sendo cumpridos os objetivos e os prazos estabelecidos. Sao avaliados os
resultados dos projetos concluidos, verificando o impacto e a contribuicdo cientifica
de cada pesquisa para a instituicao.

Sao estabelecidas parcerias com outras instituicoes de ensino, empresas,
orgaos governamentais e organizacoes internacionais para ampliar os recursos e o
alcance das atividades de pesquisa.

A Escola, por meio da Revista ESMAT, desde 2009, busca difundir
conhecimento produzido pelos(as) magistrados(as), alunos(as), professores(as),
servidores(as), advogados(as), membros do Ministério Publico e demais
membros da comunidade juridica, o que oportuniza discussdes sobre o Direito,
de forma a estimular o debate académico e cientifico, ou seja, mais pesquisas.

Entendem-se como extensao todas as atividades que alcancam a
sociedade. Sao acOes destinadas a promover interacao entre a instituicao e a

comunidade na qual esta inserida, constituindo uma ponte permanente entre a
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IES e a sociedade. Logo, a extensao pode ser entendida como processo
educativo, cultural e cientifico, de intervencdo nos processos sociais €
identificacdo de problemas da sociedade. Ciente da importancia dos projetos de
extensao, a Esmat, em parceria com a Universidade Federal do Tocantins,
promove anualmente o Congresso Internacional em Direitos Humanos — sendo
edicOes no Brasil e no Exterior — com o objetivo de promover acoes de extensao
entre as Instituicoes Educacionais ESMAT/UFT e a sociedade em geral. Durante
o Congresso, sao realizadas diversas agdes, como a proposicao de projetos,
artigos, minicursos, apresentacao de banners de alunos(as) da graduacao das
IES do Estado e palestras que promovam o debate sobre Direitos Humanos,
resultando na promogao de conhecimento e efetiva aplicacao na sociedade em
geral. Extensdo é a atuagao da Esmat extramuros, ressaltando a preocupacao de
possibilitar acesso aos(as) integrantes do sistema de Justica que nao possuem
vinculo funcional com o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, mas atuam

na promocao da justica.

3.3 Politicas de Acoes de Inclusao Social, Acessibilidade, Valorizacao

Ambiental e Promogao dos Direitos Humanos

A Esmat reafirma seu compromisso com a promocao da diversidade
cultural e o estimulo ao didlogo sobre os grandes temas do conhecimento —
juridicos, econdmicos, tecnoldgicos e administrativos — por meio de exposicoes e
debates abertos a comunidade externa. Essas agdes buscam atender de forma
integral as demandas culturais da sociedade, fomentando a inclusdo e o respeito
as diferentes identidades. Destaques:

e Entre as iniciativas culturais promovidas, destaca-se a exposicao
fotografica “Arandu”, inaugurada em 2024. O projeto busca nao apenas capturar,
mas também cristalizar momentos do cotidiano, costumes, tradicOes e a conexao
profunda dos povos indigenas do Tocantins com a natureza. No idioma tupi-
guarani, Arandu significa “sabedoria e conhecimento indigena”, valores que
transcendem o literal e se manifestam de forma tangivel nas 33 fotografias
expostas nas dependéncias da Esmat. A exposigao € um convite a reflexao sobre

45



a riqueza cultural dos povos originarios e sua contribuicdo para a construcao de
uma sociedade mais consciente e respeitosa com o meio ambiente e a
diversidade.

e Além disso, com a proposta de discutir caminhos ao alinhamento e a
articulacao de projetos e de politicas publicas voltadas para os povos indigenas
do Tocantins, a Esmat lancou, em abril de 2024, a programacao do Abril
Indigena, que visou promover o didlogo, a colaboracdo e a acao conjunta em
favor dos povos indigenas do Tocantins. A programacdao contou com quatro
entrevistas abordando cultura, costumes e tradigdes dos povos indigenas;
dificuldades e barreiras de acesso aos servigos publicos de salde, educagao e
seguranca; educacdao e formacao profissional dos(as) indigenas; o papel da
mulher indigena na familia e na comunidade; a relacdo dialdgica entre o Poder

Judiciario, a cultura e os direitos e deveres dos povos indigenas.

Divulgacao Cientifica e Cultural: A Esmat reafirma seu compromisso
com a producao e disseminacao do conhecimento académico por meio da Revista
ESMAT, uma publicacdo cientifica de periodicidade quadrimestral, disponivel nas
versOes impressa e digital, classificada como Qualis B1. Este periddico tem como
objetivo ser um instrumento motivador para a difusdo do conhecimento juridico
e interdisciplinar, reunindo producdes de magistrados(as), estudantes,
professores(as), servidores(as), advogados(as), membros do Ministério Publico e
demais integrantes da comunidade juridica. Com enfoque voltado para o
aprimoramento das discussdes sobre Direito e Ciéncias Sociais, a Revista ESMAT
promove o debate académico e cientifico, consolidando-se como um canal
essencial para a troca de ideias e o estimulo a pesquisa na Regido Norte € no
Tocantins.

Além da Revista, a Editora da Escola é responsavel pela publicacao de
obras académicas. Entre os titulos publicados, destacam-se:

e Manual de Gestdo do Poder Judiciario;

e Temas de Filosofia Constitucional, Filosofia Politica e Direitos
Fundamentais;

e Tecnologias Computacionais Aplicadas ao Judiciario Tocantinense;
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e Aplicagdo de Direitos Humanos na Educagao Basica: Analise Juridica
Intertemporal da obra “O Cortico” de Aluisio Azevedo;

e Combate a Corrupcdo no Brasil (Volumes I e II).

No portal da Escola, também estao disponiveis doze obras do escritor
Osvaldo Rodrigues Pévoa em formato PDF para leitura gratuita, fortalecendo o
acesso ao conhecimento e incentivando a leitura no ambiente académico e

juridico.

47



4. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento das atividades educacionais tem por escopo realizar
atividades educacionais que permitam aos(as) magistrados(as) e servidores(as)
desenvolverem e/ou aprimorarem as competéncias necessarias ao pleno
desenvolvimento de suas atividades institucionais, sejam elas areas meio ou fim,

com vista a promover melhoria nos servigos jurisdicionais prestados a sociedade.

As atividades educacionais visam a capacitacdo/conscientizacao,
proporcionando a participacao social na busca por uma melhor compreensao de
tematicas atuais a serem pautadas e disseminadas em acdes praticas

desenvolvidas pelo Poder Judiciario Tocantinense.

Com o apoio de nucleos especializados, como o Nucleo de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (Nufam), o Nucleo de Capacitagdo e
Aperfeicoamento de Servidores (Nucas) e o Nucleo de Pds-Graduacoes, a Esmat
busca atender de forma integrada as necessidades estratégicas, taticas e
operacionais do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, garantindo impacto

positivo na qualidade dos servigos prestados.

Alinhar as necessidades de capacitacdao e de desenvolvimento com a

estratégia da Esmat e do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins;

Estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o

planejamento das acdes de capacitacao e desenvolvimento;

Atender as necessidades de capacitacdo nas esferas estratégica, tatica e

operacional;

Estabelecer o plano de agdes de capacitacao e de desenvolvimento, de

acordo com os principios de economicidade e eficiéncia;

A elaboracdo das atividades educacionais desenvolvidas na Esmat tém
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com base o planejamento estratégico, alinhado as diretrizes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e ao escopo da Certificacao ISO 9001:2015. A proposta
contempla cursos, eventos e pds-graduacoes /ato e stricto sensu distribuidos em
treze eixos tematicos, abrangendo areas cruciais, como tecnologia da
informacdo, governanca, acessibilidade, inovacao e politicas publicas. O objetivo
central é promover agdes educativas que preparem os(as) profissionais para os
desafios contemporaneos e fortalecam a relagao institucional do Poder Judiciario

com a sociedade
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5. GESTAO INSTITUCIONAL

5.1 Organizacao Administrativa

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), pessoa juridica
de direito publico, criada pela Resolucdo n°® 005, de 5 de novembro de 1998,
publicada no Diario da Justica n® 654, de 23 de novembro de 1998, é uma Escola
de Governo mantida pelo Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, com sede
em Palmas, capital do estado do Tocantins. A Escola esta situada na Avenida
Theot6nio Segurado, AANE 40, QI 01, Lote 03, Plano-Diretor Norte, em Palmas-
TO, CEP: 77006-332, telefone de contato (63) 3218-4229, enderego eletrénico
http.://esmat.tjto.jus. br/portal.

Atualmente o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins possui 36
comarcas, divididas em 13, 22 e 32 Entrancias. A sede do Palacio da Justica Rio
Tocantins encontra-se na Praca dos Girassois, Centro, Plano-Diretor, Palmas-TO,
CEP: 77015-007, telefone de contato (63) 3218-4300, endereco eletronico
http.//www. tjto. jus. br.

A Escola é constituida pelo Conselho Institucional e Académico, composto
por desembargadores(as) e juizes(as); e um quadro de servidores(as) técnicos,
composto por 48 profissionais multidisciplinares, sendo servidores(as)

efetivos(as) do Tribunal de Justica, servidores(as) cedidos(as) e estagiarios(as).

5.1.1. Conselho Institucional e Académico

O Conselho da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat)
estrutura-se em:
= Presidente, composto pelo vice-presidente do Tribunal de Justica;
= Diretor Geral da Escola;
= 10 Diretor Adjunto — Conselho Editorial;
20 Diretor Adjunto — Conselho de Cursos;

= 30 Diretor Adjunto — Conselho de Altos Estudos e Pesquisa Cientifica;
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» Presidente da Associacao de Magistrados do Estado do Tocantins;
= Diretor Geral do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins.

5.1.2 Corpo Docente

O corpo docente da Esmat é composto por magistrados(as) e
servidores(as) do Judiciario; docentes externos(as) de reconhecido perfil e
habilidade para a docéncia; profissionais nacional ou internacional das areas que
se conectam com a area do Direito, necessaria a interdisciplinaridade do processo
ensino-aprendizagem; profissionais de outros ramos do conhecimento com perfil
e habilidade para a docéncia; servidores(as) judiciais, extrajudiciais e
administrativos com perfil e habilidade para a docéncia; alunos(as) egressos(as),
certificados(as) nos cursos de ‘formagao de formadores’ oferecidos pela Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat), pelo Centro de Aperfeicoamento
do Judiciario (CEAJud) ou pela Enfam e os(as) nossos(as) egressos(as) dos
cursos /ato e stricto sensu.

Os(As) docentes da Esmat oriundos(as) do Poder Judiciario Tocantinense
integram a categoria de professores(as) regulares, e os(as) demais a de
professores(as) colaboradores(as). O valor da remuneracao atribuida aos(as)
docentes é arbitrado para cada curso, palestra ou conferéncia, observadas as
normativas especificas.

Dos Direitos e Deveres — S3o direitos e vantagens dos(as) docentes
os consubstanciados no estatuto ou legislagao pertinentes, respeitada a natureza
do ato de convite, a espécie, a duracao do curso e a carga horaria desenvolvida.

Sao deveres do(a) professor(a) os genericamente previstos em lei, os
dimensionados pela razao de ser e finalidades da Escola, e os a seguir
especificados: planejar e executar com eficiéncia o programa da respectiva
disciplina, area de estudo ou atividade; dirigir estudos, orientar turmas e
atividades complementares, quando designado; avaliar o rendimento e
aproveitamento dos(as) matriculados(as) e entregar a Secretaria Académica da
Escola os resultados das avaliagdes, nos prazos previamente fixados; anotar, no
diario de classe, a frequéncia dos(as) alunos(as) e o contetido desenvolvido em
cada aula, entregando as listas de frequéncia e a nota atribuida aos(as)

alunos(as) na Secretaria Académica da Escola, no prazo fixado pelo(a)
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coordenador(a) do Nucleo respectivo (servidores(as) ou magistrados(as)); ser
assiduo(a) e pontual; comparecer as reunides quando convocado(a); integrar
comissoes, elaborar e corrigir provas dentro do prazo estabelecido; zelar pelo
patriménio da Escola, colocado a sua disposicdao; encaminhar peticdo de revisao
de notas a Comissao de Avaliagdo de Desempenho, no prazo de cinco dias, em
caso de nao deferimento do pedido.

Critérios de Selecao e de Contratacao — A selecao e a contratagao
dos(as) professores(as) sao realizadas pelo(a) coordenador(a) do Nucleo
responsavel pela acao educacional em parceria com o(a) coordenador(a) do
Curso, sendo um(a) magistrado(a) ou servidor(a). Esta selecao é realizada com
base na formagao académica e/ou experiéncia profissional compativel com a area
do conhecimento na qual se propde atuar como docente; o dominio do contetdo
a ser ministrado; a comprovacao da titulacao; o desempenho docente em agoes
formativas e a regularidade fiscal, administrativa e trabalhista.

O Nucleo responsavel pelo Projeto Pedagdgico do Curso encaminha, por
e-mail, convite ao(a) professor(a)/palestrante com informacodes sobre a atividade
pedagdgica, com sugestao de temas, data, carga horaria, esclarecendo os valores
praticados pela Esmat. Encaminha, também, o formulario com dados da Proposta
(pessoa fisica e/ou pessoa juridica) e a relacdo de documentos (pessoa fisica
e/ou pessoa juridica) que devem ser enviados ao setor responsavel pela
Contratacao. Para atuacao docente, os(as) professores(as) sao contratados(as)
conforme carga horaria do moédulo ou curso a ser desenvolvido. No caso da
atuacdo de dois(duas) ou mais professores(as) no mesmo curso ou modulo, a
carga horaria é dividida pelo nimero de professores(as) que atuardo em sala de
aula.

Os requisitos de titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente sao
estabelecidos por meio do grau de qualificacao a partir da graduacao, em que
sao analisados a experiéncia relevante do(a) professor(a) com as disciplinas que
serao ministradas, a experiéncia no magistério superior e os cursos de formacao
de formadores realizados pela Enfam ou por ela credenciados.

Formacao e Capacitacao Docente — A Esmat possui uma politica de

formagdo continuada e capacitacdo docente que abrange varios niveis

52



formativos, incluindo cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado
Profissional e Doutorado), cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu, intercambio com
outras escolas judiciais e instituicoes de ensino no Brasil e no exterior, além do
aperfeicoamento continuo por meio de cursos de formacao de formadores. A
Escola promove ainda, a cada ano, diversos eventos cientificos, técnicos e
culturais que visam a construcao do conhecimento, em que sdo criadas
oportunidades de compartilhar informacgdes acerca dos temas relevantes para os
cursos que sao ministrados na Instituicao.

5.1.3 Corpo Técnico-Administrativo

Diretoria Executiva;
Assessor da Esmat
Secretario da Esmat
Assessor Juridico Educacional
Chefe de Divisao Financeira
Supervisor de Controle
Coordenador de Tecnologia da Informagao
Supervisor Administrativo Tecnoldgico
Chefe de Divisdao Tecnoldgica
Assistente de Supervisdao e Manutencao de Estlidio
Cinegrafista
Cinegrafista
Cinegrafista
Editor de Corte
Editor de Imagem
Editor de Imagem
Assistente de Supervisdo Tecnoldgica
Chefe de Divisao de Revisao
Secretario Académico
Chefe de Divisao Académica
Coordenador de Formacgao e Aperfeicoamento
Assistente de Supervisdao de Curso a Distancia
Assistente de Supervisao de Curso Presencial
Coordenador de Pds-Graduacao
Chefe de Divisdao de Pds-Graduacao
Chefe de Divisao Pedagdgica
53



O quadro de servidores(as) da Esmat é composto por profissionais

qualificados(as) em diversas areas do conhecimento.

As competéncias requisitadas para cada cargo do corpo técnico-
administrativo estao estabelecidas no documento RQ-28 Quadro de
Competéncias, que indica as atribuicdes dos cargos, escolaridade desejavel e
treinamentos requeridos. Tal documento é estabelecido no Manual da Qualidade
da Esmat, no item 7.2 “Competéncia”, em conformidade com o requisito 7.2 da
Norma ISO 9001:2015, conforme apresentado na tabela abaixo:

O Corpo técnico-administrativo da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (Esmat) €& composto por servidores(as) efetivos(as) e
comissionados(as) da estrutura geral do Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins. Com isso, as capacitagbes do corpo técnico-administrativo da Esmat
fazem parte do plano de capacitacao estabelecido para os(as) servidores(as) do

Poder Judiciario.

5.2 Gestao da Qualidade

Em 2015, a Esmat conquistou o Certificado ISO 9001:2008, o que atesta
a qualidade dos servicos prestados e garante um padrao de qualidade da
educacao corporativa. A Escola tem como escopo o Processo de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores. Desde a sua implantagao, a Esmat
vem alcancando indices de satisfacdo cada vez maiores: em 2015, o resultado foi
de 96,10%; em 2016, 96,18%; em 2017, 96,99%, em 2018, 97,29%, em 2019,
97,92%, em 2020 97,95%, em 2021, 98,80%, em 2022, 96,83%, e em 2023,
98,36%. E importante salientar que essa satisfacdo é resultado dos servicos
prestados pela Escola, principalmente no que se refere a qualidade de ensino.

A cada trimestre do ano, a Escola realiza a medicao e o monitoramento
dos indicadores de gestao; neles, sao aferidos os resultados das metas e realizada
a Andlise Critica pela Direcdo, em que sao verificados os resultados e tomadas as
acoes para o futuro da Instituicao.

No periodo de 2015 a 2024, a Esmat passou por processos de auditorias
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com renomados auditores independentes; nestas, foi confirmada a permanéncia
da certificacdo — sinal notério do amadurecimento do sistema de gestao da
qualidade pautado nos requisitos da Norma — que garante seja o dia a dia
norteado dentro das praticas ideais, com eficiéncia e eficacia a todos os processos
pertencentes a organizacao. Em busca de melhorias, em 2018, a Escola iniciou o
processo de migracao do sistema de gestao da qualidade da versao ISO
9001:2008 para a versao ISO 9001:2015; com isso, passou a implementar os
Processos de Gestao da Qualidade dessas diretrizes. A nova versao ISO
9001:2015 trouxe mudancas importantes que impactam diretamente na
qualidade dos servicos ofertados pela Escola.

A Esmat conta com um sistema de gestao da qualidade baseado na
Norma ISO 9001:2015, cujo escopo € o “desenvolvimento de competéncias
individuais e organizacionais para a melhoria da prestacgao jurisdicional, por meio
de cursos e eventos”. Para o gerenciamento das atividades do SGQ, a Escola
conta com o software Qualyteam, em que é realizado o controle de documentos,
andlises de risco, planos de acdo, avaliacdo de fornecedores, gestdo de

indicadores, objetivos e metas e auditorias.

5.2.1 Planejamento Estratégico

A Esmat conta com um Planejamento Estratégico estabelecido para o

periodo de 2021 a 2026 e definiu os seguintes objetivos:

Perspectiva Sociedade:

1 - Desenvolver capacitacoes para o fortalecimento do julgamento de
acoes visando a garantia dos direitos fundamentais, conforme artigo 5° da
Constituicao Federal;

2 - Fortalecer a comunicacao de forma estratégica e transparente.

Perspectiva Processos Internos:
3 - Desenvolver capacitacbes para o fortalecimento da agilidade na

prestacao jurisdicional;
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4 - Desenvolver atividades educacionais nas tematicas de conciliacdo e
prevencao de judicializagoes;

5 - Desenvolver atividades educacionais com os temas: corrupcao,
improbidade administrativa, e ilicitos eleitorais;

6 - Promover a acessibilidade e sustentabilidade nas acoes
administrativas e educacionais;

7 - Desenvolver atividades educacionais relacionadas ao sistema de
precedentes obrigatorios conforme Codigo de Processo Civil (CPC), de 2015;

8 - Realizar acOes para o desenvolvimento e fortalecimento da gestao

administrativa, gestao da justica criminal e governanca judiciaria.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento:
9 - Estabelecer plano de capacitacao para servidores da Esmat;
10 - Otimizar os recursos orgamentarios disponiveis com efetividade; e,

11 - Desenvolver acdes de TIC e protecdo de dados de usuarios(as).

Os onze Objetivos Estratégicos (Qualidade) estdo alinhados a missdo e a

Visdo da organizacdo e alimentam a estratégia da Esmat.

Monitoramento, Medicdo, Analise e Avaliacao

O monitoramento, a medicdo, a andlise e a avaliagao sao realizados por
indicadores de desempenho para cada processo e area, cadastrados no sistema
Qualyteam FLAG (modulo Qualyteam para gestdo de indicadores), seguindo a
frequéncia estabelecida no Planejamento de Processo de Gestdao (PP 001); no
Planejamento de Processo de Formacao e Aperfeicoamento (PP 002); e no
Planejamento de Processos de Apoio (PP 003), considerando como essencial a

observancia as normas de avaliacao fixadas pelos érgaos educacionais regulatdrios:

1.  Area Direcdo:

a. Obter Percentual de cursos na modalidade EaD
(2024 - 2 23%), (2025 - = 24%) e (2026 - = 25%);
b. Obter Percentual de docentes préprios nos cursos promovidos pela

56



Esmat
(2024 - 2 22%), (2025 - = 25%) e (2026 - = 30%);
C. Obter indice de professores(as) doutores(as) e mestres(as) nos
cursos da Esmat
(2024 - 2 40%), (2025 - 2 45%) e (2026 - = 50%);

d. Obter Indice de Capacitacao nas Competéncias Técnicas
(2024 - 2 51%), (2025 - 2 53%) e (2026 - = 55%);
e. NUmero de cursos de capacitacdo e de aperfeicoamento e/ou pos-

graduacao /ato ou stricto sensu nas tematicas de corrupcao, improbidade
administrativa e ilicitos eleitorais
(2024 -2 1), (2025 - = 1) e (2026 - = 1);
f. Implementar e manter projeto de coleta seletiva de lixo
(2024 - 2 50%), (2025 - 260%) e (2026 - = 70%);
g. indice de capacitagcdo nas competéncias gerenciais
(2024 - 2 46%), (2025 - = 48%) e (2026 - = 50%);

h. NUmero de cursos de capacitacdo e de aperfeicoamento ou pos-

graduacao /ato ou stricto sensu nas tematicas de gestdo e governanga judiciaria
(2024 - 2 10), (2025 - = 15) e (2026 - = 20);

2. Secretaria de Controle:

a. Manter Sistema de Gestao da Qualidade Certificado e Aderente a
Norma ISO 9001 na versao vigente (

2024 - = 83%), (2025 - = 84%) e (2026 - = 85%);
3. Financeiro:
a. Execugao do Orcamento
(2024 - 2 98,5%), (2025 - = 98,5%) e (2026 - = 99%);

4, Nicleo de Formacao de Aperfeicoamento de Magistrados
(Nufam)

a. Nimero de capacitagbes realizadas com tematicas para o
fortalecimento do julgamento de agdes, visando garantir os direitos fundamentais
do(a) cidadao(3) e igualdade de género

(2024 - 2 2), (2025 - 2 3) e (2026 - 3);

b. Obter percentual de magistrados(as) capacitados(as)
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(2024 - 2 60%), (2025 - = 65%) e (2026 - = 70%);
C. NUmero de cursos de capacitacdo em conciliacdo e mediacao,
promogao e prevengao de judicializacdes
(2024 - 2 2), (2025 - 2 2) e (2026 - = 2);
d. NUmero de cursos de capacitacdo e de aperfeicoamento sobre
precedentes obrigatdrios, de acordo com o Codigo de Processo Civil, de 2015
(2024 - 2 2), (2025 - = 2) e (2026 - 2);
e. Numero de atividades educacionais relacionadas a Gestdao da
Justica Criminal
(2024 - 2 2), (2025 - 2 2) e (2026 - 2);

5. Nicleo de Capacitacao e Aperfeicoamento de Servidores
(Nucas)
a. Obter percentual de servidores(as) capacitados(as)
(2024 - 2 60%), (2025 - 2 65%) e (2026 - 70%);
b. NUmero de agles de conscientizacdo nas tematicas relacionadas a

meio ambiente, sustentabilidade e saude ocupacional
(2024 - 2 6), (2025 - 27) e (2026 - 8);
C. Indice de capacitacdo dos(as) servidores(as) da Esmat
(2024 - 2 50%), (2025 - = 53%) e (2026 - 55%):;
6. Nucleo de Pés Graduagoes (NPOS)
a. Indicador em construgao, conforme plano de acao TOOLS -
Ocorréncia 315, OM 2024:020:00.
7. Supervisao Pedagdgica (SPESMAT)
a. Indicador em Construcao, conforme plano de agao TOOLS -
Ocorréncia 315. OM 2024:020:00.
8. Supervisao Administrativa e Tecnologica da Esmat
(SUPTEC)
a. Elevar o indice de efetividade dos canais de comunicagdo da Esmat
(Youtube, Instagram e Portal ESMAT)
(2024 - 2 88%), (2025 - = 90%) e (2026 - 92%);
b. NUmero de projetos de inovacao e modernizacdao dos sistemas

desenvolvidos pela Esmat
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(2024 - 2 2), (2025 - 22) e (2026 - 2);
C. Implementar e manter aderentes as diretrizes da Lei n® 13.709,
de 2018, Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) nos sistemas da Esmat
(2024 - 2 78%), (2025 - 2 79%) e (2026 - 80%);
9. Secretaria Académica da Esmat (SAESMAT)
a. Elevar o indice de satisfacao dos(as) usuarios(as) com os
programas educacionais
(2024 - 2 93%), (2025 - = 94%) e (2026 - 95%):;
10. Biblioteca da Esmat
a. Elevar o indice de satisfagdo dos(as) usuarios(as) dos servigos da
biblioteca
(2024 - 2 93%), (2025 - 2 94%) e (2026 - 95%);

5.2.2 Metodologia de Elaboracdo do Planejamento Estratégico

Para a elaboragdo do Planejamento Estratégico da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat), para o periodo 2021-2026, foi utilizada uma
combinagdo de ferramentas e de métodos ja conhecidos da ciéncia da
administragdo, devidamente adaptados as particularidades de uma instituicdo
publica, sao eles: Ciclo PDCA — P (do inglés — Plan) = Planejamento — D (do
inglés — Do) = Execugao — C (do inglés — Check) = Verificacao e A (do inglés —
Act) = Atuar/Agir; Balanced Score Card (BSC); Swot Analysys (SWOT) -
Strengths (forgas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades)
e Threats (ameacas); Matriz de Prioridades (GUT) — Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia; Matriz de Riscos; Mapa Estratégico; Indicadores Estratégios (Kpis);
Planos de Agao pela ferramenta TOOLS do Sistema Qualyteam utilizando a
metodologia 5w2h (WHAT: O que sera feito?, WHY: Por que sera feito?,
WHERE: Onde sera feito?, WHEN: Quando sera feito?, WHO: Por quem sera
feito?, HOW: Como sera feito? e HOW MUCH: Quanto custara?
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Figura 1.511 — Mapa de Processos do Sistema de Gestao da Qualidade
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Também foi criado um cronograma de elaboracdo do Planejamento
Estratégico dividido em doze etapas, conforme abaixo:

« Etapa 1 - Verificacdo da manutencdao ou mudanga da Missao,
Visdo, Valores e Politica da Qualidade, por meio de aplicagdo de questionario
online (Google Formularios — Etapa 1);

» Etapa 2 - Aplicacao de Analise de SWOT com o corpo diretivo da
Esmat, com o objetivo de identificar as forcas, as fraquezas do ambiente interno
e as oportunidades e as ameagas no ambiente externo da organizagao, por meio
de aplicacdo de questionario online (Google Formularios — Etapa 2);

- Etapa 3 - \Verificacao das prioridades dos macrodesafios
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica, por meio de aplicagdao de
questionario online (Google Formularios — Etapa 3);

« Etapa 4 — Aplicacao de Analise de SWOT com os(as) servidores(as)
da Esmat, com o objetivo de identificar as forgas, as fraquezas do ambiente
interno e as oportunidades e as ameacas no ambiente externo da organizacgao,
por meio de aplicacdo de questionario online (Google Formularios — Etapa 4);

« Etapa 5 - Aplicacdo da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia), para definicao das prioridades dos pontos elencados nas etapas 2 e
4 —ijtem 7.2;

= Etapa 6 — Definicao e elaboracao da Matriz de Riscos, considerando

os pontos definidos como prioridades na etapa 5 — item 8;
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= Etapa 7 - Definicao dos obijetivos estratégicos, tendo como base
0s macrodesafios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica por ordem de
prioridade e riscos, € os pontos apontados na analise de SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), conforme Processo SEI n©
20.0.000011342-6;

= Etapa 8 — Definicao de metas e de indicadores para cada objetivo
estratégico, considerando os macrodesafios do Conselho Nacional de Justica, os
objetivos estratégicos, os processos do SGQ, o histérico de indicadores a partir
de 2015 e as areas operacionais da Esmat, conforme Processo SEI n°
20.0.000011342-6;

« Etapa 9 - Apresentacao da minuta do Planejamento Estratégico
para o periodo 2021-2026 para o corpo diretivo e servidores(as) da Esmat;

» Etapa 10 - Revisao e aprovacao do documento Planejamento
Estratégico 2021-2026 pelo diretor geral da Esmat;

« Etapa 11 - Langamento dos objetivos estratégicos, metas,
indicadores e planos de acao no Sistema Qualyteam;

. Etapa 12 - Realizacdo de Semindrio sobre o Planejamento
Estratégico 2021-2026.

Partes Interessadas

A Esmat identifica as partes interessadas pertinentes ao seu Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ) e suas respectivas necessidades e expectativas,
conforme descrito no Manual da Qualidade, item 4.2, e na tabela abaixo:

Tabela 3 — Partes Interessadas — SGQ

Partes Interessadas Necessidades e Expectativas

Direcdo (TJTO e Esmat)

 Atendimento aos objetivos estratégicos e da qualidade

Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Cumprimento das Diretrizes apontadas nos Macrodesafios do CNJ

Clientes externos/internos

(Servidores,

Formagdo e aperfeicoamento com qualidade, de acordo com as necessidades de

Sociedade

Fortalecimento da Prestagdo Jurisdicional
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5.2.3 Analise do Ambiente (Swot Analysys)

Forcas apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores(as), a serem elevadas no
Planejamento Estratégico 2021-2026:

= Acervo Bibliografico;

= Baixo Turnover;

» Certificagao ISO 9001:2015;

= Convénios com Instituicdes Nacionais e Internacionais;

= Credibilidade (Imagem Institucional local, regional, nacional
e internacional);

» Gestdo financeira autdbnoma e flexivel;

» Infraestrutura Fisica;

» Infraestrutura Tecnoldgica EaD;

» Infraestrutura Tecnoldgica Processos Automatizados (SAV, AVA, SEI, SAPIEN,
PERGAMUM e QUALYTEAM);
= Produtos oriundos dos Programas Lato e Stricto Sensu;

= Professores(as) capacitados(as) e bem remunerados(as);

» Programas de Pds-Graduacao Lato e Stricto Sensu;,

= Qualidade dos cursos presenciais e EaD;

= Realizacdo de Planejamento Estratégico;

» Revista propria;

» Servidores(as) (corpo técnico) qualificados(as) e comprometidos(as).

Fraquezas apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores(as), a serem trabalhadas
no Planejamento Estratégico 2021-2026:
= Sobrecarga de Trabalho Individual;
= Poucos cursos na modalidade EaD;
= Baixo aproveitamento de professores(as) internos(as);

Oportunidades apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores(as), a serem trabalhadas
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no Planejamento Estratégico 2021-2026:

= Fortalecer a comunicagdao com o publico-alvo;

= Fortalecer o marketing da Escola;

= Implementacao da Lei n°® 13.709 — Lei Geral de Protegao de
Dados (LGPD), de 2018;

= Implementacao de Sistema de Gestao de Compliance, conforme
Norma ISO 37301:2020;

= Consolidar-se como Instituicdo Corporativa na area Stricto Sensu,

utilizando o corpo docente qualificado e titulado pela Esmat;

» Ampliacdo do leque de atividades educacionais para a area-fim;

» Ser referéncia em praticas sustentaveis.

Ameacas apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores(as), a serem trabalhadas

no Planejamento Estratégico 2021-2026:

» Possibilidade de supressao do orgamento;

» Vulnerabilidade na mudanga de rumo em caso de troca de

direcao;

» Desestimulo dos(as) gestores(as) em investir na Esmat, caso os

cursos nao demonstrem a contribuicao para a melhoria
institucional.

Tabela 4 — Itens da Swot Analysys que requerem acdo ou atengdo, a serem tratados no
Planejamento Estratégico 2016-2021, conforme definicdo do nivel de risco.

TIPO ACAO NiR‘;glég ; ég%lf#ggégss
LA ¢ NR PARA TRATAMENTO
(NR) DO TEMA
Fortalecer a Comunicagdo com o .
Publico-Alvo. OPORTUNIDADE REQUER AGAO 20 2,3e4
Fortalecer o Marketing da Escola. OPORTUNIDADE REQUER AGCAO 20 2e3
Sobrecarga de Trabalho Individual. FRAQUEZA REQUER AGAO 16 21e23
Implementagdo da Lei n° 13.709 — Lei
Geral de Protegdo de Dados (LGPD), de " 16 25
2018. OPORTUNIDADE REQUER AGAO
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Consolidar-se como Instituicdo Corporativa na

area Stricto Sensu, utilizando o corpo docente

qualificado e titulado pela Esmat. OPORTUNIDADE REQUER ACAO 16 6
Poucos Cursos na Modalidade EaD FRAQUEZA ATENGAO 10 5
Possibilidade de Supresséo do .

Orcamento. AMEACA ATENCAO 10 23e22
Vulnerabilidade na Mudanga de Rumo N

em Caso de Troca de Diregdo. AMEACA ATENCAO = L2y
Baixo Aproveitamento de Professores(as) .

Internos(as) (magistrados(as) e servidores(as)). FRAQUEZA ATENGAO 9 6
Ampliagdo do Leque de atividades N 1,8,10,11,12,13 e
Educacionais para a Area-Fim. OPORTUNIDADE ATENGAO ¢ 16
Ser Referéncia em Praticas .

Sustentaveis. OPORTUNIDADE ATENCAO 9 14e15
Desestimulo dos(as) Gestores(as) em

Investir na Esmat, Caso os Cursos nao

Demonstrem a Contribuicdo para a AMEAGCA ATENCAO 8 2,3e4
Melhoria Institucional.
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Figura 16 — Macrodesafios Elencados pelo Conselho Nacional de Justica

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

MlSSAO Realizar VISAU Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
justica. contribua para a pacificagio social e o desenvolvimento do pais.

MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUGONAL I

|

DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE

PROCESSOS INTERNOS

'ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVEN (A0 DE LITIGIOS E
'fﬂ,’z"[‘;{’:&:'}ﬂgm‘{g?ﬁ; A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 05 CONFLITOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
‘ PRECEDENTES OBRIGATORIOS

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL | ”mmc["::”éz\"‘:n"::;“a“lz e ATVA
\

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA APERFEICDAMENTO DA GESTAO FORTALECMENTO DA ESII}ATiﬂA NACGONAL
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

ATRIBUTOS DE VALOR:

Judicidrio de, cr e mpal V@
seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacio.

Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, impardalidade, inovagio, integridade,

https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-
planejamento/macrodesafios-2021-2026

Figura 17 — Mapa Estratégico / Qualidade 2021-2026

MAPA ESTRATEGICO 2021/ 2026

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE - ESMAT

MISSAO VISAO
. Ser reconhecida pela exceléncia na
F°'F“a' £ aperfellg:cmr o formagdo e aperfeigcoamento dos
WEE IS T EIUETED I magistrados e servidores, com fomento &
busca de .b"as praticas e da pesquisa e boas préaticas, objetivando o
exceléncia da prestagéo aprimoramento da prestagéo jurisdicional
Jurisdicional

POLITICA DE QUALIDADE

Melhorar continuamente o processo
de formacdo de Magistrados e
Servidores, respeitando a legislacao
estabelecida. Rev01

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver capacitagbes para o

APRE?ZADO
CRESCIMENTO

Desenvolver atividades educacionais
com os temas: Corrupgao, Improbidade
Administrativae llicitos Eleitorais
Realizar acbes para o desenvolvimenio e
fortalecimento da gestao administrativa, gestao
da justi¢a criminal e governanga judiciaria

Desenvover agbes de fortalecimento de TIC
e prote¢do de dados de usuarios

w
o
< . " -
8 E fortalecimento do julgamento de agoes Fortalecer a comunicacio de forma estratégica e transparente
o0 visando a garantia dos direitos
E fundamentais, conforme artigo 5°da CF
o
(=] Desenvolver capacitagbes para o  Desenvolver atividades educacionais
(/)] fortalecimento da agilidade na nas tematicas de conciliagéo e
-t prestacao jurisdicional prevencao de judicializacbes
2 8 Promover a acessibilidade e Desenvolver atividades educacionais
= E £  sustentabilidade nas agdes relacionadas ao sistema de precedentes
Q administrativas e educacionais obrigatorios conforme CPC de 2015
L
o
2 Estabelecer plano de capacitagao Otimizar os recursos orgamentarios
w para servidores da ESMAT disponiveis com efetividade
o

VALORES Etica-Moral- Cultura- Respeito - Urbanidade - Dedicagdo ao Estudo e ao Trabalho- Responsabilidade
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PERSPECTIV
A DO
BSC/CNJ

SOCIEDADE

MACRODESAF
I0 CNJ

GARANTIA DOS
DIREITOS
FUNDAMENTAIS

FORTALECIMEN
TO DA
RELACAO
INSTITUCIONA
L DO
JUDICIARIO
COM A
SOCIEDADE

Tabela 5 — Indicadores Estratégicos / Qualidade — Sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVER CAPACITACOES
PARA O FORTALECIMENTO DO
JULGAMENTO DE ACOES
VISANDO A GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS,
CONFORME ARTIGO 5° DA
CONSTITUIGAO FEDERAL

FORTALECER A COMUNICACAO
DE FORMA ESTRATEGICA E
TRANSPARENTE

INDICADORES
ESTRATEGICO
s

NUMERO DE CAPACITACOES
REALIZADAS COM TEMATICAS
PARA O FORTALECIMENTO DO
JULGAMENTO DE ACOES
VISANDO GARANTIR 0S
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO
CIDADAO E IGUALDADE DE
GENERO

ELEVAR O INDICE DE
EFETIVIDADE DOS CANAIS DE
COMUNICAGAO DA ESMAT
(YOUTUBE, INSTAGRAM,

FACEBOOK E PORTAL ESMAT)

ELEVAR O {NDICE DE
SATISFAGAO DOS(AS)
USUARIOS(AS) DOS SERVICOS
DA BIBLIOTECA

ELEVAR O {NDICE DE
SATISFAGAO DOS(AS)
USUARIOS(AS) COM 0S
PROGRAMAS
EDUCACIONAIS

Total de Objetivos Estratégicos para a Perspectiva
Sociedade = 2
Total de Indicadores Estratégicos para a
Perspectiva Sociedade = 4

2021 2022 2023 2024 2025

85% 86% 87% 88% 90%

90% 91% 92% 93%  94%

90% 91% 92% 93% 94%

2026 AREAS

NUFAM

SUPTEC
92%
ASCOM

95%

BIBLIOTECA

95% SAESMAT

PROCESSO

FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO

APOIO

APOIO

APOIO
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PROCESSOS
INTERNOS

AGILIDADE E
PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

DESENVOLVER
ACOES PARA O
FORTALECIMENTO
DA AGILIDADE NA
PRESTACAO
JURISDICIONAL

OBTER PERCENTUAL DE CURSOS
NA MODALIDADE EaD

20%

OBTER PERCENTUAL DE
DOCENTES PROPRIOS NOS
CURSOS PROMOVIDOS PELA
ESMAT

5%

OBTER PERCENTUAL DE
SERVIDORES(AS)
CAPACITADOS(AS)
OBTER PERCENTUAL DE

MAGISTRADOS(AS)
CAPACITADOS(AS)
OBTER INDICE DE

PROFESSORES(AS) 30%
DOUTORES(AS) E MESTRES(AS)
NOSCURSOS DA ESMAT

OBTER INDICE DE CAPACITAGCAO

NAS COMPETENCIAS TECNICAS

55%

50%

45%

— .

m
w
<
>

21%

6%

56%

51%

32%

47%

22%

7%

57%

52%

35%

49%

23%

22%

60%

60%

40%

51%

Tabela 6 — Indicadores Estratégicos / Qualidade — Processos Internos

24%

25%

65%

65%

45%

53%

25%

30%

70%

70%

50%

55%

DEESMAT

DEESMAT

NUCAS

NUFAM

DEESMAT

DEESMAT

GESTAO

GESTAO

FORMACAO E

APERFEICOAMENTO

FORMAGAO E

APERFEICOAMENT
0]

GESTAO

GESTAO
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ENFRENTAMENT O
A CORRUPCAO,
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E
ILfcrTos
ELEITORAIS

PREVENGAO DE
LITIGIOS E
ADOGAO DE
SOLUCOES
CONSENSUAIS
POR CONFLITOS

CONSOLIDAGAO
DO SISTEMA DE
PRECEDENTES

OBRIGATORIOS

DESENVOLVER
ATIVIDADES

EDUCACIONAIS COM

0S TEMAS:
CORRUPCAO,
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E

ILICITOS ELEITORAIS

DESENVOLVER
ATIVIDADES
EDUCACIONAIS NAS
TEMATICAS DE
CONCILIACAO E DE
PREVENGCAO DE

JUDICIALIZAGOES
DESENVOLVER

ATIVIDADES
EDUCACIONAIS
RELACIONADAS AO
SISTEMA DE
PRECEDENTES
OBRIGATORIOS,
CONFORME CODIGO
DE PROCESSO CIVIL,
DE 2015

NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITAGCAO E DE
APERFEICOAMENTO E/OU POS-
GRADUAGAO LATO OU
STRICTO SENSUNAS
TEMATICAS DE CORRUPCAO,
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E ILICITOS
ELEITORAIS

NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITAGAO EM CONCILIAGCAO
E MEDIAGAO, PROMOGAOQ E

PREVENGAO DE JUDICIALIZACOES

E JUSTICA RESTAURATIVA

NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITAGAO E DE
APERFEICOAMENTO SOBRE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS,
DE ACORDO COM O CODIGO DE
PROCESSO CIVIL, DE 2015

DEESMAT

NUFAM

NUFAM

GESTAO

FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO

FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO
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PROMOGAOQ DA
SUSTENTABILIDA
DE

APERFEICOAMEN
TO DA GESTAO
DA JUSTIGA
CRIMINAL

PROMOVER
ACESSIBILIDADE E
SUSTENTABILIDADE
NAS ACOES
ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS

DESENVOLVER
ATIVIDADES
EDUCACIONAIS
RELACIONADAS A
GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

REALIZAR ACOES
PARA O
DESENVOLVIMENTO
E FORTALECIMENTO

NUMERO DE ACOES DE
CONSCIENTIZAGAO NAS
TEMATICAS RELACIONADAS A
MEIO AMBIENTE,
SUSTENTABILIDADE E SAUDE

OCUPACIONAL
IMPLEMENTAR E MANTER

PROJETO DE COLETA SELETIVA DE
LIXO

NUMERO DE ATIVIDADES
EDUCACIONAIS RELACIONADAS A
GESTAO DA JUSTIGA CRIMINAL

MANTER SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE CERTIFICADO
ADERENTE A NORMA ISO 9001 NA

VERSAO VIGENTE
INDICE DE CAPACITACAO NAS

COMPETENCIAS GERENCIAIS

FORMAGAO E
NUCAS
APERFEICOAMENTO
DEESMAT GESTAO
FORMAGAO E
NUFAM
APERFEICOAMENTO
SGQ GESTAO
DEESMAT GESTAO
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APERFEICOAMEN DA GESTAO NUMERO DE CURSOS DE

TO DA GESTAO ADMINISTRATIVA, CAPACITACAO E DE
ADMINISTRATIVA ~ GESTAO DA JUSTICA  APERFEIGOAMENTO OU POS-

E DA CRIMINAL E GRADUACAO LATOOU STRICTO
GOVERNANCA GOVERNANCA SENSUNAS TEMATICAS DE
JUDICIARIA JUDICIARIA GESTAO E GOVERNANCA

JUDICIARIA

Total de Objetivos Estratégicos para a Perspectiva
Processos Internos = 7

Total de Indicadores Estratégicos para a
Perspectiva Processos Internos = 15

10

15

20

DEESMAT

GESTAO
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Tabela 7 — Indicadores Estratégicos / Qualidade — Aprendizagem e Crescimento

ESTABELECER  (NDICE DE

APERFEICOAMEN PLANO DE CAPACITACAO
TO DA GESTAO CAPACITACAO  DOS(AS) 40% 45% 47% 50% 53% 55% NUCAS FORMACAO E
DE PESSOAS PARA SERVIDORES(AS) APERFEICOAMEN
SERVIDORES(AS) DA ESMAT TO
DA ESMAT
EXECUCAO DO  97,00% 97,50% 98,00% 98,50% 98,50% 99,00% FINANCEIRO GESTAO
ORCAMENTO
OTIMIZAR OS

APERFEICOAMEN RECURSOS
TO DA GESTAO  ORCAMENTARIOS
ORCAMENTARIA DISPONiVEIs ~ INDICE DE

E FINANCEIRA  COM INVESTIMENTO

EFETIVIDADE ~ ANUALEM  R$1.405,09  R$1.405,09  R$1.40509  R$1.40509  R$1.40509 RS 1.405,09 i

APRENDIZAGEM CAPACITACAO SAEERE RS
E CRESCIMENTO POR PESSOA
(SERVIDOR(A)

o+

MAGISTRADO(A))

FORTALECIMENT DESENVOLVER ~ NUMERO DE

0 DA ACOES DE PROJETOS DE

ESTRATEGIA  FORTALECIMENT INOVACAO E DE

NACIONAL DE O DE MODERNIZACAO

TECNOLOGIA DA TECNOLOGIA DA DOS SISTEMAS SUPTEC

INFORMACAO E  INFORMACAO E  DESENVOLVIDOS 2 2 2 2 2 2 APOIO
COMUNICACAO E COMUNICACAO E PELA ESMAT

PROTECAO DE  PROTECAO DE

DADOS DADOS DE IMPLEMENTAR E
USUARIOS(AS)  MANTER
ADERENTE AS
DIRETRIZES DA
LEI N° 13.709 -
LEI GERAL DE
PROTECAO DE  75% 76% 77% 78% 79% 80% SUPTEC APOIO
DADOS (LGPD),
DE 2018, NOS
SISTEMAS
DA ESMAT
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Total de Objetivos Estratégicos para a Perspectiva
Processos Internos = 3

Total de Indicadores Estratégicos para a
Perspectiva Processos Internos = 5

TOTAL GERAL DE OBJETIVOS ESTRATI'EGI’COS =11
TOTAL GERAL DE INDICADORES ESTRATEGICOS = 24
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5.3 Gestao de Comunicacao

O processo comunicativo eficiente e eficaz é essencial em qualquer
ambiente, € um fator que influencia no sucesso dos processos e dos projetos,
pois gestao requer troca de ideias, de interacao entre os membros da equipe
para o planejamento e acompanhamento das atividades, como também para
solucionar os problemas surgidos durante a execucao das tarefas; por isso, um
bom plano de comunicacdao e a qualidade da comunicacdao interferem no
resultado final de qualquer processo de gestao.

A comunicagao efetiva é indispensavel para o sucesso de qualquer
Instituicdo. Para tal, é relevante identificar todas as partes interessadas no
processo, enfim todos(as) que podem ser favorecidos(as) ou prejudicados(as)
com o resultado final. Nessa perspectiva, o gerenciamento da comunicagao da
Esmat é planejado de forma a realizar, monitorar e controlar o fluxo das
informagdes, bem como para que os dados gerados sejam divulgados e
armazenados como ligdes apreendidas para acgoes futuras.

Para uma efetiva comunicacao, é evidente a necessidade de um plano de
comunicacao para decidir como ela ocorrera, que tipo de informacdo deve ser
compartilhada e que nivel de detalhe é importante para cada membro da equipe
e, ainda, como a informagdo sera distribuida. O que requer determinar os
objetivos, os documentos oficiais que serdao gerados, como relatorios,
memorandos e outros, 0 espago de tempo em que devem ser gerados e a
frequéncia das reunides, quais mecanismos serao utilizados e quais as midias
serao os meios de distribuicdo dessas mensagens. Entendemos a comunicagao
em estreita relagao com o resultado positivo de todo processo, e que a qualidade
do processo comunicativo esta ligada as pessoas envolvidas e aos objetivos da
equipe.

O processo de comunicacdo da Esmat é realizado por meio do Portal
Esmat esmat.tjito.jus.br, com a difusao das informagdes acerca das acgdes
institucionais, langamentos de cursos e de eventos, que também sdo amplamente
divulgados nas redes sociais da Escola (Instagram e Facebook), em canais de

comunicacao rapida de emissao e recebimento de mensagens de texto e imagens
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(Whatsapp), em canais de stream (YouTube) e também em veiculos impressos
destinados aos publicos interno e externo (Relatoérios e Informativos). Utilizando-
se dos mecanismos audiovisuais disponiveis na Esmat, sao produzidos videos
institucionais, comunicados, entrevistas com professores(as), depoimentos de
alunos(as), a fim de que se tenha o registro digital do processo educacional da
Escola. Outras ferramentas disponiveis que buscam a sua utilizacdo sdo a
producdo, edicdo e veiculacdo em ambientes especificos de entrevistas,
comentarios e debates formatados para plataformas de audio (Podcast) que
auxiliem o processo de formacao do publico-alvo da Esmat, como também seu
corpo técnico de servidores(as).

Outro mecanismo de comunicagdo, desta vez de registro e memoria da
Instituicdo, € a producao e o acompanhamento de editoracdao de periddicos que
relatem as atividades da Esmat ao longo de periodos pré-determinados pela
Diregdo, como também o acompanhamento e o suporte durante a publicacao e
veiculacao da Revista Cientifica da Esmat com a comunidade académica, além de
pesquisadores(as), cientistas e docentes de outros estados e Escolas de
Magistratura do pais.

Além do Instagram e Facebook, a equipe de Comunicacdo da Esmat
amplia a divulgacao das noticias publicadas no portal da Escola por meio de um
grupo no WhatsApp, que ja conta com mais de 680 membros até novembro de

2024, fortalecendo a conexao e o alcance das informacdes com o publico.
5.3.1 Estratégias de Comunicacao
A Comunicacao também é um requisito da Norma ISO 9001:2015 no item

7.4, e a Esmat definiu a estrutura de comunicacgao interna e externa conforme

tabela abaixo:
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Tabela 8 — Descritivo das estratégias de comunicacao.

O que comunicar Q“a“‘?° Com Como Quem
ezl G s comunicar comunica
comunica
r
Planejamento
o Gestores(as)|  Estrategico
Estrategia Quando Servidores(a Reunides de ACD RD*
necessario s) Reunides
gerenciais
E-mails
Informativos
_ Gestores(as)| Reunides E-mails
Qualidade Quando Servidores(a RD*
necessario
s)
Informagdes da | Anteriormente |Prestadores( _ Nucleos Diretoria
Pre-Contratagao de| Contratacao | as) de E-mails Executiva
Professores(as) Servico
Portal Esmat Supervis3o
o Facebook Administrativa e
Cursos e Eventos Quando Publico-Alvo Instagram L
Ari Lista de E-mails Veeitiegle:
necessario (Comunicacio)
E-mail Supervisao
Reunides e Quando Gestores(as) Administrativa e
Atividades Especiais| acessario  |Servidores(a Whatsapp Tecnoldgica
s) (Comunicagao)
Portal Esmat Supervisdo
Divulgacdo de S, Facebook | Aqministrativa e
Noticias Diversas Quando | Publico-Alvo | Instagram Tecnoldgica
necessario Lista de E-mails (Comunicaco)
Supervisao
Informativoe Quando  |Plblico Geral| Portal Esmat |Administrativa e
Relatorio de Gestao necessario Tecnologica

(Comunicacao)

* RD: Representante da Direcao
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5.4 Relacgoes e Parcerias com outras Instituicoes

Na consecucao de sua missao de preparar, formar e aperfeicoar
magistrados(as) e servidores(as) em busca de boas praticas e da exceléncia da
prestacao jurisdicional, a Esmat busca o intercambio e o desenvolvimento de
parcerias com outras Escolas da Magistratura e Instituicdes de Ensino, dentro e
fora do pais, em areas de interesse e atuacao da Escola, incentivando o estudo
do direito comparado e fendmenos culturais, sociais, politicos e econd6micos com
potencialidade de impactar o sistema juridico brasileiro. Com vista a melhoria da
prestacgdo jurisdicional e formacdao de corpo docente prdprio, a Esmat busca,
também, estabelecer relagdes de cooperacao e parceria com instituicdes que
tenham programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)
autorizados pelo Ministério da Educagao (MEC).

A Escola desenvolve suas atividades em cooperacao com a Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), Escola
Nacional da Magistratura (ENM), Colégio Permanente de Diretores de Escolas
Estaduais da Magistratura (Copedem), Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa (FDUL), Instituto do Direito Brasileiro da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (IDB), Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da
Universidade de Lisboa (ICJP), Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
(FDUC), Centro de Estudos Sociais da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra (CES), Universidade Federal do Tocantins (UFT), Centro Universitario de
Brasilia (UniCEUB), Instituto Internacional de Ciéncias Sociais (IICS), Escola de
Gestao Fazendaria do Tocantins (Egefaz), além de diversas instituicoes parceiras,
como Tribunal Regional Eleitoral (TRE), Ministério Publico do Tocantins (MPTO),
Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE), Defensoria Publica do Estado
do Tocantins (DEPTO), Procuradoria Geral do Estado do Tocantins (PGETO) e

Escolas da Magistratura.
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6. ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) é composta em
sua estrutura por trés nicleos de formacao, sao eles: Nucleo de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (Nufam), Nucleo de Capacitacago e
Aperfeicoamento de Servidores (Nucas) e Nucleo de Pos-Graduacdao (NPOS).

Todos sao responsaveis pelo processo de formacdo, capacitacdo e
aperfeicoamento de magistrados(as) e de servidores(as) do Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins.

Anualmente, os Nucleos elaboram o Plano de Agbes da Escola com a
proposta das atividades de ensino que serao realizadas. A Escola recebe as
demandas para realizacao de cursos e de eventos advindos do Conselho
Institucional da Esmat, das Diretorias do Tribunal de Justica, da Corregedoria-
Geral de Justica, das comarcas, bem assim, a partir das avaliacbes dos eventos
e cursos realizados. Baseada nesses pressupostos, a Esmat tem promovido
atividades de ensino considerando as necessidades de formacao, de capacitacao
e de aperfeicoamento do Poder Judicidario Tocantinense. A partir dessas
demandas, os Nucleos realizam os cursos de curta, média, longa duragao, os /ato
e stricto sensu e Eventos; para tanto, elaboram-se os Projetos Pedagdgicos que,
ao serem finalizados, sdao enviados a Direcao Executiva da Esmat para aprovagao
e encaminhamentos.

O ingresso aos cursos € realizado conforme prerrogativas de Edital
proprio, que deixa estabelecido o publico-alvo, niUmero de vagas, carga horaria,
modalidade, contetido programatico, corpo docente e demais informacoes. Para
participar, o(a) interessado(a) realiza sua inscricdo via web, disponivel no Portal
Esmat. Para cursos que sdo estabelecidos pré-requisitos, s6 apds a validagao
destes é que a matricula é efetivada. Para cursos especificos, ocorre de os(as)
participantes serem indicados(as) pelos(as) gestores(as). Para 0S cursos
direcionados a magistrados(as): o Projeto Pedagdgico elaborado é encaminhado
pelo Nufam a Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados

(Enfam) para credenciamento do curso até trinta dias antes de sua realizacdo.
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Para os cursos de Pos-Graduacao Lato e Stricto Sensu, € nomeada Comissao para
elaboracao dos Editais e realizacao do processo seletivo. As inscricoes sao
realizadas pelos(as) candidatos(as), via web, /ink disponibilizado no Portal Esmat.
Em seguida, os(as) interessados(as) enviam a documentacao solicitada no Edital,
para analise documental da comissdo. Apds o término das inscricdes, € publicado
o Edital de Homologacao destas. De posse dos documentos, a comissao de
selecao estabelece as pontuacoes e elabora o Edital de alunos(as) aprovados(as)
e 0 encaminha para publicacdo. Para o Programa Stricto Sensu, também sao
observadas as diretrizes da Instituicao de Ensino conveniada.

Os Nucleos de Formacdao e de Pds-Graduagao atuam diretamente no
processo de aproximagao dos(as) discentes com as demais areas e programas
da Esmat. Acdo esta também realizada pela Secretaria Académica da Esmat,
responsavel em manter atualizadas as informagdes académicas dos cursos e
dos(as) discentes da Escola.

A Escola possui também o Nucleo de Educacdo a Distancia (Neade),
instituido pela Resolugdo n° 402, de 26 de outubro de 2020, que conta com uma
equipe multidisciplinar com profissionais de varias areas, com vista a qualificacdo
do processo de ensino-aprendizagem e de relacionamento com os(as) alunos(as).
O corpo técnico-administrativo & constituido por profissionais capacitados(as)
vinculados(as) as areas técnicas ou administrativas, com formacdo adequada
para o desempenho da funcdo e com o apoio de infraestrutura tecnoldgica
necessaria ao desenvolvimento de atividades de ensino na modalidade a
distancia. A equipe pedagdgica € constituida por profissionais com competéncia
em planejamento, execucao e dinamizacao de todo o processo educativo do
ensino a distancia.

A Esmat estabeleceu e definiu como referencial para o Neade:

Missao — Assessorar a Esmat no cumprimento de sua missao institucional,
na promogao da formacao de magistrados e de servidores, na modalidade de
educacdo a distancia.

Visdao — Tornar os cursos na modalidade EaD, reconhecidos nacional e
internacionalmente pela qualidade académica, pelo capital intelectual produzido

e pela capacidade de intervencao social.
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7. INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Investimento em infraestrutura para melhorar seus processos
operacionais na busca de excelentes resultados é o que a Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (Esmat) tem feito continuamente para o Poder
Judiciario Tocantinense. A infraestrutura em qualquer projeto educacional é
ponto de referéncia para implementacdo das praticas académicas, conforme
projeto institucional especifico. No que concerne ao projeto da Esmat, em razao
da era tecnoldgica em que estamos vivendo, a infraestrutura transpassa a sala
de aula, abrangendo multiplos espacos de aprendizagem que dao novos
contornos ao processo de producao do conhecimento.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (Esmat) funciona como
unidade de producdo, de aplicagdo e de transferéncia do conhecimento,
vinculada ao Tribunal de Justica do Estado do Tocantins. Em 2017, a Esmat
passou a funcionar em novo endereco, o que possibilitou a Escola contar com
uma estrutura moderna para abrigar salas administrativas, salas de apoio a
Coordenacao de cursos e de professores(as), salas de reuniao, seis salas de aula
equipadas, oito salas de estudo, estudio de gravacao, ilhas de corte e edicao,
estldio fotografico, biblioteca, editora, dois laboratérios de informatica e um
auditorio com capacidade para acomodar duzentas pessoas.

A Esmat conta com area total construida de 4.455,30m2, sendo dividida
da seguinte forma:Terreno — 2.410,21m?2; Subsolo — 825,09m2; Térreo —
1.210,07m2; 19 Pavimento — 1.210,07m2; 2° Pavimento — 1.210,07m2.

O prédio dispde de 34 vagas de estacionamento internas, sendo subsolo

e térreo, e sua divisdo interna esta disposta conforme tabela abaixo:
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Tabela 9 — Divisdo Interna da Estrutura Esmat

PAVIMENT DESCRICAO QUANTIDADE TAMANHO
0]
Estacionamento 16 466,81m?2
Subsolo Depdsito 1 4,5m?2
Elevador 1 -
Estacionamento 18 450m2
Recepcao/Hall 1 33,84m2
Biblioteca 1 349,09m?2
Auditério para 192 pessoas 1 207,17m?2
Sala VIP Auditério 1 17,42m?
Espaco para Credenciamento 27,60m2
Estidio Fotografico 1 26,79m?2
Sala para Nobreak 1 11,24m?2
Rack Informatica 1 3m2
Lanchonete 1 11,39m?2
Térreo Sala para Vigilantes 1 2,73m?2
Sala para o Nucleo de Educacao 1 34,19m?2
EaD
Ilha de Corte 1 25,23m2
Estiidio de Gravacao/Transmissao 1 49,08m?2
Sala de Convivéncia 1 25,64m?2
Copa 1 29,96m?2
Sala Auxiliar Servicos Gerais 1 30,35m2
Elevador 1 -
Banheiros 12 -
Secretaria Académica 1 32,04m?2
Secretaria Académica Mestrado 1 22,60m?2
Rack Informatica 1 3m2
Nlcleo de Formagao e 1 25,85m?2
Aperfeicoamento
de Magistrados (Nufam)
Nucleo de Capacitacdo e 1 19,82m?2
10 Pavimento ?I\[:Sgge;)goamento de Servidores
Sala de Aula 1, com Capacidade 1 99,66m?2
para 60
Alunos(as)
Sala de Aula 2, com Capacidade 1 104,07m?2

para 60
Alunos(as)

80



Sala de Aula 3, com Capacidade 1 98,58m?2
para 50
Alunos(as)
Sala de Aula 4, com Capacidade 1 99,61m2
para 50
Alunos(as)
Sala de Aula 5, com Capacidade 1 42,41m?2
para 24
Alunos(as)
Sala de Aula 6, com Capacidade 1 40,34m?2
para 24
Alunos(as)
Sala de Estudo em Grupo 1 1 20,86m?2
Sala de Estudo em Grupo 2 1 20,51m?2
Sala de Estudo em Grupo 3 1 10,62m?2
Sala de Estudo em Grupo 4 1 10,74m?2
Sala de Estudo em Grupo 5 1 10,51m?2
Sala de Estudo em Grupo 6 1 10,43m?2
Sala de Estudo em Grupo 7 1 10,43m?2
Sala de Estudo em Grupo 8 1 10,44 m?2
Elevador 1 -
Banheiros 20 -
Diretoria Geral 1 50,11m?2
(Gabinete
Desembargador)
Diretoria Executiva 1 44,61m?
Sala de Reunides Diretoria 1 56,26m?2
Sala 1@ Diretoria Adjunta 1 25,30m?2
Sala 22 Diretoria Adjunta 1 23,17m?2
Sala 32 Diretoria Adjunta 1 26,08m2
Copa Diretoria 1 13,92m?2
Recepcao/Secretaria Diretoria 1 41,20m?2
Sala Assessorias 1 31,78m?2
Sala Coordenacao Mestrado 1 18,88m?2
Rack Informatica 1 3m2
Sala de Reunides Geral 1 55,12m2
_ Sala Editora 1 30,74 m2
2° Pavimento |"cqha Geral 20 Pavimento 1 8,87m?2
Sala Revisao 1 14,99m?2
Sala Supervisao Tecnoldgica 1 70,99m?2
Sala Divisao Financeira 1 38,84m2
Espaco de Convivéncia 1 22,51m?2
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Sala Divisao Administrativa 1 19,50m?2
Sala Comunicacao 1 19,52m?2
Ilha de Edicao 1 20,52m2
Almoxarifado 1 65,67m?2
Laboratorio de Informatica 1 1 46,88m?2
Laboratorio de Informatica 2 1 51,36m2
Banheiros 20

Elevador 1

Salas de Aula — As salas de aula da Esmat sao equipadas com
equipamentos de audio, video, quadros interativos, lousas, mesas, cadeiras,
carteiras, ar-condicionado. Ao todo sao 6 salas de aula, sendo 4 com capacidade

para 50 pessoas e 2 com capacidade para 20 pessoas.

Auditorio — A Esmat dispde de auditdrio com infraestrutura para 192
pessoas, incluindo equipamentos de som, microfones, projetor, cdmeras de video
com controle robdtico, longarinas, ar-condicionado, sala vijp e espaco para

credenciamento dos eventos que sao realizados no auditério.

Espaco para atendimento aos(as) alunos(as) — A estrutura conta com
uma sala de reunido, que possibilita o atendimento individualizado ou em grupos

aos(as) discentes dos cursos oferecidos pela Esmat.

Espaco para a Comissao de Avaliacao. E para realizar os trabalhos de
avaliacao dos cursos, professores(as) e alunos(as), a Esmat dispde de sala
apropriada.

InstalagOes Sanitarias — A Esmat conta com instalacOes sanitarias em
quantidade suficiente para atendimento aos(as) alunos(as), conforme tabela
abaixo:

Biblioteca — A Biblioteca Esmat mantém uma politica permanente de
aquisicao, expansao e atualizacao do acervo, tendo como base as necessidades
pedagdgicas e curriculares dos cursos oferecidos e também as demandas do
Poder Judicidrio do Estado. O acervo bibliografico é atualizado continuamente
por meio de licitacao para aquisicao de livros, a qual é realizada anualmente e

oferece um saldo para ser executado durante o periodo. As aquisicoes sao feitas
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com base nas solicitacoes dos(as) professores(as), alunos(as), magistrados(as),
servidores(as) e pela equipe da Biblioteca, em razao de novas edigdes ou para
atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publicagdes que acompanham
a atualizacao da legislacao, jurisprudéncia e doutrina.

E dada prioridade, na aquisicao de livros, a assinatura de bases de dados
e periddicos, aqueles indicados pelos(as) professores(as), como bibliografia
basica e complementar de cada disciplina dos cursos ministrados. Cabe aos(as)
coordenadores(as) de Nucleo repassar a Biblioteca os Projetos Pedagogicos com
as bibliografias indicadas para cada disciplina.

A Biblioteca da Esmat dispde de um acervo especializado na area do
Direito, constituido de livros e periddicos juridicos, obras de referéncia, jornais,
materiais especiais com bases de dados nacionais e estrangeiros, publicagdes
oficiais e outros materiais. A Biblioteca fornece aos(as) usuarios(as) do Tocantins
pesquisa de doutrina, jurisprudéncia e legislacao nas mais importantes bases de
dados juridicos.

Com isso, magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario
Tocantinense tém ao seu alcance ferramentas que podem auxiliar nas pesquisas
e nos estudos juridicos. Atualmente a Esmat conta com 12.435 titulos; 14.157
exemplares; 119 TCCs; 7.593 artigos indexados; 113 titulos de periddicos; 4.470
exemplares; 623 titulos catalogados.

O conceito de Biblioteca Digital é resultado de um processo gradual e
evolutivo da historia das bibliotecas. Partindo dessa realidade, a Esmat faz uso
do sistema Pergamum — Sistema Integrado de Bibliotecas — que permite o
gerenciamento do acervo, oferecendo acesso aos documentos, servicos de auxilio
a pesquisa, levantamentos bibliograficos, empréstimo domiciliar, empréstimo
entre bibliotecas, entre outras funcionalidades. Com essa tecnologia, a Escola
buscar atingir os padroes de uma Instituicao de Ensino capaz de fornecer
subsidios informacionais para o seu corpo docente e discente, com todas as
vantagens que o meio digital oferece: acesso remoto, autoatendimento, servigo
gratuito de acesso ao conteldo integral, respostas instantaneas, e outras.

O espaco da Biblioteca possui condi¢des adequadas quanto a area fisica;

area de leitura geral, individual e em grupo; area de acervo de livros, perioddicos;
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acesso a internet, e adequada gestao e informatizacao do acervo, além do acesso
as redes de informacdo. O mobilidrio da Biblioteca é adequado. O acervo esta
acomodado em estantes, devidamente distribuido.

A Biblioteca é adequada ao numero de usuarios(as) e aos fins a que se
destina, e obedece aos critérios de salubridade, ou seja, é climatizada, bem
iluminada, limpa e segura. Além disso, o ambiente é acessivel as pessoas
portadoras de necessidades especiais e possui equipamentos de combate contra
incéndio. As instalacdes para estudos individuais e em grupo possuem espacos €
mobilidrios adequados, atendendo as necessidades dos(as) alunos(as) e
professores(as).

Sua estrutura fisica € composta por: mesas para estudo: 6 com
capacidade para 3 pessoas cada; cabines individuais: 6; sala para estudo em
grupo: 1; sala para processamento técnico: 1; balcdo de atendimento/sala
trabalho: 1; sala para digitalizacao: 1.

A Biblioteca oferta servigos de consulta local, empréstimo domiciliar para
usuarios(as) internos(as), renovacao de empréstimos, reserva de materiais e
levantamento bibliografico. Além destes, outros servicos podem ser
disponibilizados, de acordo com a necessidade da comunidade, bem como pela
adesdo de novas tecnologias. O empréstimo domiciliar somente é concedido
aos(as) usuarios(as) internos(as). O levantamento bibliografico pode ser
realizado no Banco de Dados da Biblioteca, nas diversas areas do conhecimento.
Pode ser solicitado pelos(as) estudantes, professores(as) e funcionarios(as).

Com relacado a informatizagdo, o acervo pode ser consultado no Terminal
existente na Biblioteca. Além disso, a Biblioteca é equipada com scanner
planetario para digitalizacdo de documentos historicos em formato A2 com
resolucdo de 24MP e resolugdo de 600 dpi, Unico existente no Estado para este
fim.

Editora ESMAT — Por meio da Resolucao n° 44, de 7 de dezembro de
2017, o entao presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins,
desembargador Euripedes Lamounier, oficializou a criacdo da Editora ESMAT. O
objetivo da criacao desta Editora esta estabelecido nos artigos 1° ao 4° da

Resolugao, que diz: Art. 19 Fica criada a Editora ESMAT com a finalidade de
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promover a publicacdo e socializacdo dos trabalhos académicos, técnicos,
historicos e culturais, consubstanciados na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, e aprimoramento profissional. Art. 2° A Editora ESMAT,
vinculada a Escola Superior da Magistratura Tocantinense, sera dirigida pela
Primeira Diretoria Adjunta da Esmat. Art, 3° As atribuicoes e competéncias da
Editora ESMAT serdo definidas em Resolucdo do Conselho Institucional e
Académico da Esmat, Art, 49 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicagao.

A Revista ESMAT esta enquadrada no Estrato B4 do Qualis. A
classificacdo é utilizada para avaliar a producao cientifica dos programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu, e o Sistema Qualis contribui para aferir a qualidade dos
artigos e das revistas cientificas. A Revista, vinculada desde 2016 ao Programa
de Mestrado em Prestagao Jurisdicional e Direitos Humanos, esta indexada em
varias bases de dados, como a do Directory of Open Access Journals (DOAJ),
importante fonte internacional que ird contribuir muito para a visibilidade do
periddico.

A Revista objetiva ser instrumento motivador para a difusao do
conhecimento produzido pelos(as) magistrados(as), alunos(as), professores(as),
servidores(as), advogados(as), membros do Ministério Publico e demais
membros da comunidade juridica, ou seja, um veiculo para o continuo
aprimoramento das discussoes sobre o Direito, de forma a estimular o debate
académico e cientifico. A publicacdo semestral recebe contribuigdes cientificas
inéditas, nas areas do Direito e interdisciplinar, pautando-se por uma visao critica
do tema, tanto no contexto nacional quanto no internacional.

Laboratorios de Informatica — A Esmat conta com 2 laboratdrios de
informatica, sendo um com capacidade para 18 alunos(as) e outro com
capacidade para 20 alunos(as), todos equipados com equipamentos de som,
projetor, lousa e ar condicionado.

Espaco de Convivéncia — A Esmat realizou, por meio de procedimento
de licitacdo, a contratacdo de permissionaria para servicos de lanchonete na sede
da Escola, disponibilizando aos(as) seus(suas) alunos(as) a possibilidade de

adquirirem lanches; conta, ainda, com espaco para convivéncia para a realizacao
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de confraternizacOes, lanches, refeicoes.

Estidio de Gravacao — A Esmat conta em sua estrutura tecnoldgica
com um estidio de gravacao/transmissao de 49,08m2, equipado com um aparato
tecnoldgico de cdmeras com capacidade de gravacao em formato full HD/4k,
iluminagao fria, fundos para chroma-key para producao de cenarios virtuais,
monitor com touchscreen, notebook, tribuna, mesa para professor(a), cenario de
entrevistas, acustica apropriada, piso emborrachado, luz de informacao e o que
ha de mais moderno no segmento audiovisual.

Ilha de Controle/Corte — Além do estldio de gravacdao, a Esmat
dispde de uma ilha de controle/corte para controle da gravacao via IP (Internet
Protocol) dos cursos/eventos que sao realizados no auditorio via cameras
IP/Robdticas. Na ilha de controle, é possivel controlar brilho, enquadramento,
zoom, iris, pan, tilt, inserir cenarios virtuais, caracteres, realizar streaming,

transmiss3do via satélite e gravar.
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8. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE

O Orcamento da Esmat foi estabelecido no percentual de 0,9% do
orcamento total do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, e a gestao desses
recursos € realizada por monitoramento estabelecido em Procedimento
Operacional PO 02 — Provisao —, do setor financeiro da Esmat, o que evidencia a
sustentabilidade e a continuidade da prestacao de servicos na formacao de

magistrados(as) e de servidores(as).

8.1 Planejamento Financeiro (orcamento) e Gestao Institucional

O Orcamento da Esmat foi estabelecido no percentual de 0,9% do
orcamento total do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, sendo que, no
exercicio de 2020, o valor total do orcamento da Esmat foi de R$ 6.633.618,00
(seis milhdes seiscentos e trinta e trés mil seiscentos e dezoito reais), divididos

conforme tabela abaixo:

Tabela 11 — Planejamento Financeiro

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE
(ESMAT)

TRIBUNAL

GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS DO PODER
JUDICIARIO TOCANTINENSE

COORDENACAO E MANUTENGCAO DOS SERVICOS
ADMINISTRATIVOS DA ESMAT

0501.02.061.1145.
2
181
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ESPECIFICACAO

DIARIAS CIVIS
Diarias Civis

MATERIAL DE
CONSUMO

Material grafico

Materiais para
estlidio, gravacao
e

transmissao
PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO
Passagens aéreas
e adicional de

embarque e
desembarque

OUTROS
SERVICOS
TERCEIROS - PJ
Assinatura de
base de dados
juridica — livros
(assinatura
biblioteca digital
proview)
Assinatura de
base
de dados
juridica —
periodicos RT
online
Filiacdo da
Revista ESMAT
na
Associagao
Brasileira de
Editores
Cientificos
(ABEC)
(anuidade+DOI)
Software

d
e gerenciamento
de Biblioteca

VALOR
UNITARIO

305.000,00

30.000,00

70.000,00

70.000,00

600,00

15.000,00

VALOR TOTAL

830.000,00

830.000,00

335.000,00

305.000,00

30.000,00

40.000,00

40.000,00

1.573.126,28

70.000,00

70.000,00

1.200,00

15.000,00

ORCAMENTO
PROPOSTO

830.000,00

830.000,00

335.000,00

305.000,00

30.000,00

40.000,00

40.000,00

1.573.126,28

70.000,00

70.000,00

1.200,00

15.000,00
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Pergamum
(>DTINF)

Software de
apoio ao Sistema 12
de Gestdo

d

a
Qualidade (SGQ)
Servigos de
impressao 1

e encadernagao

Locacao 12
imov
el Esmat

INDENIZAGAO E  --------

RESTITUIGOES -
Indenizagles e
restituicdes — 1
ajuda de custo
EQUIPAMENTOS
E MATERIAL
PERMANENTE
Livros nacionais —
livros juridicos e
de areas afins 1
para atender a

demanda
da Biblioteca
Esmat

Equipamentos

para
estruturagao

d
o)
Laboratério y

e Inteligéncia
Artificial

Equipamentos
tecnoldgicos

par 1

a telessalas

recepgao sinal
internet

Equipamentos

tecnoldgicos 1

— Estidio —
Gravagdo
e Transmissao

3.000,00

60.000,00

110.077,19

80.000,00

50.000,00

170.000,00

180.000,00

36.000,00

60.000,00

1.320.926,28

80.000,00

80.000,00

622.541,72

80.000,00

50.000,00

170.000,00

180.000,00

36.000,00

60.000,00

1.320.926,28

80.000,00

80.000,00

622.541,72

80.000,00

50.000,00

170.000,00

180.000,00
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Mobiliario

S 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00
a Biblioteca da
Esmat
Mobiliario da 1 127.541,72 127.541,72 127.541,72

---------- 3.480.668,00  3.480.668,00

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE
(ESMAT)

TRIBUNAL

GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS DO PODER
JUDICIARIO TOCANTINENSE
CAPACITAGAO DE
MAGISTRADOS(AS) E DE
SERVIDORES(AS) DO
PODER JUDICIARIO
TOCANTINENSE - 2G
0501.02.128.1145
2
174

ESPECIFICACAO
VALOR  \/n or TOTAL  ORGAMENTO

UNITARI PROPOSTO

CONTRIBUICOES 7 —-oeeeee- 515.000,00 515.000,00

Convénio 1
Brasilia —

Doutorado

Convénio

Fapto/UFG — 1 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Doutorado

"Gespol"

Convénio Fapto

— Doutorado e
Mestrado
"Aprendizagem 1
de maquina

para celeridade

e eficacia da
Prestacao

300.000,00 300.000,00 300.000,00

35.000,00 35.000,00 35.000,00
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Jurisdicional"

SERVICOS DE
CONSULTORIA
Servigos de
consultoria —

Graduacao Lato
Sensu

Consultoria
"Nucleo EaD"

Servigos de
consultoria
OUTROS

SERVICOS
TERCEIROS - PF

Servigos —
instrutores(as)
internos — Pds-
Graduacao

Lato Sensu — 2°g
Servigos —
instrutores(as)
internos(as) —
capacitacao —

20

G

Servicos — curso
P6s-Graduacao
Lato

Sensu — 2°g
Servigos —
Projeto de
Pesquisa
Servigos — Tutoria
da Pds-
Graduacao

EaD - 29g
Servicos — curso
de Mestrado —
2°g

Servicos — curso
de capacitagao —
2°g

OUTROS

SERVICOS
TERCEIROS - PJ

12 2.000,00
12 5.250,00
12 5.000,00
1 11.250,00
1 20.000,00
4 9.000,00
1 61.500,00
12 2.000,00
1 9.000,00
1 34.000,00

147.000,00

24.000,00

63.000,00

60.000,00

195.750,00

11.250,00

20.000,00

36.000,00

61.500,00

24.000,00

9.000,00

34.000,00

460.000,00

147.000,00

24.000,00

63.000,00

60.000,00

195.750,00

11.250,00

20.000,00

36.000,00

61.500,00

24.000,00

9.000,00

34.000,00

460.000,00
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Servigos R 1 300.000,00 300.000,00
de capacitagao —

2°g

Servigos — curso

P6s-Graduacdo 2 20.000,00 40.000,00
Lato

Sensu — 299
Servigos —
participacao em
Cursos externos —
20

=

120.000,00 120.000,00

__________ 1.317.750,00

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE
(ESMAT)

FUNJURIS

GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DO PODER
JUDICIARIO TOCANTINENSE
CAPACITAGAO DE
MAGISTRADOS(AS) E DE
SERVIDORES(AS) DO
PODER JUDICIARIO
TOCANTINENSE - 1G
0601.02.128.1145
4
180

ESPECIFICACAO VALOR

UNITARI VALOR TOTAL

QTD.

CONTRIBUICOES ~~~  —-mmm- 635.000,00

Convénio

Fapto/UFT

;nl:lestrado 1 175.000,00  175.000,00
Prestacao

Jurisdiciona

le
Direitos Humanos

300.000,00

40.000,00

120.000,00

1.317.750,00

ORCAMENTO
PROPOSTO

635.000,00

175.000,00
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Convénio
Fapto/UFT —
Doutorado
“Atuacdo do
Tribunal de
Justica do
Tocantins para o
Desenvolvimento
Regional do

Estado
do Tocantins”

Convénio
Fapto/UFT —
Doutorado
“Estudo da Acao
Institucional de
Governanga do
Tribunal de
Justica do

Estado do
Tocantins”

Convénio PUC-
Rio — Doutorado
"Teoria do
Estado e Direito
Constitucional"
SERVICOS DE
CONSULTORIA

Consultoria
"Nucleo EaD" —
19g

Consultoria Pés-
Graduacao
Direito Privado —
19g

Consultoria
P6s-Graduacdo
Estado de
Direito e
Combate a
Corrupgao —
109 —

Turma 2
Consultoria da
Editora Esmat —
19g

OUTROS
SERVICOS
TERCEIROS - PF
Servigos —
instrutores(as)
internos(as) —

Curso de
capacitagao — 1°g

3,5

3,6

90.000,00

87.500,00

282.500,00

14.500,00

2.000,00

2.000,00

5.000,00

130.000,00

90.000,00

87.500,00

282.500,00

248.200,00

174.000,00

7.000,00

7.200,00

60.000,00

396.000,00

130.000,00

90.000,00

87.500,00

282.500,00

248.200,00

174.000,00

7.000,00

7.200,00

60.000,00

396.000,00

130.000,00
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Servigos —
instrutores(as)
internos(as) 1
- curso Pos-
Graduacao

Lato Sensu

Residéncia

Juridica — 1°g

Servicos — Pds-
Graduacao 2
Lato Sensu —

19g

Servigos — curso

de Mestrado —

19g

Servicos — curso
de capacitagao —
19g

OUTROS

SERVICOS
TERCEIROS - PJ

Servigos — curso

de capacitagao —

19g

Servicos — curso
P6s-Graduacao 2
Lato

Sensu— 1°g
Servigos —
participacao em
cursos externos —
19g

Servigos — curso
de Mestrado —
29g

Servigos de
hospedagem e 1
alimentacao — 1°

27.000,00

90.000,00

9.000,00

50.000,00

330.000,00

9.000,00

10.000,00

N

9.000,00

180.000,00

27.000,00

180.000,00

9.000,00

50.000,00

556.000,00

330.000,00

18.000,00

10.000,00

18.000,00

180.000,00

1.835.200,00

6.633.618,00

27.000,00

180.000,00

9.000,00

50.000,00

556.000,00

330.000,00

18.000,00

10.000,00

18.000,00

180.000,00

1.835.200,00

6.633.618,00

O Planejamento Financeiro é estabelecido conforme diretrizes do Tribunal

de Justica, e a gestdo desses recursos € realizada por monitoramento

estabelecido em Procedimento Operacional PO 02 — Provisao —, do Setor

Financeiro da Esmat.
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9. AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A Comissao Propria de Avaliacdo disposta na Secao V da Resolucdo n°
440 da Esmat, de 12 de novembro de 2024, que instituiu a Comissao Prdpria de
Avaliacao (CPA) no dmbito da Esmat.

Com composicao e atribuicdes dada pela Portaria n® 075, de 14 de
novembro de 2024:

[.]
A Comissdo Propria de Avaliacdo serd composta por cinco membros, escolhidos pelo diretor
geral da Esmat, observando a representatividade estabelecida na Lei n° 10.861, de 2004,
e nos termos do inciso XX do Regimento Interno da Esmat, conforme seguem:
Um representante da Diretoria da Esmat;
Um representante do segmento dos(as) servidores(as) da area administrativa do TJTO;
Um representante do segmento dos(as) discentes;
Um representante do corpo docente;
Um representante da sociedade civil organizada./...]
Séo atribuicoes da CPA:
Atuar de forma a contemplar as exigéncias das agéncias certificadoras da qualidade das
escolas corporativas, descritas no Manual da Qualidade da Esmat;
Elaborar o cronograma e o plano de trabalho para a condugdo do processo avaliativo;
III. Escolher, sistematizar e interpretar dados e informagdes pertinentes ao processo de
avaliacdo da qualidade;
1V. Analisar os resultados das avaliagbes e produzir relatorios;
V. Recomendar acoes corretivas ou de aperfeicoamento com base nos resultados obtidos.
L[]

A Avaliacdao institucional ocorre por meio de processos especificos

referentes as EGOVS. A autoavaliacdo € um processo permanente e tem como
principal fungao inventariar, harmonizar, tranquilizar, apoiar, orientar, reforcar e
corrigir os aspectos que nao foram bem avaliados. Assim, possibilita a
reestruturacao do processo educacional; colabora com a reestruturacao das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao da Instituicdao, visando a

melhorias em cada um desses pilares fundamentais.
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Como conhecimento produzido por meio da pratica de andlise ou de
investigacao institucional, o processo avaliativo visa a obtencdo de informacdes
relevantes, tendo como ponto de referéncia a identidade institucional, seus
valores e sua cultura. Ela possibilita delinear as caracteristicas primordiais que
regulam a Instituicao, visando ao seu constante aperfeicoamento. Ela contribui
efetivamente como suporte a um processo ético, educativo e continuo de
mudancas. A avaliacdo esta, portanto, vinculada a qualidade dos servigos
prestados pela Instituicao.

A Comissao Permanente de Avaliagdo (CPA) é um dérgao colegiado
responsavel por coordenar os processos de autoavaliagao da Instituicdo, em
conformidade com a Lei Federal n© 10.861, de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes). Como uma Escola de
Governo, a Esmat segue o documento denominado Manual da Qualidade.

A Esmat estabelece como politica da qualidade: “Melhorar
continuamente o processo de formacao e aperfeicoamento de
magistrados e servidores, respeitando a legislacao estabelecida”.

A Esmat define como escopo de seu SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE: o "“Desenvolvimento de competéncias individuais e
organizacionais para a melhoria da prestacao jurisdicional, por meio de
cursos e eventos” e , portanto, sao trés as dimensoes avaliadas: Gestao;
Formagao e Aperfeicoamento.

O monitoramento, a medigao, a andlise e a avaliagao sao realizados por
meio de indicadores de desempenho estratégicos cadastrados no FLAG (modulo
Qualyteam para gestao de indicadores), seguindo a frequéncia estabelecida no
PP 001 — Planejamento de Processo de Gestao; PP 002 — Planejamento do
Processo de Formacao e Aperfeicoamento; e PP 003 — Planejamento do Processo
de Apoio.

Sao objetivos especificos da CPA:

Coordenar o processo de autoavaliacao institucional, a partir dos

indicadores do Manual de Qualidade;
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I.Promover agoes no setor de comunicacao da Esmat para que haja ampla
divulgacdo dos resultados das avaliacdes de forma clara e acessivel a
toda a comunidade académica;

II.Promover acdes para a implementacao das melhorias identificadas nos
processos avaliativos;

III.Estimular a participacao da comunidade académica no processo de
avaliacao.

A avaliagdo realizada pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) é um
processo sistematico e abrangente que visa analisar a qualidade e o desempenho
das instituicdes de ensino superior, promovendo um ambiente de melhoria
continua. A avaliacdo institucional coordenada pela CPA envolve varias etapas e
utiliza diversas ferramentas para garantir um diagndstico preciso das condicOes
académicas e administrativas.

A avaliacdo da CPA é orientada por eixos estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdao Superior (Sinaes), os quais incluem:
Planejamento e Avaliacao Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas
Académicas; Politicas de Gestdo; Infraestrutura Fisica.

A CPA utiliza diversos métodos para coletar dados sobre o funcionamento
da Instituicdo, questionarios, aplicados docentes, discentes e técnicos(as), que
abordam aspectos como qualidade das aulas, acesso a servigos académicos,
infraestrutura e ambiente institucional; entrevistas realizadas com representantes
de cada segmento (docentes, discentes e técnicos(as)) para obter informagdes
mais detalhadas e contextualizadas; andlise de documentos: relatorios
institucionais, atas de reunides, planos de desenvolvimento e documentos oficiais
que fornecem um panorama do funcionamento institucional.

Apds a coleta, os dados sdo organizados e analisados. Com base na
analise dos dados, a CPA elabora um relatdrio de autoavaliacao institucional, que
descreve os principais resultados e oferece uma visao abrangente do estado atual
da Instituicdo. O relatério destaca as conquistas, bem como as areas que
necessitam de intervencdes e melhorias.

Os resultados da avaliacao sao divulgados, nos portais da Escola, a
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comunidade académica. A CPA elabora também propostas de melhorias e de
recomendacoes de acdes para resolver os problemas identificados. Essas
propostas sao discutidas com a administracdo da Instituicdo, que pode
implementa-las por meio de politicas e de ajustes institucionais.

Nas secoes seguintes, sao apresentadas as estratégias desenvolvidas

pela Esmat para Avaliacao Institucional.

9.1 Estratégias para fomentar a autoavaliacao

A Esmat realiza a reunido de analise critica pela direcdo no minimo duas
vezes ao ano. As entradas e as saidas requeridas pela Norma ISO 9001 sdo
formalizadas pelo RQ 08 — Ata de Analise Critica do SGQ.

Os processos da Esmat sao avaliados quanto ao seu desempenho, de
acordo com os indicadores estabelecidos nos documentos PP 001 — Gestao —, PP
002 - Formacgao & Aperfeicoamento —, € PP 003 — Apoio.

Os métodos para monitoramento, medicdo, analise e avaliacdo sao
geridos pelo FLAG (mddulo Qualyteam para gestdo de indicadores).

O controle dos cursos e dos eventos que a Esmat oferta tem as regras
estabelecidas no PO.04 — Monitoramento do Ensino/Aprendizagem e Avaliagao
de Reacgao.

A avaliagdo dos cursos e dos eventos € realizada por meio de critérios
estabelecidos no instrumento RQ.30 — Monitoramento do Ensino — €, ao final, por

meio do RQ.5 — Instrumentos de Avaliacao de Reacao.
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