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O Plano Anual de Capacitação (PAC ESMAT 

2025) é um instrumento de planejamento do desen-

volvimento de atividades educacionais voltadas à 

formação, à capacitação e ao aperfeiçoamento, por 

meio de cursos de curta, média e/ou longa duração, 

e se consolida como instrumento estratégico voltado 

ao desenvolvimento contínuo das competências in-

dividuais e organizacionais de magistrados(as) e de 

servidores(as) do Poder Judiciário Tocantinense. Em 

consonância com os princípios de eficiência, econo-

micidade e alinhamento institucional, o PAC ESMAT 

2025 reflete o compromisso da Esmat com a exce-

lência na prestação jurisdicional, por meio de uma 

ampla gama de atividades educacio nais.

O planejamento das atividades educacionais 
tem por escopo realizar atividades educacionais que 
permitam aos(às) magistrados(as) e servidores(as) 
desenvolverem e/ou aprimorarem as competências 
necessárias ao pleno desenvolvimento de suas ati-
vidades institucionais, sejam elas áreas meio ou fim, 
com vista a promover melhoria nos serviços jurisdi-
cionais prestados à sociedade.

1. Apresentação
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Este plano foi elaborado com base no planeja-
mento estratégico da Esmat e do Tribunal de Justi-
ça do Estado do Tocantins,alinhado às diretrizes do 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ) e ao escopo da 
Certificação ISO 9001:2015. A proposta contempla 
cursos, eventos e pós-graduações lato e stricto sen-
su, distribuídos em 13 eixos temáticos, abrangendo 
áreas cruciais como Tecnologia da Informação, Go-
vernança, Acessibilidade, Inovação e Políticas Públi-
cas. O objetivo central é promover ações educativas 
que preparem os(as) profissionais para os desafios 
contemporâneos e fortaleçam a relação institucional 
do Poder Judiciário com a sociedade.

Além disso, a promoção de atividades educacio-
nais que visam à capacitação/conscientização em for-
matos de eventos, propiciará a participação social na 
busca por uma melhor compreensão de temáticas atu-
ais a serem pautadas e disseminadas em ações práti-
cas desenvolvidas pelo Poder Judiciário Tocantinense.

Com o apoio de núcleos especializados, como 

o Núcleo de Formação e Aperfeiçoamento de Ma-

gistrados (Nufam), o Núcleo de Capacitação e Aper-
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feiçoamento de Servidores (Nucas) e o Núcleo de 

Pós-Graduações (NPOS), o PAC ESMAT 2025 busca 

atender de forma integrada às necessidades estraté-

gicas, táticas e operacionais do Tribunal de Justiça 

do Estado do Tocantins, garantindo impacto positivo 

na qualidade dos serviços prestados.
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A Escola Superior da Magistratura Tocantinen-

se (Esmat) entende que organizações públicas ne-

cessitam de uma estratégia consistente para que to-

dos(as) os(as) seus(suas) colaboradores(as) tenham, 

de forma clara, o conhecimento da situação que se 

deseja alcançar, podendo, dessa forma, aproveitar as 

oportunidades de melhoria e de crescimento e adotar 

medidas para combater as ameaças externas, além 

de proporcionar à sociedade a excelência nos servi-

ços prestados.

Os desafios da gestão pública são infinitos, e só 

são combatidos por meio de estratégias adequadas.É 

preciso identificar as necessidades das partes interes-

sadas; realizar o exercício da priorização das tarefas; 

definir os rumos para atendê-las, de forma a alcançar 

o melhor custo-benefício; executar as ações, de forma 

a materializar o planejamento proposto; monitorar os 

resultados; e corrigir a rota sempre que necessário.

2. Estratégia Institucional da 
Esmat
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Diante desses desafios, a Esmat 

entende que o planejamento estra-

tégico é crucial para o cumprimento 

de sua missão, que é:

“Formar e aperfeiçoar 

magistrados e 

servidores em busca 

de boas práticas e da 

excelência da prestação 

jurisdicional”.
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A Esmat considera em sua estratégia os macro-

desafios estabelecidos pelo Conselho Nacional de 

Justiça (CNJ), conforme figura abaixo:

Fig. 1 – Macrodesafios do CNJ

Fonte:https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judi-

ciario-2021-2026/processo-de-formulacao/macrodesafios-2021-2026/

https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-202
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-202
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A partir desse conjunto de informações, a Es-

mat definiu seus objetivos estratégicos com base nas 

perspectivas propostas pelo Balanced Score Card 

(BSC), conforme mapa estratégico abaixo:

Fig. 2 – Mapa Estratégico da Esmat

Fonte: Manual da Qualidade da Esmat
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3. A Metodologia do Plano 
Anual de Capacitação (PAC) 
– 2025

A Resolução nº 347 do Conselho Nacional de 

Justiça, de 2020, que institui a Política de Governan-

ça das Contratações Públicas dos Órgãos do Poder 

Judiciário, dispondo sobre princípios, diretrizes, ins-

trumentos e mecanismos, diz no artigo 5º: 

“São considerados instrumentos de governança 
em contratações públicas do Poder Judiciário, 
dentre outros”:

I. O Plano de Logística Sustentável;

II. O Plano Anual de Contratações;

III. O Plano Anual de Capacitação; e

IV. O Plano de tratamento de riscos do macro-
processo e de contratações, observado o dis-
posto no inciso IV do art. 30.

Além disso, o § 1º diz o seguinte:

“Os instrumentos de governança previstos 

nos incisos I, II e III devem estar sistemati-

zados e alinhados entre si, com o plano es-

tratégico do órgão e com os demais planos 

instituídos em normativos específicos, de 
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modo que consolidem as diretrizes desta 

Resolução e as estratégias do órgão”.

O artigo 13 complementa informando que:

“Observado o modelo de competência e as 

disposições constantes do Capítulo IV des-

ta Resolução, os órgãos do Poder Judiciário 

deverão estabelecer formalmente o Plano 

Anual de Capacitação, contendo ações de 

capacitação para as funções-chave da ges-

tão de contratações, incluindo dirigentes, 

pregoeiros, membros das comissões de lici-

tação, servidores que atuam na pesquisa de 

preços, gestores e fiscais de contratos, bem 

como agentes que atuam nas demais fases 

do processo de contratações.”

Considerando o § 1º, que diz: “Os gestores 

que atuam nos instrumentos de governan-

ça, tais como o PLS e o PAC, também deve-

rão ser capacitados.”
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Considerando o § 2º, que diz: “As ações de 

capacitação contempladas no Plano devem 

permitir não só o desenvolvimento de co-

nhecimentos técnicos, como também ha-

bilidades e atitudes que são desejáveis ao 

bom desempenho das funções-chave”.

Considerando ainda o cumprimento das ações 

previstas no Planejamento Estratégico da Escola Su-

perior da Magistratura Tocantinense (Esmat) para o 

sexênio 2021-2026 e o escopo da Certificação ISO 

9001:2015, que é:

“O desenvolvimento de competências in-

dividuais e organizacionais para a melhoria 

da prestação jurisdicional, por meio de cur-

sos e eventos”

Encaminhamos o Processo SEI nº 

24.0.000017422-6 à Presidência do Tribunal de 

Justiça do Estado do Tocantins, solicitando a 
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participação das Diretorias, Núcleos, Gabinetes de 

Desembargadores, Corregedoria-Geral e Diretorias 

de Fóruns, para o preenchimento do formulário de 

necessidade de capacitações para o exercício 2025 

(Link https://forms.gle/ZRHFmGDu5T1rXSDL9) até a 

data de 15/10/2024.

A metodologia para a elaboração do PAC ESMAT 

2025 baseou-se na premissa de engajamento dos(as) 

magistrados(as) e dos(as) servidores(as) como fator 

crítico para o sucesso no levantamento dos temas 

de capacitação e de desenvolvimento, além das 

necessidades de desenvolvimento observadas pela 

Esmat para o cumprimento dos requisitos normativos 

e da melhoria da prestação jurisdicional.

https://forms.gle/ZRHFmGDu5T1rXSDL9)
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4. Objetivo

O PAC ESMAT 2025 tem o objetivo geral de de-

senvolver competências individuais e organizacionais 

nos(as) magistrados(as) e servidores(as) visando à 

melhoria da prestação jurisdicional, por meio da rea-

lização de cursos de capacitação, eventos e pós-gra-

duações lato e stricto sensu.

O PAC ESMAT 2025 tem os seguintes objetivos 

específicos:

• Alinhar as necessidades de capacitação e 
desenvolvimento com a estratégia da Esmat e 
do Tribunal de Justiça do Estado do Tocantins;

• Estabelecer objetivos e metas institucionais 
como referência para o planejamento das ações 
de capacitação e desenvolvimento;

• Atender às necessidades de capacitação nas 
esferas estratégica, tática e operacional;

• Estabelecer o plano de ações de capacita-
ção e desenvolvimento, de acordo com os prin-
cípios de economicidade e eficiência;
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5. Resultados Esperados

São resultados esperados do PAC ESMAT 2025:

• Realizar ações de capacitação e de desenvol-
vimento alinhadas ao Planejamento Estraté-
gico do Tribunal de Justiça do Estado do To-
cantins – Ciclo 2021-2026;

• Realizar ações de capacitação e de desenvol-
vimento alinhadas ao Planejamento Estratégi-
co da Escola Superior da Magistratura Tocan-
tinense (ESMAT) – Ciclo 2021-2026;

• Realizar ações de capacitação e de desenvol-
vimento alinhadas ao Plano de Gestão do Tri-
bunal de Justiça do Estado do Tocantins – Bi-
ênio 2025-2027.
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6. Áreas de Desenvolvimento

6.1. O conteúdo do PAC ESMAT 2025 abrange 
as áreas de desenvolvimento estratégico, táti-
co, operacional, com os seguintes eixos temá-
ticos estabelecidos e desenvolvidos pelos Nú-
cleos responsáveis:

6.1.1. Cível;

6.1.2. Criminal;

6.1.3. Família;

6.1.4. Fazenda Pública;

6.1.5. Execução Fiscal;

6.1.6. Infância e Juventude;

6.1.7. Políticas Públicas;

6.1.8. Governança e Gestão;

6.1.9. Tecnologia da Informação e Inovação;

6.1.10. Meio Ambiente e Sustentabilidade;

6.1.11. Acessibilidade e Inclusão;

6.1.12. Desenvolvimento Humano; e 

6.1.13. Saúde
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6.2. Núcleo de Formação e Aperfeiçoamento 
de Magistrados (NUFAM)

O Núcleo de Formação e Aperfeiçoamento de 

Magistrados (Nufam) será o responsável pelo planeja-

mento e pela execução de atividades acadêmicas dos 

eixos relacionados às temáticas da área finalística.

6.3. Núcleo de Capacitação e Aperfeiçoamen-
to de Servidores (NUCAS)

O Núcleo de Capacitação e Aperfeiçoamento 

de Servidores (Nucas) será o responsável pelo plane-

jamento e pela execução de atividades acadêmicas 

dos eixos relacionados às temáticas das áreas-meio.

6.4. Núcleo de Pós-Graduações (NPOS)

O Núcleo de Pós-Graduações será o responsá-

vel por formular, planejar e executar os programas de 

pós-graduações nas modalidades lato e/ou stricto 
sensu realizadas pela própria Esmat ou em parceria 

com outras Instituições de Ensino..
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7. Distribuição das Ações de 
Capacitação por Eixo Temático

7. Distribuição das Ações de Capacitação por 
Eixo Temático

Para 2025, está contemplado no Plano Anual de 

Capacitação da Esmat (PAC ESMAT 2025) o total de 

145 atividades que totalizam 4803 horas de capaci-

tação, sendo 56 atividades na modalidade EaD, 64 

na modalidade presencial e 25 na modalidade híbri-

da, distribuídas por tipo.

A elaboração dos projetos pedagógicos de cada 

atividade será de responsabilidade do respectivo Nú-

cleo, conforme descrito no item 6.

A distribuição das ações de capacitação foi rea-

lizada de acordo com os respectivos eixos temáticos, 

conforme tabelas:
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Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga  

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

1.1
Conciliação e Media-

ção 
EAD 240 NUFAM ABRIL

1.2

Os precedentes na 

prática judicante 

(Teoria e Prática dos 

Precedentes Vincu-

lantes)

EAD 40 NUFAM SETEMBRO

1.3

Precedentes com 

foco nas metas na-

cionais: Tempo Médio 

de Julgamento Lí-

quido

EAD 24 NUCAS JUNHO

1.4
Secretaria Unificada 

das Varas Cíveis
PRESENCIAL 16 NUCAS MARÇO

1.5

Elaboração de Seten-

ça Cível e de Senten-

ça do Juizado Espe-

cial Cível

PRESENCIAL 40 NUFAM OUTUBRO

1.6

Fórum Nacional de 

Mediação e Concilia-

ção (FONAMEC)

HÍBRIDO 18 NUFAM FEVEREIRO

1.7 Jurimetria PRESENCIAL 40 NUFAM
NOVEM-

BRO

1.8

Aprimoramento da 

Assessoria Judicial 

de 1º e 2º Grau: Estra-

tégias e Ferramentas 

para a Eficiência Pro-

cessual e a Qualidade 

da Decisão Judicial

HÍBRIDO 16 NUCAS SETEMBRO

1.9
Elaboração de Sen-

tenças e Acordãos
EAD 40 NUFAM MAIO

Tabela 1 – Atividades/Cursos/Eventos 
–Eixo Temático Cível
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1.10

Ementas - no prisma 

da recomendação 

154/2024 do CNJ

EAD 40 NUFAM JUNHO

1.11

Microssistema de 

precedentes vincu-

lantes, IAC, IRDR e 

Súmulas

EAD 40 NUFAM MAIO

1.12

I Encontro Estadual 

de Precedentes e 

Ações Coletivas do 

TJTO

HIBRIDO 12 NUFAM JUNHO
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Tabela 2 – Atividades/ 
Cursos/Eventos – Eixo Temático 
Criminal

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

2.1
Corrupção e Improbi-
dade Administrativa

EAD 30 NUFAM JUNHO

2.2

Capacitação em 
Inspeções Judiciais: 

Aplicação da Resolu-
ção nº 593/2024

PRESENCIAL 20 NUFAM AGOSTO

2.3

Sistema de apresen-
tação remota e re-

conhecimento facial 
- SAREF

HÍBRIDO 5 NUCAS MARÇO

2.4
Implantação da me-
todologia de pré-e-

gressos
PRESENCIAL 8 NUCAS MARÇO

2.5
Audiência de Custó-

dia
PRESENCIAL 40 NUFAM JUNHO

2.6
Aspectos Judiciais 

da Improbidade
PRESENCIAL 18 NUFAM

NOVEM-

BRO

2.7
Provas no Direito Pe-

nal Digital
PRESENCIAL 40 NUFAM FEVEREIRO

2.8
Juiz de Garantias - 
Aspectos Práticos

PRESENCIAL 24 NUCAS MARÇO

2.9
SEEU - Sistema Úni-
co de Execução Ele-

trônica
PRESENCIAL 40 NUFAM OUTUBRO

2.10
Formação Introdu-
tória para Serviços 

Penais
EAD 40 NUFAM SETEMBRO

2.11

Acordo de Não Per-
secução Penal, Exe-
cução da Pena De 

Multa, Aplicação de 
Medidas Despenali-
zadoras - Aspectos 

Práticos

EAD 40 NUFAM AGOSTO

2.12 Dosimetria da pena EAD 20 NUFAM SETEMBRO
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Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

3.1

Formação de facilita-
dores para atendimen-
to às vítimas de violên-
cia doméstica e familiar 

contra a mulher

EAD 40 NUFAM ABRIL

3.2

Fórum de atendi-
mento a vítima de 

violência doméstica e 
familiar

HÍBRIDO 18 NUFAM ABRIL

3.3

Formação de Expo-
sitores das Oficinas 
de Parentalidade e 
Divórcio: Comarcas 
de Porto Nacional, 
Gurupi e Araguaína

PRESENCIAL 48 NUFAM FEVEREIRO

3.4

Fortalecendo Víncu-
los: Redes de Pro-
teção às Mulheres 

Vítimas de Violência 
Doméstica e Familiar

EAD 40 NUFAM MAIO

3.5

Programa Em Paz: re-
flexão e sensibilização 
de autores de violên-
cia doméstica e fami-
liar contra a mulher

EAD 40 NUFAM MARÇO

Tabela 3 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Família
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Tabela 4 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Fazenda Pública

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

4.1

Fazenda Pública em 

juízo e elaboração de 

sentença nos juiza-

dos fazendários

PRESENCIAL 40 NUFAM MAIO

4.2

Juizado Especial de 

Fazenda Pública - 

Aspectos Práticos

EAD 40 NUFAM JUNHO

Tabela 5 – Atividades/Cursos/Eventos 
– Eixo Temático Execução Fiscal

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

5.1
Expedição de RPV e 

Precatórios
EAD 24 NUCAS JUNHO

5.2 Penhora e Avalição EAD 16 NUCAS SETEMBRO

5.3
Precatórios e práti-

cas tributárias
EAD 20 NUCAS AGOSTO
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Tabela 6 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Infância e Juventude

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

6.1
Depoimento especial 

e escuta humanizada
EAD 60 NUCAS AGOSTO

6.2
V Webinário Amor 

em Ação
HÍBRIDO 4 NUCAS MAIO

6.3

Adoção: Processos 

históricos e jurídicos 

no contexto brasileiro

EAD 30 NUCAS MARÇO

6.4

II Webinário sobre 

Entrega Voluntária 

(fluxo e responsabili-

dades da rede)

EAD 4 NUCAS OUTUBRO

6.5

Inspeções judiciais 

em programas de 

execução de medi-

das socioeducativas 

em meio aberto e em 

unidades do meio 

fechado, e preenchi-

mento do Cadastro 

Nacional de Inspe-

ções de Unidades e 

Programas socioedu-

cativos (CNIUPS)

EAD 40 NUFAM OUTUBRO
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Tabela 7 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Políticas Públicas

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

7.1

Segurança e cuidado: 
Justiça Restaurativa 
e sociedade saudá-

veis

EAD 20 NUFAM MAIO

7.2
Facilitadores da Jus-

tiça Restaurativa
PRESENCIAL 70 NUFAM ABRIL

7.3
Julgamento com 

perspectiva de Gêne-
ro, raça e etnia

EAD 40 NUFAM MARÇO

7.4

Trâmite dos proces-
sos em que será co-
lhido o depoimento 

especial

EAD 20 NUCAS JUNHO

7.5

Prevenção e enfren-
tamento ao assédio 
e à discriminação no 
ambiente de trabalho

EAD 60 NUCAS MAIO

7.6

Trabalho com famí-
lias em situação de 
vulnerabilidades e 

riscos

EAD 30 NUCAS MARÇO

7.7
XVIII Congresso In-

ternacional em Direi-
tos Humanos

HÍBRIDO 20

NÚCLEO DE 

PÓS GRADU-

AÇÕES

SETEMBRO

7.8

XVIII Congresso In-
ternacional em Direi-
tos Humanos - Edi-
ção Internacional

HÍBRIDO 20

NÚCLEO DE 

PÓS GRADU-

AÇÕES

ABRIL

7.9
Jurisprudência Inte-

ramericana
PRESENCIAL 40 NUFAM AGOSTO

7.10

Conscientização da 
LGPD para os pro-

fissionais que atuam 
na área de saúde do 

TJTO

EAD 40 NUFAM OUTUBRO
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Tabela 8 – Atividades/Cursos/Eventos  
- Eixo Temático Governança e Gestão

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

8.1

Programa de Prepa-

ração para a Aposen-

tadoria (PPA)

PRESENCIAL 20 NUCAS MAIO

8.2

Gerenciamento de 

riscos com base no 

manual de gestão de 

riscos do TJTO

PRESENCIAL 16 NUCAS MARÇO

8.3

Licitação, Artefatos 

de Planejamento e 

Gerenciamento de 

Riscos com base na 

IN 04/2023 do TJTO

PRESENCIAL 16 NUCAS MAIO

8.4
Gestão de Contratos 

Administrativos
PRESENCIAL 16 NUCAS MAIO

8.5

Aditivos e reequili-

brio econômico-fi-

nanceiro em obras 

públicas e serviços 

de engenharia

PRESENCIAL 16 NUCAS MAIO

8.6

Alterações e aditivos 

aos contratos admi-

nistrativos

PRESENCIAL 16 NUCAS AGOSTO

8.7

Análise de planilhas 

de formação de pre-

ços em contratos de 

serviços terceirizados

PRESENCIAL 24 NUCAS JUNHO

8.8

Aplicação da Juri-

metria na elaboração 

de estratégias para o 

adequado processa-

mento de demandas 

repetitivas e preda-

tórias

PRESENCIAL 40 NUFAM AGOSTO
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8.9

Aplicação da nova 

sistemática de juros 

e correção monetária 

para Contadores Ju-

diciais

PRESENCIAL 16 NUCAS JUNHO

8.10

Conscientização em 

proteção de dados 

nas rotinas de traba-

lho

EAD 40 NUFAM OUTUBRO

8.11

Contratação dire-

ta com base na Lei 

14.133/2021 e seus 

regulamentos com 

simulação prática no 

sistema do Governo 

Federal

PRESENCIAL 16 NUCAS FEVEREIRO

8.12
Cumprimento de 

Mandados Judiciais
PRESENCIAL 20 NUCAS AGOSTO

8.13
Gestão por Compe-

tência
PRESENCIAL 24 NUCAS FEVEREIRO

8.14

Lingua Portuguesa: 

Gramática e Redação 

Oficial

PRESENCIAL 20 NUCAS JUNHO

8.15

I Encontro de Ofici-

na em Proteção de 

Dados no Poder Ju-

diciário

HÍBRIDO 18 NUFAM ABRIL

8.16

I Encontro Nacional 

de Inteligência do 

Poder Judiciário (VI 

ENIPJ)

HÍBRIDO 18 NUFAM MARÇO

8.17

Técnico-jurídica dos 

(as) juízes (as) cor-

regedores (as) per-

manentes e equipe 

correcional na fiscali-

zação das serventias 

extrajudiciais

HÍBRIDO 40 NUFAM JUNHO
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8.18
Atendimento ao Pú-

blico
EAD 20 NUCAS FEVEREIRO

8.19

Elaboração de Estudo 

Técnico Preliminar e 

Termo de Referência

EAD 16 NUCAS SETEMBRO

8.20

Gestão da inovação e 

gestão ágil no siste-

ma de justiça

PRESENCIAL 16 NUCAS MARÇO

8.21
Gestão de Projetos e 

Metodologias Ágeis
EAD 20 NUCAS JUNHO

8.22

Instrumentos de pla-

nejamento  e gover-

nança nas licitações 

e contratos

EAD 16 NUCAS SETEMBRO

8.23

Media Trainning para 

porta-vozes da CG-

JUS (Mídia Training)

PRESENCIAL 20 NUCAS MAIO

8.24

I Encontro Estadual 

das Equipes Multidis-

ciplinares do TJTO

PRESENCIAL 4 NUCAS OUTUBRO

8.25

Trilha formativa das 

equipes multidiscipli-

nares do TJTO para 

atendimento espe-

cializado 

EAD 100 NUCAS AGOSTO

8.26

Redação e Elabora-

ção Oficial de Atos 

Normativos

EAD 20 NUCAS MARÇO

8.27
Gestão Administrati-

va - Diretoria Fóruns
HÍBRIDO 16 NUCAS ABRIL

8.28

Preparação para ser-

vidores que atuam na 

justiça militar

EAD 40 NUFAM AGOSTO
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8.29

LGPD e a sua cone-

xão com outros ra-

mos do direito

EAD 40 NUFAM SETEMBRO

8.30

Elaboração de Termo 

de Cooperação, Ins-

trumentos Congêne-

res e Convênios

EAD 16 NUCAS
NOVEM-

BRO

8.31

Gestão para Asses-

sores Jurídicos de 1º 

Grau

EAD 40 NUFAM SETEMBRO

8.32
Capacitação Inicial 

para Estagiários
EAD 20 NUCAS JUNHO

8.33

Formadores em Re-

gularização Fundiária 

Urbana (REURB)

HÍBRIDO 40 NUFAM OUTUBRO

8.34

Improbidade Admi-

nistrativa - aspectos 

práticos

EAD 40 NUFAM
NOVEM-

BRO

8.35
Entrevista de Inteli-

gência
PRESENCIAL 40 NUFAM

NOVEM-

BRO

8.36

Admissibilidade de 

Recursos Constitu-

cionais

PRESENCIAL 40 NUFAM OUTUBRO
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Tabela 9 – Atividades/Cursos/Eventos 
– Eixo Temático Tecnologia da 
Informação e Inovação

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

9.1

Resposta a inciden-

tes de segurança e 

gestão de riscos

PRESENCIAL 16 NUCAS OUTUBRO

9.2
Inteligência Artificial 

Generativa
PRESENCIAL 16 NUFAM MARÇO

9.3
Inteligência Artificial 

na área da Saúde
PRESENCIAL 16 NUCAS AGOSTO

9.4

Inteligência Artificial 

Generativa - Projeto 

Hórus

PRESENCIAL 16 NUFAM SETEMBRO

9.5

Blockchain e Criptoa-

tivos (aspectos intro-

dutórios e práticos)

PRESENCIAL 40 NUFAM MARÇO

9.6

Perícia Genética, Ci-

bernética e de Docu-

mentoscopia

PRESENCIAL 40 NUFAM MARÇO

9.7

Google Workspace: 

O uso eficaz dos re-

cursos no TJTO - Tur-

ma V

EAD 20 NUCAS
NOVEM-

BRO

9.8

Storytelling, Dashbo-

ards e Técnicas de 

Apresentação Para 

Cientistas de Dados

EAD 16 NUCAS SETEMBRO

9.9
Tabelas Processuais 

Unificadas - TPUs
EAD 40 NUFAM ABRIL

9.10
e-Proc Movimenta-

ção processual
EAD 12 NUCAS JANEIRO
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9.11

Audiências por Vi-

deoconferência e 

Instrução Processual 

- Aspectos Práticos

HÍBRIDO 40 NUFAM
NOVEM-

BRO

9.12

Conscientização da 

LGPD para os pro-

fissionais que atuam 

na área de saúde do 

TJTO

EAD 40 NUFAM MAIO

9.13

Formação do En-

carregado e dos 

membros do Comitê 

Gestor de Proteção 

de Dados com a atu-

alização de pautas 

debatidas por estu-

diosos da lei

PRESENCIAL 40 NUFAM AGOSTO

9.14
Administering Win-

dows Server
EAD 20 NUCAS SETEMBRO

9.15 Sistema INFOJUD EAD 6 NUCAS MAIO

9.16 Sistema INFOSEG EAD 6 NUCAS MAIO

9.17 Sistema RENAJUD EAD 6 NUCAS JUNHO

9.18 Sistema SIEL EAD 6 NUCAS JUNHO

9.19 Sistema SISBAJUD EAD 6 NUCAS AGOSTO
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Tabela 10 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Meio Ambiente e 
Sustentabilidade

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

10.1
V Seminário de Ges-

tão Socioambiental
HÍBRIDO 12 NUCAS JUNHO

10.2

Líderes Sustentáveis 

- ESG e Sustentabili-

dade

PRESENCIAL 16 NUCAS ABRIL

10.3

Compra Sustentá-

vel e a nova lei de 

licitações (eixo esg 

e políticas públicas, 

definindo critérios de 

sustentabilidade nas 

licitações públicas)

PRESENCIAL 16 NUCAS FEVEREIRO

10.4

Direito Ambiental e 

Contratos Agrícolas: 

sustentabilidade e 

prática jurídica

PRESENCIAL 40 NUFAM FEVEREIRO

10.5 Brigada de Incêndio PRESENCIAL 16 NUCAS JANEIRO
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Tabela 11 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Acessibilidade e 
Inclusão

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

11.1

Racismo na Forma-

ção Social e Histórica 

do Brasil

HÍBRIDO 10 NUCAS ABRIL

11.2

VI Seminário em Co-

memoração ao dia 

Internacional da Pes-

soa com Deficiência

HÍBRIDO 4 NUCAS DEZEMBRO

11.3

Formação e Sensibi-

lização para o aten-

dimento e recepção 

à pessoas com defi-

ciência e/ou neurodi-

vergentes

EAD 10 NUCAS AGOSTO

11.4

Informática e Comu-

nicação na Temática 

de Acessibilidade 

Digital

PRESENCIAL 16 NUCAS MAIO

11.5

Normas e padrões de 

acessibilidade e apli-

cação de tecnologias 

assistivas

PRESENCIAL 10 NUCAS AGOSTO

11.6

Pleno atendimento 

à pessoa com defici-

ência

EAD 40 NUFAM SETEMBRO

11.7

II Encontro da Rede 

Estadual de Lingua-

gem Simples - SIM-

PLESTOC

HÍBRIDO 4 NUCAS OUTUBRO

11.8

Humanização do 

atendimento às pes-

soas LGBTQIAPN+ : 

desafios para o Po-

der Judiciário"

EAD 40 NUFAM MARÇO
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Tabela 12 – Atividades/Cursos/Eventos 
- Eixo Temático Desenvolvimento 
Humano

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

12.1
Palestra do dia do 

Servidor
HÍBRIDO 4 NUCAS OUTUBRO

12.2

III Seminário da Pes-

soa Idosa do Poder 

Judiciário Tocanti-

nense

HÍBRIDO 5 NUCAS OUTUBRO

12.3

Inteligência Emo-

cional – Gestão das 

Emoções

PRESENCIAL 40 NUFAM AGOSTO

12.4

EDUCAJUS: Justiça 

e Escola a Serviço da 

Cidadania (Turmas I 

e II)

PRESENCIAL 40 NUFAM MARÇO

12.5

Armamento e Tiro 

aplicada à proteção 

de autoridades

PRESENCIAL 40 NUFAM AGOSTO

12.6
Defesa pessoal e di-

reção defensiva
PRESENCIAL 40 NUFAM AGOSTO

12.7
Gestão de Pessoas e 

Liderança
PRESENCIAL 20 NUCAS MARÇO

12.8
Soft skills em um am-

biente VUCA
PRESENCIAL 40 NUFAM MAIO 

12.9
Seminário da Justiça 

Restaurativa
HÍBRIDO 18 NUFAM JUNHO

12.10
Preparatório para o 

Teletrabalho
EAD 42 NUCAS FEVEREIRO
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Tabela 13 – Atividades/Cursos/Eventos 
Eixo Temático Saúde

Item  

PAC 

Esmat

Atividade / Evento 

/ Curso de Capaci-

tação

Modalidade Carga 

Horária

Núcleo Res-

ponsável

Previsão de 

Realização

13.1

Teoria e Prática dos 

processos de judicia-

lização da saúde

PRESENCIAL 30 NUFAM ABRIL

13.2

Palestra da Semana 

da Saúde (título a 

definir)

HÍBRIDO 4 NUCAS ABRIL

13.3

Curso da Semana da 

Saúde (título a defi-

nir)

PRESENCIAL 12 NUCAS ABRIL

13.4 Primeiros Socorros PRESENCIAL 16 NUCAS ABRIL

13.5

Detecção de spec-

tros autistas e TDAH 

em servidores e ma-

gistrados

PRESENCIAL 40 NUFAM JUNHO

13.6
Palestra Setembro 

Amarelo
HÍBRIDO 5 NUCAS SETEMBRO

13.7

Programa de Ca-

pacitação sobre a 

Resolução 530/2023 

- Ações de Saúde

HÍBRIDO 40 NUFAM ABRIL

13.8

Workshop para a 

resolução adequada 

das demandas de 

assistência à saúde, 

conforme as dire-

trizes da Resolução 

CNJ nº 530/2023

HÍBRIDO 8 NUFAM MAIO

13.9

Atualização em Pe-

rícias Médicas Judi-

ciais

EAD 40 NUCAS JANEIRO

13.10

III Simpósio O direito 

e a Saúde: em Foco 

a Judicialização da 

Saúde

PRESENCIAL 8 NUFAM FEVEREIRO
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8. Eventos Institucionais

Para 2025, está contemplado no Plano Anual de 

Capacitaçãoda Esmat (PAC ESMAT 2025) o total de 

20 eventos.

Os eventos serão realizados de acordo com a 

temática específica, formulados, planejados e execu-

tados pelo Núcleo da respectiva temática.
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Tabela 14 – Calendário de Eventos

Nome do Evento /  

Temática

Eixo Temático Núcleo 

Respon-

sável

Local de 

Realização

Previsão de 

Realização

Fórum Nacional de Me-

diação e Conciliação 

(FONAMEC)

CÍVEL NUFAM
Auditório do 

TJTO
FEVEREIRO

III Simpósio O direito e a 

Saúde: em Foco a Judi-

cialização da Saúde

SAÚDE NUFAM
Auditório do 

TJTO
FEVEREIRO

I Encontro Nacional de 

Inteligência do Poder 

Judiciário (VI ENIPJ)

GOVERNANÇA E 

GESTÃO
NUFAM

Auditório do 

TJTO
MARÇO

Fórum de atendimento 

a vítima de violência do-

méstica e familiar

FAMÍLIA NUFAM
Auditório do 

TJTO
ABRIL

XVIII Congresso Inter-

nacional em Direitos 

Humanos - Edição Inter-

nacional

POLÍTICAS PÚBLI-

CAS

NÚCLEO 

DE PÓS 

GRADUA-

ÇÕES

A definir ABRIL

I Encontro de Oficina em 

Proteção de Dados no 

Poder Judiciário

GOVERNANÇA E 

GESTÃO
NUFAM A definir ABRIL

Palestra da Semana da 

Saúde (título a definir)
SAÚDE NUCAS

Auditório do 

TJTO
ABRIL

V Webinário Amor em 

Ação

INFÂNCIA E JUVEN-

TUDE
NUCAS A definir MAIO

Workshop para a reso-

lução adequada das de-

mandas de assistência à 

saúde, conforme as dire-

trizes da Resolução CNJ 

nº 530/2023

SAÚDE NUFAM A definir MAIO

V Seminário de Gestão 

Socioambiental

MEIO AMBIENTE E 

SUSTENTABILIDADE
NUCAS

Auditório do 

TJTO
JUNHO
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Seminário da Justiça  

Restaurativa

DESENVOLVIMENTO 

HUMANO
NUFAM A definir JUNHO

I Encontro Estadual de 

Precedentes e Ações Co-

letivas do TJTO

CÍVEL NUFAM
Auditório do 

TJTO
JUNHO

XVIII Congresso Interna-

cional em Direitos Huma-

nos

POLÍTICAS PÚBLI-

CAS

NÚCLEO 

DE PÓS 

GRADUA-

ÇÕES

Auditório do 

TJTO
SETEMBRO

Palestra Setembro  

Amarelo
SAÚDE NUCAS

Auditório do 

TJTO
SETEMBRO

II Encontro da Rede Esta-

dual de Linguagem Sim-

ples - SIMPLESTOC

ACESSIBILIDADE E 

INCLUSÃO
NUCAS

Auditório do 

TJTO
OUTUBRO

II Webinário sobre En-

trega Voluntária (fluxo 

e responsabilidades da 

rede)

INFÂNCIA E JUVEN-

TUDE
NUCAS A definir OUTUBRO

III Seminário da Pessoa 

Idosa do Poder Judiciário 

Tocantinense

DESENVOLVIMENTO 

HUMANO
NUCAS

Auditório do 

TJTO
OUTUBRO

Palestra do dia do 

Servidor

DESENVOLVIMENTO 

HUMANO
NUCAS A definir OUTUBRO

I Encontro Estadual das 

Equipes Multidisciplina-

res do TJTO

GOVERNANÇA E 

GESTÃO
NUCAS A definir NOVEMBRO

VI Seminário em Come-

moração ao dia Inter-

nacional da Pessoa com 

Deficiência

ACESSIBILIDADE E 

INCLUSÃO
NUCAS

Auditório do 

TJTO
DEZEMBRO
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9. Pós-Graduações Lato Sensu

Nome do Pós Graduação 

Lato Sensu

Núcleo Responsá-

vel

Carga Horária Previsão de Reali-

zação

Inovações Educacionais 

para Ambiente Corporati-

vo (Nova)

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
120 FEVEREIRO

Direito Constitucional  

(Nova)

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
180 FEVEREIRO

Pós em Residência Jurídi-

ca (Turma em andamento)

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
220 FEVEREIRO
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10. Pós-Graduações Stricto 
Sensu

Nome do Pós Graduação 

Stricto Sensu

Núcleo Responsá-

vel

Carga Horária Previsão de Reali-

zação

Doutorado em Prestação 

Jurisdicional e Direitos 

Humanos

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
100

FEVEREIRO À DE-

ZEMBRO

Mestrado em Prestação 

Jurisdicional e Direitos 

Humanos

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
100

FEVEREIRO À DE-

ZEMBRO

Mestrado em Governança 

e Transformação Digital

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
100 FEVEREIRO

Doutorado em Governan-

ça e Transformação Digital 

(Turma em andamento)

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
100

FEVEREIRO À DE-

ZEMBRO

Mestrado em Prestação 

Jurisdicional e Direitos 

Humanos (Turma em an-

damento)

NÚCLEO DE PÓS 

GRADUAÇÕES
100 FEVEREIRO



ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE 
PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO (PAC) - 2025 REV. 00 | 42

11. Orçamento

O Orçamento para apoio e execução das ações 

de capacitação para o exercício de 2025 está dividi-

do nas seguintes fontes:

11.1. Orçamento de Coordenação e Manutenção dos 
Serviços Administrativos.

UG: Tribunal - 0501.02.061.1145.2181;

11.2 Orçamento de Capacitação de Magistrados(as) 
e de Servidores(as) do Poder Judiciário.

UG: Tribunal - 0501.02.128.1145.2174 e UG: Fun-

juris - 0601.02.128.1145.4180.

Para o ano de 2025, a Esmat tem como meta 

executar o percentual mínimo de 98,5% do orçamen-

to total.
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12. Vigência

O PAC ESMAT 2025 terá o prazo de vigência 

com início em 8 de janeiro de 2025 e término em 19 

de dezembro de 2025.
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13. Considerações Finais

O PAC ESMAT 2025 reafirma o papel funda-

mental da Esmat como promotora do desenvolvi-

mento humano e organizacional no âmbito do Poder 

Judiciário Tocantinense. Por meio da implementação 

de 145 atividades, que totalizam 4803 horas de ca-

pacitação, o plano estabelece uma base sólida para 

o aprimoramento contínuo das competências técni-

cas e comportamentais dos(as) magistrados(as) e 

dos(as)servidores(as).

A execução do PAC ESMAT 2025 será susten-

tada pelo compromisso com a inovação, sustentabi-

lidade e acessibilidade, buscando sempre a excelên-

cia na formação e no aperfeiçoamento profissional. 

Com metas alinhadas ao planejamento estratégico 

do Tribunal de Justiça, Esmate diretrizes do CNJ, es-

pera-se consolidar os resultados esperados, que in-

cluem o fortalecimento institucional, a melhoria da 

gestão administrativa e a promoção de uma cultura 

de aprendizado contínuo.
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Com este plano, a Esmat reafirma seu compro-

misso com a qualidade e a eficiência na educação 

judicial, contribuindo de maneira decisiva para a con-

cretização de uma justiça mais acessível, inclusiva e 

eficiente para a sociedade tocantinense. O sucesso 

do PAC ESMAT 2025 depende do engajamento de 

todos(as) os(as) envolvidos(as), que, juntos(as), po-

dem transformar desafios em oportunidades de cres-

cimento e de inovação.
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