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Digite aqui o contetiido do documento...

EDITAL n° 225, de 2023 — SEI N° 23.0.000040769-0

O diretor geral da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), no uso de suas atribuigbes, dispde sobre
as normas gerais para ingresso e participacdo no curso GESTAO ESTRATEGICA DE SEGURANGCA
INSTITUCIONAL (GESI), a se realizar no periodo de 6 de novembro a 7 de dezembro 2023, mediante as condi¢bes
determinadas neste Edital e nos demais dispositivos legais aplicados a espécie, conforme segue:

1. DADOS GERAIS
Nome: Gestéo Estratégica de Segurancga Institucional (GESI)

Objetivo: Apresentar os aspectos de gestéo estratégica de Seguranga Institucional aplicados ao TJTO
Periodo de Inscrigbes: As inscrigdes ocorrerao no periodo de 24 a 30 de outubro de 2023.

Inscrigdes: Serdo realizadas, via web, no endereco eletrénico www.tjto.jus.br/esmat.

Publico-Alvo: Integrantes do TJTO que atuam na area de Seguranca Institucional e Inteligéncia, em fungbes de
Diregéo, Geréncia, Chefias, Assessorias de Seguranca, Coordenadorias, assim como agentes, analistas e técnicos de
Seguranga e Inteligéncia.

E direcionado, também, para servidores(as) com atividades relacionadas & Seguranca e Inteligéncia, como
Corregedoria, Controle Interno, Auditoria, Planejamento Estratégico, Recursos Humanos, Tecnologia da Informagao,
Administragado, Arquivo e Documentagao, Orgamento e Engenharia e Arquitetura

Carga Horaria: 45 horas

Modalidade: EaD

Local: Plataforma Digital de Ensino da LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico

Valor do curso, custeado pela Esmat, por aluno(a): O valor do curso sera calculado apdés a conclusdo das
atividades, considerando-se os critérios de horas-aula dos(as) instrutores(as).

2. VAGAS

2.1 Quantidade de Vagas: 30

Unidade/Publico N° de Vagas
2.1.1 Magistrados(as) do Poder Judiciario Tocantinense 5
2.1.2 Servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense 25

2.2 As vagas que nao forem preenchidas pelo publico-alvo descrito no Item 2.1.1 poderéo ser distribuidas para o
publico-alvo descrito no item 2.1.2, de acordo com as solicitagées encaminhadas a Coordenagao do curso pelo e-mail
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nufamtjto@gmail.com;

3. PRE-REQUISITOS
3.1 Serem Magistrados(as) do Poder Judiciario Tocantinense;
3.2 Serem Servidores(as) do Poder Judiciario Tocantinense;

3.3 Preferencialmente servidores(as) que atuam na area de Segurancga Institucional e Inteligéncia, em fungbes de
Diregao, Geréncia, Chefias, Assessorias de Seguranga, Coordenadorias, assim como agentes, analistas e técnicos de
Seguranga e Inteligéncia.

3.4 Cada aluno e aluna tenham internet em seus equipamentos, e instalados recursos de camera e de microfone para
acesso a Plataforma da LOGOS

4 FREQUENCIA E AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

4.1 Os(As) alunos(as) deverao participar das atividades programadas conforme descrigdo nos itens 5 deste Edital;

4.2 A afericdo de nota e de aproveitamento dos(as) alunos(as) estara condicionada a frequéncia minima de 75% de
participagéo das atividades sincronas propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Plataforma Digital de
Ensino da LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico;

4.3. A nota final sera contabilizada a partir da soma do aproveitamento nas atividades programadas em cada médulo
de ensino:

- Atividade do Médulo 1: 10 pontos.
- Exercicio do Modulo 1: 20 pontos.
- Férum do Médulo 2: 10 pontos.
- Atividade do Médulo 3: 10 pontos.
- Férum do Médulo 3: 10 pontos.
- Férum do Médulo 4: 10 pontos.
- Férum do Médulo 5: 10 pontos.
- Atividade do Médulo 6: 10 pontos.
- Férum do Médulo 6: 10 pontos.

Total: 100 pontos;

4.4. A nota minima para aprovagao no curso deve ser igual ou superior a 70 pontos. A aprovagao no curso caracteriza-
se por frequéncia minima de 75% de participacdo das atividades sincronas e nota minima igual ou superior a 70
pontos;

4.5. Se houver alteragdo no cronograma de desenvolvimento, ou no periodo de realizagdo do curso, esta sera
comunicada por e-mail. Para tanto, os(as) alunos(as) deverao atualizar seus e-mails e telefones de contato em seus
perfis na Secretaria Académica Virtual (SAV) e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/LOGOS);

4.6 Todos(as) os(as) alunos(as) estardo sujeitos(as) as regras estabelecidas na Portaria n® 1.965, de 12 de setembro
de 2018, e também as regras previstas neste Edital.
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5. CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1

! Tema: Elementos de Seguranga Institucional

e Cenario contemporaneo de Seguranca.

¢ Conceitos e principios de Seguranga Institucional.
¢ Visdo sistémica da Seguranga Institucional.

¢ Conjunto de medidas de seguranga organica.

¢ Conjunto de medidas de seguranca ativa.

¢ Seguranga Institucional e Contrainteligéncia.
Processos sensiveis em Seguranga Institucional.

Professores:
Camel Farah
Claudemir Camara

Carga Horaria Sincrona — 3 horas-aula

e R

Aula online 1:
Dia 10 de novembro de 2023
Horario: Das 9h as 12h

T

De 6 a 12 de Carga Horaria Assincrona — 5 horas-aula

novembro de 2023 8 horas-aula

Interatividade de alunos e de alunas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA).

Primeiro acesso e periodo de ambientagdo no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), na Plataforma Moodle.

Atividade no AVA:
- Textos, videoaulas e video.
- Atividade do Médulo 1.

- Exercicio do Médulo 1
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8 horas-aula

Tema: Estratégias e Gestdo de Seguranga
novembro de 2023 Institucional

¢ Fundamentos do pensamento estratégico.

e Conceito de Politica e Estratégia.

¢ Objetivos estratégicos em Seguranca.

e Doutrina de Seguranca Institucional. Estrutura de
governanga em Seguranca Institucional.

Aspectos estruturantes de gestdo de seguranga
(estrutura, normas, capacitagéo e qualidade).

e Cultura de segurancga.

e |
e |
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7 horas-aula

3
| Atividade no AVA:
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i A Seguranga Institucional como instrumento para agregar

i valor as organizacdes.

i Professores:
i Camel Farah
i Claudemir Camara

Carga Horaria Sincrona — 6 horas-aula

Aula online 2:
i Dia 14 de novembro de 2023

i Horario: Das 9h as 12h

i Aula online 3:
Dia 17 de novembro de 2023
i Horario: Das 9h as 12h

Interatividade de alunos e de alunas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA).

- Textos.

- Férum do Médulo 2.

Tema: Planejamento em Seguranga Institucional

¢ Aspectos de planejamento estratégico em Seguranca;

» Planejamento estrutural e planejamento operacional;

e Principios para elaboracédo e implementacédo de planos
e diretrizes de seguranca;

¢ Politica de Seguranga Institucional;

¢ Plano-Diretor de Seguranca Institucional;

¢ Plano de Seguranca Institucional;

¢ Plano de Seguranga Organica;

« Planejamento de Seguranca de Areas e Instalacdes;

¢ Planejamento de contingéncia e de emergéncia.

Professores:

Camel Farah
Claudemir Camara

Carga Horaria Sincrona — 3 horas-aula
Aula online 4:

Dia: 21 de novembro de 2023
Horario: Das 9h as 12h

Carga Horaria Assincrona — 4 horas-aula

Interatividade de alunos e de alunas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA).
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! Atividade no AVA:

- Textos e podcast.
- Férum do Mddulo 3.

- Atividade do Modulo 3.
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___________________________________________________________ MODULO 4

i i Tema: Inteligéncia de Seguranca Institucional
¢ O ramo Inteligéncia e o ramo Contrainteligéncia.
¢ Ciclo da Inteligéncia. Fontes de Inteligéncia.
; i e Dimensbes da Inteligéncia (analitica e operacional).
; i Produtos de Inteligéncia para a Seguranca Institucional.
| Gerenciamento de Crises Institucionais.
i i e |Inteligéncia Estratégica (anadlise da conjuntura de
Seguranca Institucional).
Professores:
{ Camel Farah
; i Claudemir Camara
i e
i + Carga Horaria Sincrona — 3 horas-aula

De 22 a 25 de! |
: 6 horas-aula !

novembro de 2023 i | Aula online 5:
§ | Dia 24 de novembro de 2023
; i Horario: Das 9h as 12h
i N,
; : Carga Horaria Assincrona — 3 horas-aula
Interatividade de alunos e de alunas no Ambiente Virtual
i | de Aprendizagem (AVA).
i | Atividade no AVA:
- Textos e podcast.
§ { - Forum do Modulo 4.

e MODULOS

De 26 a 29 de: 7 horas-aula i Tema: Fundamentos da Gestéo de Riscos

novembro de 2023
; i e Contexto estratégico de gestéo de riscos em Seguranga
Institucional:
; i Framework de Gestao de Riscos Institucionais;
i i o Metodologia de Gestao de Riscos da NBR ISO 31.000;
¢ Aplicabilidade da gestao de riscos em Seguranga;
; i o Elaboragdo e implementagdo de um programa de
gestao de riscos.
Professores:
: i Camel Farah
; i Claudemir Camara
| S
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{ Aula online 6:

i Dia 27 de novembro de 2023
Horario: Das 9h as 12h

Carga Horaria Assincrona — 6 horas-aula

Interatividade de alunos e de alunas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA).

Reviséo do conteldo e realizagcado de downloads do
material didatico.

Atividade no AVA:
- Textos e podcast.

- Atividade do Médulo 6.

i S
; i Carga Horaria Assincrona — 4 horas-aula

Interatividade de alunos e de alunas no Ambiente Virtual

i i de Aprendizagem (AVA).

i | Atividade no AVA:

- Textos e videoaulas.

- Férum do Médulo 5.

O T X
De 30 de novembro a i 9 horas-aula i Tema: Gestdo do Conhecimento, Inovacdo e
7 de dezembro de | | Qualidade
2023 i E

e Base de conhecimento em Seguranga Institucional na
; i institui¢do;

; i o Visdo integrada do conhecimento em Seguranca
i Institucional;

; i e Estrutura e processos de gestdo do conhecimento em
; ; Seguranga Institucional. Metas de conhecimento por
i niveis de gestao;

; i o Inovagdo em Seguranga Institucional. Emprego de
Tecnologia em Seguranga Institucional;

: i o Sistema de Gestdo da Qualidade em Seguranga
; | Institucional;

{ « Programa de ligbes aprendidas.

Professores:

i i Camel Farah

i i Marco Santos

| e
i + Carga Horaria Sincrona — 3 horas-aula

Aula online 7:

§ | Dia 30 de novembro de 2023

i i Horario: Das 9h as 12h

| S

- Férum do Mddulo 6.
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Carga Horaria Total i 45horas-aula

g g g

5.1 PROFESSORES

________________________________________ B e et

Nome i Camel André de Godoy Farah

Doutor em Ciéncias Militares, pela Escola de Comando e Estado Maior do
Exército. Mestre em Aplicagbes Militares, pela Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais, com especializagdo em Politica e Estratégia, na ADESG-PR;
Inteligéncia, na Escola de Inteligéncia Militar do Exército e Globalizacao, Justica
e Seguranga Humana, na ESMPU e Ruhr University Bochum, da Alemanha.
Possui ainda os cursos de Direito Internacional Humanitario, do Instituto
Internacional de Direito Internacional, de San Remo, na ltalia; Gestdo do
Conhecimento na FGV e Sistemas de Gestdo da Qualidade na ABNT. Possui
diversos artigos publicados em revistas especializadas, destacando-se a
Revista do 4° Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico, organizado
pelo CNMP, que publicou os artigos “Seguranca para qué” e Gestdo de Riscos
de Seguranca da Informagao”. Foi o primeiro editor da Revista Lideranga Militar,
Revista Cientifica do Programa de Pds-Graduagdo (Mestrado) da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (EsAO), em 2004. E autor dos
seguintes livros: LGPD: governanga e estrutura de seguranga (ISBN 978-65-
992116-4-5), 2023 — 32 Ed — IoT: Smart City, seguranca e transporte (ISBN 978-
85-506-0326-1), 2019 — Terrorismo, narcotrafico, organizagbes criminosas e
crimes digitais (ISBN 9788550603285), 2019 — Analise e gestéo de riscos (ISBN
9788550601311), 2017 — Planejamento, elaboracdo e gerenciamento de
projetos em inteligéncia de seguranga (ISBN 9788578179380), 2016 —
Logistica, agbes e operagdes de inteligéncia (ISBN 9788578179014), 2015 —
Sistema e politica nacional de inteligéncia (ISBN 9788578178093), 2015 —
Gestao de seguranga institucional (ISBN 9788591533213), 2013 — Assessoria
técnica de seguranga: Ministério Publico Federal (ISBN 9788591533206), 2013.
Foi docente da Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), no curso de
Graduacgao de Tecnologia de Seguranga Publica em que ministrou as disciplinas
de Inteligéncia e Seguranga Publica; Andlise e Gestdo de Riscos, Gestao
Estratégica de Seguranga Publica e Terrorismo, Narcotrafico, Organizagdes
Criminosas e Crimes Digitais. Na Pds-Graduacgéo foi professor dos cursos de
Inteligéncia de Seguranga, Defesa Civil e Seguranga Privada. Foi coordenador e
professor do MBA Inteligéncia Estratégica, da Faculdade Damas, de Recife-PE,
com 420 horas, realizado na modalidade hibrida.

Fonte: Lattes: http://lattes.cnpq.br/6360144589497538

Sintese do Curriculo

R R |

Sintese do Curriculo

Bacharel em Direito, com especializagcdo em Gestdo Governamental, pela
Universidade de Pernambuco (EPE). Cursos de Aperfeicoamento de Oficiais e
Superior de Policia, da PMPE. Possui os cursos de Aperfeicoamento de Gestao
Estratégica de Segurancga Institucional; Elaboragdo de Plano de Seguranca
Organica e Gerenciamento de Incidentes e Planejamento de Contingéncia pela
LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico. Na area de Inteligéncia,
realizou o curso de Operagdes de Inteligéncia, no Exército Brasileiro e o curso
de Inteligéncia, no Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro. Exerceu as
atividades de operagdes e andlise de Inteligéncia por varios anos na Policia
Militar de Pernambuco (PMPE). Foi gerente ministerial de Seguranga
Institucional do Ministério Publico de Pernambuco, no periodo de 2007 a 2022,
e integrante do Comité de Politicas de Seguranca Institucional (CPSI), do
Conselho Nacional do Ministério Publico, de 2015 a 2018; atividades que lhe
conferiram ampla expertise na area de Seguranga Institucional. E coautor do
Manual de Procedimentos em Ocorréncias para a PMPE. Atualmente é docente
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nos cursos da LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico e consultor
L para as areas de Seguranca Institucional, Seguranga Empresarial e Inteligéncia.

Nome . Marco Antonio Martins Santos

Mestre em Operagdes Militares com especializacdo em Analise de Sistemas,
pela Fundacgao Visconde de Cairu e Inteligéncia na Escola de Inteligéncia Militar
do Exército. Possui o curso de Inteligéncia Tecnoldgica da Escola Nacional de
Inteligéncia (Brasil). Realizou os cursos de Resposta a Contraterrorismo no
Asian Pacific Center for Security Studies; de Inteligéncia Estratégica na Defense
Intelligence Agency e de Seguranca Cibernética na National Defense University,
todos nos Estados Unidos da América. Possui certificagbes nas areas de
Seguranga da Informagéo, Criptografia, Analise Forense e PenTest. E sécio da
LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico — e consultor para as areas
de Inteligéncia Cibernética, Seguranga Cibernética, Inovagdo e Tecnologia e
Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao.

Sintese do Curriculo

e

6. DISPOSICOES FINAIS

6.1 A inscrigdo do candidato implicara aceitagédo prévia das normas contidas no presente Edital, no Regimento Interno
da Esmat e na Portaria n® 1.965, de 2018, publicada no DJ n°® 4.348, de 13 de setembro de 2018.

6.2 A desisténcia do curso, sem causa justificada, devera ser comunicada a Esmat até o terceiro dia util que anteceder
o inicio do evento-atividade, pelo e-mail secretaria.esmat@tjto.jus.br.

6.3 A desisténcia do curso iniciado ou a reprovacgéao sujeitardo o inscrito a perda do direito de participar de ag¢des de
capacitagao custeadas ou promovidas pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) pelo periodo de
quatro meses, salvo por motivo de licenca ou de afastamento previstos em Lei.

6.4 Os casos omissos e duvidas de interpretacdo das normas reguladoras do curso, porventura suscitados, deverao
ser encaminhados ao Conselho de Cursos da Escola Superior da Magistratura Tocantinense.

Documento assinado eletronicamente por Desembargador Marco Anthony Steveson Villas Boas,
Diretor da ESMAT, em 24/10/2023, as 12:47, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

1.
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assinatura L
eletrénica

s A autenticidade do documento pode ser conferida no link http://sei.tjto.jus.br/verifica/ informando o

-F* codigo verificador 5439554 ¢ o codigo CRC 22735AAA.

23.0.000040769-0 5439554v3

https://sei.tjto.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10000005167668&infr... ~ 8/8


mailto:secretaria.esmat@tjto.jus.br
http://sei.tjto.jus.br/verifica/

