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TRIBUNAL DE JUSTICA DO TOCANTINS
ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE

PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL

| - DADOS INSTITUCIONAIS
1.1 Breve Historico da Escola Superior da Magistratura Tocantinense.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense — ESMAT, mantida pelo TJTO, com sede
em Palmas — Estado do Tocantins, caracteriza-se como instituicdo de educacdo educacional que
tem por objetivo assegurar a formagdo e o aperfeicoamento dos magistrados como elemento
essencial ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional. A escola esté situada na Avenida Theotonio
Segurado, Quadra 602 Sul (ACSU-SE 60), Conjunto 1, Lote 13 — Palmas — TO — CEP 77022-002.-
Endereco Eletronico: www.tjto. jus. br/esmat.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense foi criada pela Resolugdo n° 005/98 do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, em sessdo Plenaria de 5 de novembro de 1998, foi
instalada em 2003, pelo entdo Presidente do Tribunal de Justica, Desembargador Marco Villas
Boas, ap6s a aprovagdo de seu regimento pelo Tribunal Pleno.

A iniciativa, conforme enuncia o artigo 1° da referida Resolucéo, foi instituir um 6rgdo no
Tribunal de Justica capaz de atender aos requisitos previstos no artigo 93, Il, letra c, e IV da
Constituicdo Federal, destacando-se a organizagao de cursos de preparacdo a carreira de juiz, de
iniciagdo funcional para novos magistrados e servidores, de capacitagdo e atualizacdo, de altos
estudos, semindrios, simpdsios, painéis e outras atividades destinadas ao aprimoramento
profissional com vistas & exceléncia da prestagdo jurisdicional.

Através da Resolugéo n® 02/2011 do Tribunal de Justica, publicada ario da Justica n°
2589, de 15 de fevereiro de 2011(Anexo ), houve a unificacdo das as de Formacéo e
Aperfeicoamento Funcional do Poder Judiciario Estadual, com a incorporacdo da Escola Judiciéria
do Estado do Tocantins, a qual fora criada pela Resolugdo n® 14 de 13 de agosto de 2009 (Anexo

).

Assim, a ESMAT se consolida como uma instituicdo de ensino corporativa, que atende a
magistrados e servidores vinculados ao Tribunal de Justi¢a do Estado do Tocantins, com vistas ao
alcance da exceléncia técnica e ética dos servicos prestados pela Justica Estadual.

Diante das atuais disposicBes do ordenamento juridico e das incessantes transformacdes
pelas quais a sociedade vem passando, necessario se faz um preparo mais eficiente dos
operadores do Direito, a fim de verdadeiramente tornd-los agentes transformadores do novo
cenario, utilizando-se de referéncia interpretativa e critérios axiologicos eleitos pela ordem juridica,
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delimitando-se campos para a sua aplicagdo, com as peculiaridades do caso concreto & realidade
atual.

Importante considerar a inser¢éo regional da ESMAT. Sua sede se situa na capital do
Estado do Tocantins, Palmas, reconhecida como cidade-p6lo da regido centro-norte, abrangendo
zonas fronteiricas dos Estados de Goias, Bahia, Piaui, Maranhdo, Mato Grosso e Para, servida por
importantes eixos rodoviarios Norte-Sul e Leste-Oeste como uma referéncia na prestacdo de
servigos, ndo apenas na &rea de educacéo e salde, mas também na comercial e de logistica,
realidade acentuada com a instalagdo de grandes redes atacadistas e com a chegada da ferrovia
Norte-Sul. Aqui se concentram os maiores complexos econdmicos da regido. Por conseguinte, fez
com que surgissem e se desenvolvessem servigos mais sofisticados e eficazes de armazenamento,
circulacéo, divulgagdo e transformagéo de produtos e informagoes.

Neste contexto, mister se faz que a Escola da Magistratura procure evoluir e acompanhar o
desenvolvimento ndo sé tecnoldgico, mas também sécio-econémico, além de uma nova concepgao
de homem / mundo / sociedade / educagéo. Busca-se um agente transformador de sua realidade
como suijeito ativo, que conhece o mundo e, por isso, 0 modifica, a0 mesmo tempo em que é por ele
modificado.

Propde-se, entdo, um ensino de qualidade, sério, que verdadeiramente procure alcancar 0
aprofundamento na formagdo profissionalizante dos servidores do Poder Judiciario e, mais que isso,
busque um individuo que se perceba como sujeito transformador da sociedade, nela incluido
socialmente. Uma educacdo que fomente os valores de integridade e honestidade que, por certo,
ainda existem em cada ser humano.

Eis, pois, o cuidado que a ESMAT deve ter para com os profissionais do Direito que aqui
vivem e atuam, bem como com a sociedade em geral. Afinal, tendo este modelo de escola e esta
filosofia de ensino, outras Escolas de Direito buscardo, também, aprofundar-se e resgatar valores,
possibilitando, proporcionalmente, uma melhoria significativa na qualidade dos servi ublicos e
privados prestados a toda sociedade e, como consequéncia direta, | stica mais proxima
daquilo a que se propde: fazer justica de fato.

Tais afirmacBes podem ser sintetizadas na idéia geral de jurisdi¢do, principalmente pelo
aumento de quantidade e complexidade dos litigios, vindos do tecido social, como enddgenas,
envolvendo o tema central das atividades meio das rotinas e procedimentos cartoriais, € 0 ndo
menos tenso aspecto da jurisdicdo enquanto servico publico (aqui se enfatizando a questdo dos
quadros funcionais e sua qualificacdo).

|
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Il - IDENTIFICAGAO: ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE

A ESMAT é uma entidade de educacéo corporativa, que oferta suas atividades através do
Tribunal de Justica através de repasses financeiros do Tribunal de Justica, com sede em Palmas,
tais como: Cursos preparatorios para ingresso na Magistratura, Seminérios, Simposios, Ciclos de
Estudos, Cursos de capacitagdo, Pds-graduacéo Lato Sensu etc., bem como pés-graduacéo stricto
sensu. Vincula-se, pois, ao poder plblico estadual, e tem como finalidade precipua assegurar a
formagdo e o aperfeicoamento dos magistrados e servidores como elemento essencial ao
aprimoramento da prestac&o jurisdicional. A escola esta situada na Avenida Theothonio Segurado,
Quadra 602 Sul (ACSU-SE 60), Conjunto 1, Lote 13 - Palmas — TO — CEP 77022-002 - Endereco
Eletronico: www.tjto. jus. br/esmat.

2.1 Objetivos da ESMAT

Na consecucdo de sua missdo de “Preparar, formar e aperfeicoar magistrados e
servidores em busca de boas préticas e da exceléncia da prestagdo jurisdicional”, a Escola Superior
da Magistratura Tocantinense — ESMAT devera:

| - contribuir para o aprimoramento cultural e juridico dos bacharéis em geral;

Il - concorrer para aperfeicoar os principios e garantias de tutela e respeito & pessoa
humana, as instituicbes democraticas, aos ideais de verdade e justica, e para o fortalecimento do
Poder Judiciario;

I - buscar o intercAmbio e o desenvolvimento de parcerias com outras escolas da
Magistratura e instituicbes de ensino superior, dentro e fora do pais, em &reas de interesse e
atuacdo da Escola, incentivando o estudo do direito comparado e fendbmenos culturais, sociais,
politicos e econdmicos com potencialidade de impactar o sistema juridico brasileir

V- incentivar o desenvolvimento de habilidades, estimulando a autogestdo de suas
carreiras;

V - incentivar a pesquisa cientifica e o debate juridico de temas relevantes, a fim de colaborar
para o desenvolvimento da Ciéncia do Direito, com vistas ao aperfeicoamento;

VI - incentivar a pesquisa cientifica e o debate juridico de temas relevantes, a fim de
colaborar para o desenvolvimento da Ciéncia do Direito, com vistas ao aperfeicoamento do sistema
juridico, seja na elaboragdo, interpretacdo e aplicagdo das leis e apresentacdo de projetos de
aperfeicoamento da legislacéo;
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VII - proporcionar ao meio académico e a sociedade em geral acesso ao conhecimento
do sistema juridico como forma de aprimorar a sociedade e prevenir conflitos.

2.2 Regularidade Fiscal e Parafiscal

A ESMAT é uma instituicdo de ensino ligada ao Tribunal de Justica, este possui a sua
situacdo fiscal plenamente regular; ndo possui débitos, conforme atestam as certiddes que podem
ser consultadas em anexo. (Anexo IlI)

O Tribunal de Justica mantém sob sua guarda os documentos comprobatérios da sua
regularidade fiscal referente ao CNPJ e Certiddes Negativas de Débitos. (Anexo 1V)

2.3. Integrantes do Corpo dirigente (Anexo V)

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense — ESMAT - compde seu quadro de
diretores a partir de Magistrados, Desembargadores e Juizes:

o Diretor Geral: Des. Marco Villas Boas

e 1°Diretor Adjunto: Des. Ronaldo Euripedes de Souza
e 2°Diretor Adjunto: Dr. José Ribamar Mendes Junior
e 3% Diretor Adjunto: Des. Helvécio de Brito Maia Neto

2.4 Missdao da ESMAT

()

Analisando-se as organizag0es que ddo certo na sociedade atual, chega-se a concluséo de
que o éxito de uma instituicdo advém, cada vez mais, de uma solida base de principios, crencas e
valores institucionais, que permitem melhor orientar e coordenar os esforgos e talentos individuais e
de equipe, para metas e objetivos maiores. Dessa forma, torna-se preponderante a influéncia da
filosofia institucional calcada em: missdo, crencas e valores. Quanto mais se arraigar a filosofia
institucional e compartilhd-la no ambiente organizacional, menos seré a exigéncia de formalizagéo
das regras de gestéo ou de explicagdo de normas, politicas e/ou procedimentos.

Missao:
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"Preparar, formar e aperfeicoar Magistrados e Servidores em busca de boas praticas e da
exceléncia da prestacéo jurisdicional”

2.5 Valores:

A explicitacdo dos grandes principios de uma instituicdo se da com a assuncéo de alguns
valores cuidadosamente escolhidos por toda a comunidade Magistral. Os valores a serem cultivados
na ESMAT sdo:

ETICA - MORAL - RESPEITO -DEDICAGAO AO ESTUDO - CULTURA — HONESTIDADE -
COLEGUISMO

2.6 Visdo de Futuro:

A visio de futuro é a descri¢do do desejado para a organiza¢do. E um “sonho bom”, uma
“utopia desafiante”, porém alcancavel no futuro, em curtos, médios e longos prazos. Hart! considera
a visdo de futuro como sendo a articulagdo das aspiragdes de uma instituicdo, a respeito de seu
futuro.

“Ser reconhecida publicamente pela exceléncia no desenvolvimento dos altos estudos, oferecendo a
todos os magistrados a possibilidade de freqlientar cursos de especializagao, inclusive em nivel de
mestrado e doutorado”.

[Il. JUSTIFICATIVA

A organizagdo administrativa da ESMAT deve refletir — desde sua criagdo — os critérios
basicos dos paradigmas de gestdo educacional:

3.1 Eficiéncia e Eficacia

! HART, Stuart L; MILSTEIN, Mark B. Creating sustainable value. Academyof Management Executive, v. 17, n. 2, 2003.

5 5 . ; P T
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Os métodos e 0s processos administrativos e pedagégicos devem seguir padrdes de
planejamento e avaliagdo segundo indicadores de qualidade anteriormente estabelecidos. A meta,
desde o momento de seu credenciamento, é obter padrdes maximos de avaliagdo pelos 6rgaos de
regulag&o do ensino superior no Brasil;

3.2 Relevancia

A comunidade académica da ESMAT - alunos, professores, gestores e corpo administrativo
- tém o compromisso de funcionar organicamente. As praticas pedagogicas conscientes,
democraticamente discutidas e planejadas, a produgdo do conhecimento e a insercdo na
comunidade s&o os caminhos para o aprimoramento individual e coletivo, bem como o rumo para a
qualidade dos trabalhos.

3.3 Efetividade

A ESMAT sera a presenca do Poder Judici&rio na comunidade de Palmas e do Estado do
Tocantins, voltando toda sua capacidade de instituigdo formadora e geradora de conhecimento para
0 aprimoramento dos principios e garantias de tutela e respeito & pessoa humana, as instituicbes
democréticas, aos ideais de verdade e justica e ao Poder Judiciario.

o

Estas posi¢des implicardo oferta de Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu
que se relacionem profundamente com as vocagdes da Instituicdo, e, consequentemente, do Estado
do Tocantins, na identificacdo dos campos de pesquisa para o judicidrio ser, cada vez mais,
presenca viva e atuante em seu meio.

a

@

Na implantacdo dos servicos educacionais (Cursos de Pos-G
Aperfeicoamento) e no oferecimento de novos servigos, a ESMAT pretend

QD
{ i
ab)
O
Q)
=
{f})

citacdo e

a) melhorar constantemente a qualificagdo de seus profissionais;

b) consolidar e ampliar as instalag@es fisicas de acordo com as necessidades de seu
projeto pedagogico;

c¢) ampliar, atualizar e informatizar o acervo bibliogréfico e as bases de dados de pesquisa;

d) renovar e modernizar laboratorios, equipamentos e recursos tecnoldgicos a disposi¢éo
da comunidade académica.
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Nesse sentido, definem-se as seguintes metas para 0s préximos ano:

- consolidacdo da integracéo das atividades de Ensino e Pesquisa, dando organicidade
a acdo desenvolvida pelos diversos niveis da estrutura educacional, evitando-se a
duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

- revisdo permanente dos curriculos dos cursos oferecidos, tendo em vista a proposta
pedagogica global da Instituicdo, definida em sua concepgéo, linhas de acéo e metas
prioritérias;

- elaboragdo dos novos projetos de Pos-Graduagdo para sua implementacdo, de
acordo com cronograma proprio nas areas da Ciéncia do Direito e das Ciéncias
Sociais;

- consolidac@o dos Planos de Gestéo e Capacitagdo de Recursos Humanos, dotando a
ESMAT de um nlcleo de mestres e doutores plenamente atualizados, para dar
suporte ao aperfeicoamento pedagégico, e de pessoal técnico e administrativo
adequadamente qualificado, para garantir o desenvolvimento institucional global;

- conclusdo da implantagdo, melhoria na ampliagdo dos servicos do sistema de
Bibliotecas, para permitir o melhor atendimento possivel a necessaria qualidade do
ensino oferecido;

- aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo da qualidade do ensino da pesquisa
institucional e de todos os servigos da institui¢éo.

As metas aqui definidas, a serem operacionalizadas em programas e projetos proprios,
decorrem da adogdo dos principios e da opgdo pelas prioridades institucionais mencionadas a
seguir.

3.4 De Ordem Académica

Sdo trés os grandes principios norteadores de todas as agdes da ESMAT.

1. Principio da Indissociabilidade do Ensino e da Pesquisa
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Fundamenta-se em duas ideias-forca: 0 saber nunca é acabado e perfeito, mas sempre
algo em constante devir; a funcdo primordial do saber é ajudar o homem, como individuo e como
membro de uma comunidade, a buscar sua realizacéo pessoal e social.

2. Principio da Insercdo na Comunidade

Fundamenta-se numa idéia-forca: a Escola que se aliena dos problemas de sua
comunidade, perde, em grande parte, sua propria razdo de ser. Sem desconhecer sua vocacgéo
universal como geradora e divulgadora de saber, a peculiaridade de sua localizacdo geografica
exige dela uma atencdo toda especial aos problemas de sua regido para ser uma das agéncias
atuantes na promocdo do debate juridico de temas relevantes, a fim de colaborar para o
desenvolvimento da Ciéncia do Direito.

3. Principio da Qualidade

Fundamenta-se em duas ideias-forca: somente o homem é agente de seu futuro, dai a
preocupacdo com a qualificagdo constante dos recursos humanos que atuam na Escola e dos que
dela saem para atuar na sociedade; atividades bem planejadas e recursos materiais (estrutura fisica
e equipamentos) funcionais e atualizados podem ser importantes instrumentos de qualidade
académica.

o
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IV. PROJETO PEDAGOGICO

4.1 A Escola Superior da Magistratura Tocantinense como uma Instituigdo Educacional
Credenciada

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense embasada na consciéncia de, na
complexidade e amplitude do saber, ndo ser possivel alcancar exceléncia plena em todas as areas,
mas sim precisar responder as exigéncias da sociedade em que se acha inserida, optou por
priorizar:

a) A formacdo técnico-profissional, buscando atender as exigéncias da sociedade,
ampliando sua oferta de servigos, colocando-se a disposi¢éo da comunidade como
agéncia preparadora de profissionais competentes, com consciéncia ética aprimorada
e comprometida com o desenvolvimento regional e nacional.

b) A educacdo, como um dos aspectos mais significativos no atendimento as
necessidades de seu meio, intentando tornar-se uma agéncia de primeira linha na
formagdo e qualificacdo de recursos humanos para a area educacional, atendendo
aos reclames da comunidade e do Pais, que tanto anseiam por uma educagdo mais
eficaz e de alto nivel de qualidade.

O presente Projeto Politico Institucional concretizar-se-4 a partir de um conjunto de
Programas - desdobraveis futuramente em Projetos e Subprojetos, cuja implementacdo obedeceré
a critérios de escolha, pautados em indicadores sociais, econémicos, culturais e politicos,
compatibilizados com a disponibilidade existente ou que vir a existir, de infraestrutura adequada e
de recursos humanos qualificados e em nimero suficiente para atender ao desenvolvimento de
cada projeto.

(D

Levando em consideragdo que a Esmat tem em sua razéo de s mar magistrados e
servidores para mediar conflitos na complexidade das relagGes sociais e produtivas
contemporéneas, a nova realidade exige um Projeto Pedagdgico que responda as novas
necessidades de formagdo inicial e continuada dos profissionais que atuam nas diferentes areas da
Justica buscando competéncias como:

Competéncias gerenciais:

e Capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas,
trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as diferencas, criar solugbes
inovadoras, ter visdo sistémica, integrar equipes;

—
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Competéncias de relacionamento

e Lidar com as diferencas, enfrentar os desafios das mudancas permanentes, resistir
a estresse, trabalhar sob pressao;

Competéncias comportamentais

e Comprometer-se, comunicar-se, relacionar-se, compartilhar aprendizagens, educar-
se permanentemente, manter e promover qualidade de vida no trabalho;

4.2 Programas de Desenvolvimento

4.2.1 A Pés-Graduacdo Lato Sensu

A ESMAT centrarg, inicialmente, seus esforcos institucionais no Ensino de Pés-Graduagao
lato sensu com o fim de:

a) priorizar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

b) formar um corpo docente de significativa qualificacdo, mediante a contratagdo de
profissionais devidamente habilitados, e o permanente aperfeicoamento de seu corpo
docente;

C) promover uma constante avaliacdo de suas atividades, com vistas ao desenvolvimento
de métodos que produzam a efetiva qualidade do ensino ministrado;

d) realizar pesquisas na comunidade, objetivando captar seus interesses, aspiragoes e
necessidades;

e) adequar a criacdo de novos cursos de Pds-Graduacdo a ¢ njeto pedagdgico,
articulado com as necessidades e aspiragdes da comunidade judiciaria.

A Poés-Graduagdo lato sensu objetiva principalmente capacitar profissionais em areas
especificas do conhecimento humano, face as peculiaridades, em especial a mutacdo dinémica,
ditada por exigéncias do desempenho profissional. Por isso, os cursos de Po6s-Graduacéo lato
sensu (especializagao e aperfeicoamento), em geral, ndo sdo permanentes, isto €, pode-se oferecé-
los num ano, e noutro ndo, como também mudar seus contetdos, de acordo com a demanda e 0
ritmo de desenvolvimento técnico e cientifico da especialidade. Aperfeicoando e aprofundando-se o
ensino de determinada especialidade, naturalmente capacitam-se professores e cresce a produgédo
cientifica naquele campo de saber, criando-se um ambiente propicio para o surgimento de novas

N
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fontes de pesquisa, com o0 apoio das agéncias de fomento e da comunidade cientifica. Por isso, a
Escola Superior da Magistratura Tocantinense pretende ampliar o leque de opcbes de sua Pds-
Graduacéo lato sensu, segundo sua vocagao, de acordo com as linhas de trabalho anunciadas e
visando, expandir a cultura da producdo cientifica entre seu corpo discente.

A Escola da Magistratura Tocantinense, em seu projeto politico institucional, pretende
transformar-se numa Instituicdo de Pds-Graduagdo lato sensu e strico sensu de alto nivel.
Complementarmente e em colaboragdo com outras Instituicdes de ensino superior da Regido
Centro-Oeste e Sudeste, colaborar no desenvolvimento do Estado, que j& se prenuncia em termos
de desenvolvimento econdmico, social e cultural, de bem-estar da populagdo, neste inicio do
terceiro milénio.

4.2.2 Programa de Desenvolvimento do Ensino de Pos-Graduagéo

a) A area das Ciéncias do Direito, pela necessidade de aperfeicoamento na elaboragdo,
interpretacdo e aplicacdo das leis e realizagéo da justica;

b) A é&rea de Ciéncias Sociais, ao gerenciamento e desenvolvimento das relagdes sociais
e dos dilemas da sociedade moderna;

Todas as atividades realizadas nos Cursos de Pés-Graduagao — existentes e previstos —
deverdo proporcionar condi¢des para o educando poder se desenvolver integralmente, tornando-se
um profissional consciente, qualificado, capaz de contribuir para o desenvolvimento da sua
comunidade e a construcdo de uma sociedade melhor.

4.2.3 Programa de Desenvolvimento de Altos Estudos

A ESMAT, reconhecendo que apesar de iniciar suas ac¢des centradas na atividade de
ensino, se propde a assumir a pesquisa como base do ensino, partindo da concepcéo pedagdgica
de que a descoberta e a geragdo do novo conhecimento se caracterizam como o Unico caminho
vidvel para a preparacdo de profissionais competentes. A pesquisa, inicialmente aplicada ao ensino,
consolidar-se-a criando bases para os futuros cursos de pés-graduacdo stricto sensu, colaborando
para a identificagdo e proposicéo de solugdes novas para as questdes sociais e de desenvolvimento
do Estado do Tocantins.
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4.2.4 Programa de Desenvolvimento da Biblioteca

A Biblioteca da ESMAT serd considerada como um dos espagos prioritarios de
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, contando com espagos dedicados aos trabalhos de
estudo e pesquisas individuais e em grupo.

4.3 Realizag0es e Perspectivas
a) Quanto a Educacgdo Continuada

Considerando-se a realizacdo de Cursos, Minicursos, Seminarios, Simposios, Encontros,
Palestras e demais atividades que objetivam o aprofundamento e a continuagdo da aprendizagem,
esta Escola tera presenca marcante no atendimento aos integrantes tanto da comunidade
académica quanto da circundante. Antes mesmo da implantacdo da ESMAT, as demandas em
termos de colaborag&o com a realidade do Estado tém-se anunciado e se concretizado em forma de
assessorias e oferta de cursos de capacitagdo para magistrados, bacharéis e estudantes da Ciéncia
do Direito.

Para o futuro, pretende-se continuar nesta linha, cabendo a cada Coordenagéo da Escola,
semestralmente, definir seus cursos dirigidos aos operadores do Direito, tais como profissionais,
pesquisadores, universitarios, secundaristas, e interessados em geral.

b) Prestacao de Servigos

Servigos prestados a comunidade em caréter permanente é a cessao das instalacoes
fisicas para eventos comunitarios (auditdrios, salas de aula etc.). A abertura da BIBLIOTECA a
comunidade é um fato de grande relevancia numa regido carente de um espa tural desta
natureza;

C) Quanto a Acdo Comunitéria.

Fiel & sua vocacdo de Instituicdo publica, a ESMAT pretende desenvolver uma gama de
atividades para oferecer a comunidade interna e externa condicoes de se aprimorar cultural e
profissionalmente.

4.3.1 Atividades de Natureza Cultural

<
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Além da organizacao de exposicOes e debates sobre os grandes temas de conhecimento
(juridicos, econdmicos, tecnoldgicos, literérios), abertos & comunidade externa, outras iniciativas sdo
acOes relevantes previstas para a ESMAT, no sentido de cumprir o atendimento integral as
demandas de promogé&o cultural da comunidade em que se insere.

4.3.2 Divulgacdo Cientifica e Cultural.

Como instrumento precioso da divulgacao dos resultados da pesquisa de seus docentes, de
seus alunos e também de profissionais de outras Instituices de Ensino Superior do Estado do
Tocantins e da Regido Norte, criou-se uma publicacdo académica com periodicidade semestral, a
Revista ESMAT, com versdo impressa e digital, sendo divulgada a partir da home page da ESMAT.

A ESMAT manterd um Jornal Informativo bimestral, com o fito de divulgar as atividades
académicas e administrativas da Instituicdo e de servir de veiculo de comunicagdo ao corpo
docente, discente e técnico-administrativo.

4.4 Avaliacdo Institucional

4.1 Compreensao e Significado

A Avaliacdo Institucional configura-se como um conjunto de acdes processuais continuas,
objetivando o diagndstico de desempenho e qualidade da IES, em todas as suas dimensfes
administrativo-académicas, para seu aprimoramento. Sendo assim, 0s mecanismos utilizados
devem fornecer a comunidade académica instrumentos de gestdo capazes de detectar os pontos
positivos e negativos, corrigindo falhas e oportunizando a revisdo de proce e resultados.

o}

Mais que medir indices de critica e satisfacdo, a Avaliacdo Institucional esta comprometida
com a cristalizagdo da cultura avaliativa, e deve ser um processo de reflex&o. Avaliagdo, processo e
qualidade s&o um trindmio de garantia inadidvel para o sucesso de uma Instituicdo quando
plenamente interagentes.

A Avaliagdo Institucional constitui um forte instrumento de melhoria da qualidade de
ensino. Seu uso faz parte do dia-a-dia da instituicdo, dos professores e dos alunos. Ela necessita
ser participativa, coletiva, livre de ameagas, critica e transformadora dos sujeitos envolvidos e de
toda instituicdo. Professores, alunos e funcionérios administrativos devem participar do processo
respondendo a questionérios, criticando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo

To}
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em grupo os problemas de ensino e, também, dando sugestdes que provoquem a melhoria da
qualidade do processo ensino-aprendizagem e da instituigdo como um todo.

Entendida como um processo permanente, deve-se utilizar a avaliagdo como instrumento
para identificar problemas, corrigir erros e introduzir as mudangas que signifiquem melhoria imediata
da qualidade do ensino e da instituicdo. A avaliacdo se vincula, portanto, a qualidade e exige que
alunos, professores, funcionarios técnico-administrativos e empregados informem a Instituicdo a
relevancia da sua atuagdo profissional. Para tanto, deve-se avaliar o projeto académico e politico da
instituicdo, visando & melhoria da qualidade dos seus cursos, das atividades desenvolvidas nos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, assim como fazer um diagnéstico constante de cada
curso, a fim de identificar seus problemas, as mudancas necessarias e as inovagdes exigidas pelo
mercado de trabalho.

A ESMAT acredita que a avaliacdo € a oportunidade de revelar mais claramente a
realidade educacional, identificando os pontos fortes e fracos da Escola para, com seguranga,
propor mudancgas onde se fizer necessario.

4.2 A Avaliacdo Institucional na Escola da Magistratura Tocantinense

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense considera que o processo de avaliagdo dos
niveis educacionais e administrativos deve ser dindmico, participativo, recuperativo e construtivo.
Assume-se, assim, que o processo de construgdo de uma realidade educacional mais justa supde
uma intervencdo planejada, intencional e sistemética na organizacdo do trabalho pedagégico dessa
mesma realidade. Cabe & ESMAT fomentar a compreensdo da avaliagdo como um processo
constante de repensar a praxis, legitimar a reflexdo por meio da ampla participacéo de todos os
segmentos da Escola, bem como rejeitar a adogédo de modelos de avaliagéo prontos e acabados. A
conscientizagédo de tal responsabilidade abre linhas de debate, associadas erfil dos processos
de avaliag&o, condizentes com o perfil institucional assumido pela Escola.

Coerente com objetivos e peculiaridades de uma instituigdo pu em Palmas - TO,
agjustada a seu tempo, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense estrutura-se
organizacionalmente almejando a produgdo de ciéncia, técnica e cultural, pelo compromisso com o
Ensino e a Pesquisa.

Apoiando-se em sdlidos ideais, a ESMAT assume integral responsabilidade pelo seu mais
completo desenvolvimento, haja vista a misséo primordial da busca da verdade. Caberd & ESMAT
realizar a sintese entre conhecimentos tedricos, capacitagao pratica e visdo do bem-comum, para
oferecer sua contribui¢io efetiva ao processo de desenvolvimento social e humano, da comunidade
em que se insere.
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Desta feita, defende-se que a préatica de avaliacdo deve condizer com as urgéncias de
formagdo de um profissional social e tecnicamente competente, apto a se inserir no mercado de
trabalho, com condicGes de gerar conhecimento novo, a partir de uma postura de reelaboragdo
critica de sua pratica.

A consolidacio da Avaliacdo Institucional é necesséria para a revisdo constante do
Projeto Palitico Institucional. E a partir dela que a ESMAT conseguira diagnosticar suas deficiéncias
e potencial para, considerando as ameagas e oportunidades, definir estratégias consistentes de
intervencdo, visando a um crescimento sustentavel.

O Projeto Politico Institucional destacara as caracteristicas institucionais, especialmente as
que convergem para 0 sucesso da Escola Superior da Magistratura Tocantinense, como institui¢&o
ndo-educacional. Existem aspectos internos essenciais na constru¢éo da exceléncia do ensino, da
prestacéo de servicos e da pesquisa.

Os gestores reconhecem haver indicadores demonstrativos das politicas que devem
permanecer e determinam os pontos de inflexdo do planejamento estratégico. Séo fatores que
convergem para a plena realizagdo da misséo, visdo e valores. Vejamos:

a qualidade do corpo docente, mensurada pela titulagdo, pelos investimentos e pela
avaliagdo institucional realizada pelo corpo discente;

e ametodologia de ensino, a partir da pratica do debate que valoriza a presenca educativa, 0
didlogo, a ética e o afeto;

n

¢ 0 clima organizacional, por respeito ao corpo docente, discente, técnico e administrativo;

e aopcéo pela seriedade e qualidade do ensino, valorizando-se, acima de tudo, a exceléncia
dos cursos, produtos e servicos;

e 0 vinculo com a comunidade, por meio de cursos e servigos de apo

@D
Q

o avalorizagdo da formag&o integral: profissional, humana, social e transcendental;

e 0 investimento em pesquisas docentes, iniciagdo cientifica e estruturagéo de nucleos de
pesquisa, e setores que colaboram com a produgédo do conhecimento, com a prestagéo de
Servigos.

Os gestores da Escola Superior da Magistratura Tocantinense devem avaliar as fraquezas
e forcas internas, pois, ser bem-sucedido, significa ir além da visualizagdo das oportunidades. E
fundamental, ao relacionar as fraquezas, criar instrumentos de reversdo, ou seja, transformar
fraquezas em forgas internas, capazes de contribuir com a consolidagéo da imagem institucional. A

N~
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instituicdo pode cometer um erro estratégico ao direcionar suas agdes para 0 ambiente externo,
sem, prioritariamente, estar preparada para atuar.

A organizacdo interna, consistente na integragéo entre os setores, na comunica¢ao, na
missdo e na visdo institucional, plasmara a cultura institucional da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense e contribuirdo para 0 sucesso do seu projeto educacional. Este tipo de analise
permitird aos gestores uma autocompreensdo institucional, ao monitorar as necessidades de
revisao de processos, de estabelecer prioridades de aces e de indicar oportunidades de negécios.

4.3 Projeto Politico Institucional da Escola da Magistratura Tocantinense
4.3.1 As Bases do Projeto Pedagdgico

Desde o momento de sua criagdo, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense tem
como prioridade pensar e vivenciar um Projeto Pedagogico, cujo objetivo € o de capacitar
profissionais conscientes e aptos a atuar dignamente em sociedade, vivenciando os valores
educacionais que norteiam a vida da Instituicdo. Para ser viavel, este projeto exige, na prética, a
acdo conjunta de todos os segmentos educacionais e administrativos que, buscando superar
dificuldades, empreendam um trabalho cujo objetivo serd a potencializagdo qualitativa da triade

pedagogica formada por aluno, professor e conhecimento.

Um projeto pedagdgico ndo existe sem que se insira num projeto histérico-social, para que
se articulem acdes a se desenvolver na Escola, cujo alcance transcende os limites da Instituigao,
refletindo-se na estrutura sécio-cultural que a envolve. A ESMAT assume, assim, o papel — perante
a Comunidade, por meio de diagnosticos de suas necessidades - de buscar constantemente meios
mais adequados para atendé-la por meio das atividades de Ensino e esquisa. Assim, a
comunidade académica tentard articular a sua logica interna & externa, representada pelas
estruturas  sdcio-politico-econdmicas, reconhecendo-se que aspectos co a concepcao de
Instituicdo que se adota; a estrutura de cursos, e as condi¢des de trabalho e ensino interferem nos
processos avaliativos.

4.3.2 O Projeto Pedagdgico e o Processo Avaliativo

A avaliagdo educacional da ESMAT vale-se de forma que contempla simultaneamente os
espagos intra e extra muros, observando-se a qualidade do Ensino ministrado e da Pesquisa
realizada. Tal procedimento acrescenta ao aspecto quantitativo — implicito na mensuragdo dos
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trabalhos produzidos - o0 qualitativo que evidencia a contribui¢éo social que a produgdo gerada pela
Escola Superior da Magistratura Tocantinense deveréa revelar.

O Projeto Pedagdgico da ESMAT fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria
da qualidade das atividades realizadas, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade educacional e social e, especialmente,
do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades com a sociedade.

Os mecanismos de avaliagdo institucional estardo centrados em verificar,
progressivamente, 0s avangos institucionais na contrapartida de metas estabelecidas num
determinado espaco de tempo. Considerar-se-d0 varidveis relevantes para checar os objetivos
institucionais as que se encontrarem explicitadas nos relatérios anuais da Institui¢do, tanto as de
carater qualitativo quanto quantitativo, nos relatérios provenientes do CCE-TO, por ocasido do
recredenciamento da ESMAT.

Elaborar-se-4 um banco de dados com um conjunto de variaveis representativas das
diversas funcdes desenvolvidas no contexto institucional, associadas ao ensino e a pesquisa, onde
serdo checadas metas associadas ao corpo discente (resultados intermediario e final), corpo
docente (titulacdo, producdo académica e cientifica, qualificacdo didatico-pedagdgica), corpo
técnico-administrativo, infraestrutura (instalacdes fisicas, laboratorios, biblioteca, incluindo-se acervo
e inovacdes tecnolégicas introduzidas ao longo do processo).

Conferir-se-4 0 compromisso institucional interna e externamente a partir da verificacdo do
alcance (ou ndo) de metas estabelecidas no PPI. Serdo considerados critérios de mensuragao dos
saltos qualitativos e/ou das deficiéncias institucionais percebidas os que se encontram presentes no
préprio PPl da ESMAT, resultados de autoavaliagdo, das avaliagbes do CEE-TO e de avaliagbes
externas (ENFAN e CNJ), bem como os documentos de Padrfes de Qualidade utilizados pelo MEC.

Para se chegar a resultados passiveis de divulgacdo entre a comunida émica,
utilizar-se-do ferramentas estatisticas que sirvam de base a leitura pa zada de dados,
especialmente no que se refere ao célculo de desvios entre objetivos e metas assumidos e

resultados alcangados.

A avaliagdo encarada como processo de acompanhamento do desenvolvimento institucional
acaba por se inserir como prética usual presente no cotidiano dos diferentes segmentos da Escola,
trazendo também o PPI & vida orgénica da Instituicdo, rompendo com a visdo rotineira de que
planejamento e avaliacdo s&o momentos separados dos acontecimentos diarios de uma Escola.

4.3.3 A Comisséo Interna de Avaliagcéo
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A Avaliacdo Institucional sera realizada por Comiss&o Interna de Avaliacéo — CIA -, que contard com
0 apoio da supervisdo pedagogica da ESMAT, & qual sera atribuida a responsabilidade de requerer,
fornecer, arquivar dados e lavrar as atas das reunides.

A Comisséo Interna de Avaliacdo - CIA serd formada por sete membros escolhidos pelo Diretor
Geral, conforme representatividade a seguir:

I- o Diretor Executivo da ESMAT
II- os coordenadores dos nucleos de servidores e magistrados;

lll- um representante dos servidores, que tenha sido ou seja aluno da ESMAT, indicado pelo Diretor
Geral da escola;

IV- um representante dos magistrados, que tenha sido ou seja aluno da ESMAT, indicado pelo
Diretor Geral da escola;

V- um representante dos professores da ESMAT, indicado pelo Diretor Geral da escola;
VI- o supervisor tecnologico e EaD da ESMAT.

A Comissdo Interna de Avaliagdo Institucional devera realizar, anualmente, avaliagdo que possa
subsidiar o Diretor Geral a definir diretrizes para o ano subsequente, propor metodologias e
estratégias de acdo para o constante e permanente processo de melhoria pedagdgico-
administrativo da Escola.

4.3.4 Metodologia

Para a avaliagdo das fungdes da ESMAT, os principios metodologicos basicos utilizados

sao:

e Responsabilidade social com a qualidade da educagéo superior;

e Reconhecimento da diversidade do sistema;

¢ Respeito a identidade, & miss&o e & histéria da instituigao;

o Globalidade, isto é, compreenséo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagédo organica e néo de
forma isolada;

e Continuidade do processo avaliativo.

Ao lado desses principios, usar-se-a metodologia especifica, de acordo com o objetivo da
avaliacdo (diagndstico, continua) e com a &rea avaliada (académica ou administrativa).
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4.4 Metodologia para a Avaliagéo do Ensino

4.4.1 Bases Pedagogicas

Sendo o aluno o centro do processo ensino-aprendizagem, a ESMAT se organiza
académica e administrativamente num esforco comum, no sentido de oferecer recursos qualificados
em nimero e tempo disponiveis.

O ensino ministrado se estrutura com observancia as peculiaridades de seu publico,
estimulando-se um ajustamento continuo entre teoria e pratica. O planejamento dos cursos
oferecidos prima pela dinamicidade e operacionalidade, criando-se mecanismos facilitadores do
processo ensino-aprendizagem, assim como metodologias de aplicacdo didatico-pedagogicas
compativeis com as diversas areas de conhecimento abrangidas pela Escola.

Os estudos evidenciaram a existéncia de realidades diferenciadas quanto as experiéncias
pedagogicas, aos avancos didaticos e graus de participagdo dos diferentes segmentos.

4.4 .2 O Aluno e o Professor como Centro do Processo

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, na sua acepcéo mais abrangente, deve
subentender a avaliagdo da produgéo intelectual do aluno, reportando-a a um conjunto de fatores
que a determinam, dentre os quais as agdes do professor com 0s cursistas, e a proposta curricular
do curso, devidamente captada na globalidade e na dinamicidade do ato educativo. Esta
perspectiva aponta a necessidade de se consolidar o exercicio da avaliacdo além dos limites das
préticas comumente utilizadas, alcangando-se a dimensdo curricular e balho docente,
embasados no compromisso social implicito no projeto maior.

Assim, assumida a avaliagcdo do processo ensino-aprendizagem pr 0e concepcéo do
curriculo, organizaco didatico-pedagdgica, objetivos, formagdo profissional e cidadd, adequagdo as
demandas do mercado e da cidadania, integracdo do ensino com a pesquisa, interdisciplinaridade,
flexibilidade/rigidez curricular, extensdo das carreiras, inovagdes didatico pedagogicas, utilizacao de
novas tecnologias de ensino.

Torna-se também exigéncia que a avaliacdo se articule intimamente com a pesquisa por
meio da andlise minuciosa das publicagdes cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producao de
teses, organizacdo de eventos cientificos, realizacdo de intercAmbios e cooperagéo com outras
Escolas da Magistratura nacionais e internacionais, formacdo de grupos de pesquisa,
interdisciplinaridade, politica de investigacao, relevancia social e cientifica, etc.

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, nessa perspectiva, pressupde uma postura
critica permanente de todos os elementos envolvidos no processo educativo.

—
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4.5 Metodologia para a Avaliac&o Institucional

4.5.1 Bases de A¢éo

A Escola tem consciéncia de que suas atividades e produto de sua agdo dizem respeito ao
intelecto, ao saber e & tecnologia. Para produzir ciéncia, técnica e cultura deve se organizar de
maneira a racionalizar sua acdo para atingir o mais alto grau de eficiéncia e produtividade.

A avaliacdo gerencial estd adaptada ao modelo organizacional que se compde de trés
niveis de decisdo e administracéo, a saber: a Administracdo Superior, a de Nivel Intermediario e a
Bésica. A partir do planejamento de atividades dos Orgdos, em cada nivel, realizar-se-4
periodicamente a diagnose especifica que permita verificar o cumprimento dos objetivos e metas
planejadas, bem como sua necesséria interligacdo com os demais niveis da estrutura
organizacional, evitando-se, dessa forma, a dicotomia entre a organizacdo académica e a
organizagdo administrativo-financeira.

Nesse sentido, a avaliagdo buscara descrever e qualificar o conjunto dos servidores,
considerando como importante a questdo da integracdo dos atores da comunidade educativa,
servidores, alunos e professores. Sua formagdo profissional, sua situacdo na carreira,
programas/politicas de capacitacdo e desenvolvimento profissional, compromissos com a
distribuicdo dos encargos, adesdo aos principios fundamentais da instituicdo, vinculagdo com a
sociedade, concursos e outras formar de admisséo na carreira, etc.

4.5.2 O Projeto Pedag6gico e a Avaliagao Gerencial

E fundamental a articulagio dos agentes educacionais com o Projeto Polit stitucional
que determina a criacdo de novos Cursos, bem como a expansdo necesséria do espaco fisico
existente e a permanente atualizac@o do acervo bibliogréfico e da infraestrutura tecnoldgica.

]
u

4.5.3 Orgéos Envolvidos

Cabe a Comisséo de Avaliacdo Institucional utilizar instrumentos que megam a atuacéo dos
diversos oOrgdos os quais, em conjunto, devem contribuir para manter e elevar qualitativamente o
ensino e a pesquisa que constituem os verdadeiros elementos de continuidade da ESMAT, isto é,
as suas atividades-fim.

Procede-se, assim & verificagdo do cumprimento do planejamento estratégico, pedagogico e
administrativo, a fim de, no processo educacional, pesquisa e divulgacdo de conhecimento, se

N
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utilizar instrumentos adequados, com a intencdo de revalidar, sempre que necessario, 0S
procedimentos usados por critérios e técnicas especiais, a cada area de atuacdo da ESMAT.
Amplia-se, dessa forma, o caminho evolutivo da Instituicdo, desde a aplicagdo constante de
avaliagbes diagndsticas e formativas, assumindo a Escola integral responsabilidade pelo seu melhor
e mais completo desenvolvimento.

Desse modo, 0s processos Se voltardo para:

1. a avaliacdo dos cursos, dos recursos disponiveis, mediante levantamento de
indicadores de eficiéncia;

2. aavaliacdo dos alunos: relativa a rendimento académico, participacdo comunitéria
e inser¢éo do mercado de trabalho;

a avaliacao de docentes: desempenho e participacéo académica, e produtividade;
a avaliacao de funcionérios;

a avaliacdo de programas de pesquisa;

o o &~ »

a avaliagdo do Projeto Politico Institucional que contemple os aspectos
administrativos, econémicos e financeiros.

3]

- . . . . . o e N
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V. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS

A Expans&o do Ensino na Esmat dar-se-4 a partir da experiéncia acumulada, dos principios
norteadores do desenvolvimento do ensino e da analise cuidadosa das expectativas e necessidades
da comunidade e do mercado de trabalho.

5.1. Resumo das principais Atividades Realizadas pela Escola Superior da Magistratura
Tocantinense de 2010 até 2014.

ATIVIDADE CH TIPO INICIO TERMINO SITUACAO
Juizado Especial Criminal 20 Curso 05/03/2010 26/03/2010 Concluida
GPTJ - Organizacdo Judiciaria do ]
Tocantins 45 Curso 08/03/2010 19/04/2010 Concluida
Palestra Justica e Criminalidade 2 Palestra 26/03/2010 26/03/2010 Concluida
Direito do Consumidor Il -

o . 20 C 29/03/2010 07/06/2010 .
Responsabilidade Civil no CDC urso Concluida
Gestdo de Pessoas e Gestdo de 40 Curso | 05/04/2010 | 19/05/2010 Concluida
Processos
Direito do Consumidor IV -~ Oferta e 30 Curso | 14/06/2010 | 13/09/2010 Concluida
Protecéo Contratual no CDC
O Processo Civil Brasileiro na Atualidade 6 Curso 18/06/2010 18/06/201 oncluida
Iniciagdo Funcional 2010 110 Curso 19/07/2010 28109/ ncluida
Formagao de Facilitadores de 80 Curso | 1200812010 | 25/10/ Concluida
Aprendizagem
m‘;‘;@ﬁo e Composicéo de Conflitos - 30 Curso | 19/08/2010 | 21/08/201C Concluida
Mediacéo e Composic¢édo de Conflitos - .
Turma Il com Avaliacio 30 Curso 19/08/2010 21/08/2010 Concluida
Portugués: Revisdo Gramatical € Nova 40 Curso 30/08/2010 | 03/09/2010 Concluida
Ortografia
Direito do Consumidor V - Tutela 30 Curso | 20/09/2010 | 15/12/2010 Concluida
Processual no CDC
Administracdo Judiciaria Turma | 40 Curso 27/09/2010 05/11/2010 Concluida
Ciclo de Palestras Sobre Dirsito & Plano de | 44 Curso | 13/10/2010 | 26/10/2010 Concluida
Saude - IES
Idiomas: Inglés - Turma I 20 Curso 17/10/2010 04/04/2011 Concluida
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Idiomas: Inglés - Turma Il 20 Curso 17/10/2010 04/04/2011 Concluida
Linguagem Brasileira de Sinais 40 Curso 18/10/2010 16/12/2010 Concluida
Vitaliciamento 2010 36 Curso 25/10/2010 30/11/2010 Concluida
Mediagdo e Composigao de Confitos - 30 Curso 05/11/2010 | 05/11/2010 Concluida
Turma 3 e 4

Idiomas: Espanhol - Turma | 20 Curso 16/11/2010 31/03/2011 Concluida
Idiomas: Inglés - Turma | 20 Curso 17/11/2010 04/04/2011 Concluida
Idiomas: Italiano - Turma | 20 Curso 19/11/2010 01/04/2011 Concluida
Mediacdo e Composi¢ao de Confitos - 30 Curso | 25/11/2010 | 17/12/2010 Concluida
Turmas 7 e 8 com Avalia¢do

Mediagao e Composicao de Confiitos - 30 Curso | 25/11/2010 | 17/12/2010 Concluida
Turmas 7e 8

Mediagdo e Composigao de Confiitos 40 Curso 26/11/2010 = 26/11/2010 Concluida
Turmas 5e 6

Direito Registral Imobiliario 20 Curso 10/12/2010 12/12/2010 Concluida
Teoria General Del Derecho 183 Curso 18/01/2011 31/03/2011 Concluida
Direito do Consumidor VI - Tutelas ,
Administrativa e Penal no CDC 16 Curso 14/02/2011 28/02/2011 Concluida
S:ﬁ:o de Varas Criminais & de Execugao | 44 Curso | 280022011 = 08/0412011 Concluida
Direito do Consumidor VIl - Teoria Geral do | ) Curso | 21/032011 | 18/04/2011 Concluida
Direito do Consumidor

Etica Judicial 147 Curso 15/04/2011 08/07/201 Concluida
| Forum Estadual do Judiciario para a 8 Evento 2010412011 | 29/04/20 ncluida
Saulde

Gestdo de Secretaria de Camaras 60 Curso 30/04/2011 17 Concluida
Direito do Consumidor VIII - . ,
Responsabilidade Givil no CDC 36 Curso 02/05/2011 08/08 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma | 12 Curso 03/05/2011 03/05/201 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma Il 12 Curso 04/05/2011 04/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma lll 12 Curso 05/05/2011 05/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma IV 12 Curso 06/05/2011 06/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma V 12 Curso 10/05/2011 10/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma VI 12 Curso 11/05/2011 11/05/2011 Concluida
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Processo Eletronico - E-Proc - Turma Vil 12 Curso 12/05/2011 12/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma VIII 12 Curso 13/05/2011 13/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma IX 12 Curso 18/05/2011 18/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma X 12 Curso 23/05/2011 23/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma Xl 12 Curso 24/05/2011 24/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XII 12 Curso 25/05/2011 25/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XIII 12 Curso 26/05/2011 26/05/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XIV 12 Curso 27/05/2011 27/05/2011 Concluida
Il Ciclo de Estudos da Esmat - Direito 8 Evento | 27/05/2011 | 27/05/2011 Concluida
Publico

Processo Eletronico - E-Proc - Turma XV 12 Curso 30/05/2011 30/05/2011 Concluida
GEP - Jurisdigdo e Efetividade das 100 | SUPode 060011 | 311212016 Concluida
DecisOes Pesquisa

GEP - Constituic&o e os Novos Direitos 100 Sg‘igﬂlgg 01/06/2011 | 31/12/2015 Concluida
Capacitacéo de Sub-Coordenadores 16 Curso 07/06/2011 08/06/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XVI 12 Curso 13/06/2011 13/06/2011 Concluida
Seminario: As Drogas na Violéncia 5 Evento | 22/06/2011 | 22/06/2011 Concluida
Doméstica

Controle Interno nas A¢Bes Estratégicas 20 Curso 30/06/2011 01/07/20 Concluida
Administragdo Judiciaria 2011 - Modulo 20 Curso | 01/07/2011 | 31/07/20 ncluida
Gestéo Financeira e Orcamentaria

Adm|p|stra<;ao,Jgd|C|ana 2011- Modulo 20 curso 01/07/2011 31/ ~oncluida
Gestao Cartoraria

Suprimento de Fundos & Retencéo 20 Curso | 04/07/2011 | 07/07/2 Concluida
Tributaria

Processo Eletronico - E-Proc - Turma XVII 12 Curso 02/08/2011 02/08/ Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXIII 12 Curso 02/08/2011 02/08/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XVIII 12 Curso 03/08/2011 03/08/2011 Concluida
SICONV - Portal de Convénios do Governo | 4 ¢ Curso | 04/08/2011 | 05/08/2011 Concluida
Federal

Trabalhando como Equipe 12 Curso 08/08/2011 10/08/2011 Concluida
Melhorando a Integragdo com os 12 Curso | 08/08/2011 | 10/08/2011 Concluida
Jurisdicionados

Missdo: "Preparar, formar e aperfeigoar magistrados e servidores, am busca de boas préficas e da exceldnoia da prestaclo jurisdict

Pégng26

al”



Melhorando a Integragao com os 12 Curso 08/08/2011 | 10/08/2011 Concluida
Jurisdicionados - Palmas

Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXIV 12 Curso 10/08/2011 10/08/2011 Concluida
Lideranca de Alta Performance 8 Curso 11/08/2011 11/08/2011 Concluida
A Fazenda PUblica em Juizo 30 Curso 18/08/2011 10/11/2011 Concluida
Formagzo e Tutores em Educagéo a 110 Curso | 19/08/2011 | 11/11/2011 Concluida
Distancia

Direito do Consumidor [X - Oferta ¢ 32 Curso | 2200812011 | 12/12/2011 Concluida
Protecéo Contratual no CDC

Planejamento, Execugdo Orgamentaria e 40 Curso 22/08/2011 | 02/09/2011 Concluida
Orcamento Publico

| Encontro de Diretores de Foruns do 12 Curso | 29/08/2011 = 30/08/2011 Concluida
Poder Judiciario Tocantinense

| Encontro de Gestores de Suprimento de |, Curso | 29/08/2011 = 30/08/2011 Concluida
Fundos do Poder Judiciario Tocantinense

Portugués Juridico 40 Curso 01/09/2011 13/11/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XIX 12 Curso 13/09/2011 13/09/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXV 12 Curso 13/09/2011 13/09/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXVI 12 Curso 14/09/2011 14/09/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XX 12 Curso 14/09/2011 14/09/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXI 12 Curso 15/09/2011 15/09/201 Concluida
;;?\‘/’ﬁsso Eletranico - E-Proc - Turma 12 Curso | 15092011 @ 15/09/20 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma 12 Curso 16/09/2011 | 16/09/20 ncluida
XXVII

Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXII 12 Curso 16/09/2011 16/09/ ncluida
Qualificagio para Motoristas do Tribunal 40 Curso | 19/09/2011 | 2310972 Concluida
de Justica-TO Turma |

Elaboragdo de Anteprojeto, Projeto Basico,

Projeto Executivo e Orgamento no Servico 16 Curso 20/09/2011 21/09/2011 Concluida
Publico — Direto

Qualifica¢ao para Motoristas do Tribunal 40 Curso | 26/09/2011 | 30/09/2011 Concluida
de Justica-TO Turmalll

LicitagOes e Contratos de Obras e Servigos .
de Engenharia 16 Curso 26/09/2011 27/09/2011 Concluida
Vitaliciamento 2011 40 Curso 04/10/2011 01/12/2011 Concluida
E[,Jeb‘{ii';zao de Danos nas Construgoes 16 Curso 06/10/2011 | 07/10/2011 Concluida
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Processo Eletrénico - E-Proc - Turma XXIX 12 Curso 06/10/2011 06/10/2011 Concluida
Processo Eletrénico - E-Proc - Turma XXX 12 Curso 07/10/2011 07/10/2011 Concluida
O Perfil do Juiz Europeu 10 Curso 17/10/2011 28/10/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXXI 124‘( Curso 21/10/2011 21/10/2011 Concluida
Fotografia 12 Oficina 24/10/2011 26/10/2011 Concluida
Massagem e Acupuntura 1 Oficina 24/10/2011 26/10/2011 Concluida
Massagem e Acupuntura 1 Oficina 24/10/2011 26/10/2011 Concluida
Pintura - Turma | 3 Oficina 25/10/2011 25/10/2011 Concluida
Flores em Tecido e Bordado Livre 8 Oficina 25/10/2011 26/10/2011 Concluida
Competéncia Motivacional - Palmas 2 Palestra 25/10/2011 25/10/2011 Concluida
Estratégia de Leitura 30 Curso 25/10/2011 07/11/2011 Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma 12 Curso | 26/10/2011 | 26/10/2011 Concluida
Pintura - Turma Il 3 Oficina 26/10/2011 26/10/2011 Concluida
Pintura - Turma Il 3 Oficina 26/10/2011 26/10/2011 Concluida
Maquiagem 1 Oficina 26/10/2011 26/10/2011 Concluida
Pintura - Turma IV 2 Oficina 27/10/2011 27/10/20 Concluida
Competéncia Motivacional 2 Palestra 27/10/2011 27/10/ oncluida
Bioenergética Holistica 2 Palestra 27/10/2011 27/10/2 ncluida
A Arte e Qualidade de Vida 1 Palestra 27/10/2011 27110/ Concluida
Processo Eletronico - E-Proc - Turma 12 Curso | 27/1022011 | 27/10/2 Concluida
Administracdo Judiciaria Turma 2 40 Curso 28/10/2011 05/12/2011 Concluida
Seminario Regional do Norte ABMP/2011 16 Evento 03/11/2011 04/11/2011 Concluida
Eg{gg%g:i"gaebgf;;% fe Refertnciapara | 54 Curso | 07112011 & 09/LL/2011 Concluida
Sistema Eleronico de Informages - SEI- | g Curso | 10/1/2011 | 11/11/2011 Concluida
Sistera Eletronico de Informagdes - SEI- | g Curso | 11112011 & 11112011 Concluida
| Seminario "Adog¢do: Amor em Agao" 4 Evento 11/11/2011 11/11/2011 Concluida
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%ﬁﬁgﬁf'ewn'co de Informagdes gk | - 8 Curso | 147102011 | 14/11/2011 Concluida
Sistema Eleronico de Informagges - SEI - 8 Curso | 15/1/2011 @ 15/11/2011 Concluida
Turma IV

Auditonia da Folha de Pagamento no 16 Curso 17112011 | 18/11/2011 Concluida
Servico Publico

%Sfrf]';“'\"/E'e”O”'co de Informagdes - SEI - 8 Curso 17112011 | 17/11/2011 Concluida
Sistema Eletronico de Informacdes - SE| - 8 Curso | 18/112011 | 18/11/2011 Concluida
Turma VI

Formagéo de Conciliadores Voluntarios 18 Curso 21/11/2011 23/11/2011 Concluida
Sistema Eletronico de Informages - SEI - 8 Curso | 21/112011 | 21/11/2011 Concluida
Turma VII

Acompanhamento e Gerenciamento dos 32 Curso 221112011 | 25/11/2011 Concluida
Bens e Material de Almoxarife

Gerenciamento de Projetos 24 Curso 23/11/2011 25/11/2011 Concluida
Inglés Instrumental - PUC Virtual 60 Curso 24/11/2011 07/03/2012 Concluida
Retengéo de Tributos na Contratagéo de 24 Curso | 28112011 | 30/11/2011 Concluida
Pessoas Fisicas e Juridicas

Contabilidade PUblica 24 Curso 28/11/2011 30/11/2011 Concluida
Semana da Conciliagdo 2011 40 Evento 28/11/2011 02/12/2011 Concluida
Sistema Eleironico de Informagges - SEI - 8 Curso | 30/11/2011 | 30/11/2011 Concluida
Turma VIII

Sistema Eletronico de Informagges - SEI - 8 Curso | 011202011 | 01412120 Concluida
Turma IX

Sistema Eletronico de Informagdes - SEI - 8 Curso 02/12/2011 02/12/2 oncluida
Turma X

Semmano: Ressignificando os Lagos 4 Evento 02/12/2011 021 neluida
Afetivos

[l Férum do Judicirio para a Sadde - : . ]
Planos de Salde, Custeio e Beneficios 4 Evento 05/12/2011 | 05/1 oncluida
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI - 8 curso 05/12/2011 05/1 Concluida
Turma Xl

Sistema Eletronico de Informagges - SEI - 8 Curso | 06/1202011 @ 06/12/2011 Concluida
Turma XIlI

Sistema Eletronico de Informagges - SEI - 8 Curso | 18/01/2012 = 18/01/2012 Concluida
Turma XIV

Sistema Eletronico de Informacdes - SE| - 8 Curso 19/01/2012 | 19/01/2012 Concluida
Turma XIlI

Sistema Eletronico de Informagges - SEI - 8 Curso | 20012012 | 20/01/2012 Concluida
Turma XV

Processo Eletronico - E-Proc - Turma XXX 12 Curso 26/01/2012 26/01/2012 Concluida
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Processo Eletronico - E-Proc - Turma

YXXII 12 Curso 27/01/2012 27/01/2012 Concluida
Espanhol Instrumental - PUC Virtual 60 Curso 01/02/2012 12/03/2012 Concluida
Processo Eletrénico E-Proc - Turma XXXIII 12 Curso 06/02/2012 06/02/2012 Concluida
pretto do Consumidor X - Tutela 26 Curso | 0600202012 | 23/04/2012 Concluida
Processo Eletrénico E-Proc - Turma XXXIV 12 Curso 07/02/2012 07/02/2012 Concluida
Processo Eletrdnico E-Proc - Turma XXXV 12 Curso 08/02/2012 08/02/2012 Concluida
otema Eletiico de [nformagbes - SEl 8 Curso | 09/0212012 | 09/02/2012 Concluida
Sistema Eletronico de Informages - SE1 8 Curso | 10/02/2012 | 10/02/2012 Concluida
Processo Eletrénico E-Proc - Turma XXXVI 12 Curso 13/02/2012 13/02/2012 Concluida
Workshop - Cepema 16 Curso 13/02/2012 14/02/2012 Concluida
Processo Eletranico E-Proc - Tuma 12 Curso | 1400212012 | 14/02/2012 Concluida
;;?)‘(’Sflfo Eletronico E-Proc - Turma 12 Curso 15/02/2012 | 15/02/2012 Concluida
Sistema Eletronico de Informages - SE1 8 Curso | 1700202012 | 17/02/2012 Concluida
Sestgo das Varas Criminals - Turma 40 Curso | 27/02/2012 | 06/04/2012 Concluida
Licitagdo e Contratos Administrativos 24 Curso 27102/2012 29/02/2012 Concluida
Processo Eletrénico E-Proc - Turma XXXIX 12 Curso 05/03/2012 05/03/2012 Concluida
Gestéo Cartoréria - Turma GC13 30 Curso 05/03/2012 06/04/20 ncluida
Célculos de Proventos 16 Curso 06/03/2012 07/03/2 Concluida
Processo Eletrdnico E-Proc - Turma XL 12 Curso 06/03/2012 06/03 Concluida
Processo Eletrénico E Proc - Turma XLI 12 Curso 07/03/2012 07/03/201 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma XLII 12 Curso 08/03/2012 08/03/2012 Concluida
Tomada de Contas Especiais 16 Curso 08/03/2012 09/03/2012 Concluida
Sestao Financefro-Orgamentaria - Tuma. | Curso | 120032012 | 06/04/2012 Concluida
ﬁi’:&ﬁ?ﬁiﬁf&?ﬁfﬁﬁiﬁe Capacitagdo 20 Curso | 141032012 | 18/04/2012 Concluida
Processo Eletrénico E-Proc - Turma XLIII 12 Curso 19/03/2012 19/03/2012 Concluida
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Planejamento Estrategico e Gestao'dg 60 Curso | 19/032012 | 27/04/2012 Concluida
Projetos - Turma PEO4

Processo Eletronico E-Proc - Turma XLIV 12 Curso 21/03/2012 22/03/2012 Concluida
Redacéo Oficial 60 Curso 26/03/2012 02/07/2012 Concluida
%Pnig‘ﬁ”do Equipes de Alta Performance- | Curso | 020042012 | 02/04/2012 Concluida
%P;Z‘I“”do Equipes de Alta Performance- |, Curso | 020412012 | 28/08/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma XLVI 12 Curso 10/04/2012 10/04/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma XLVII 12 Curso 11/04/2012 11/04/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma XLVIII 12 Curso 12/04/2012 12/04/2012 Concluida
Varas de Execucdo Penal CNJ X ESMAT 16 Curso 12/04/2012 13/04/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma XLIX 12 Curso 16/04/2012 16/04/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LI 12 Curso 18/04/2012 19/04/2012 Concluida
Elaboragéo de Relatorios e Pareceres para | Curso | 2300412012 | 25/04/2012 Concluida
Orgdos Publicos

gg?gg das Varas Criminals - Turma 40 Curso | 230042012 01/06/2012 Concluida
Gestdo Cartoraria - Turma GC14 30 Curso 23/04/2012 25/05/2012 Concluida
Gestdo Financeiro-Orgamentaria - GF07 20 Curso 23/04/2012 18/05/2012 Concluida
A Mediacdo e a Conciliagdo 30 Curso 02/05/2012 27/06/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LII 12 Curso 02/05/2012 02/05/2012 ncluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LIII 12 Curso 03/05/2012 03/05/2 ncluida
Contabilidade Avancada 60 Curso 03/05/2012 22/06/2 Concluida
Gerenciamento de Conteidos com a - ,
Utilizacio do CMS Joomla 20 Curso 07/05/2012 11/0 Concluida
Planejamento Estratégico e Gestéo de 60 Curso 14/05/2012 |  22/06/2012 Concluida
Projetos - Turma Pe05

Processo Eletronico E-Proc - Turma LIV 12 Curso 14/05/2012 14/05/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LV 12 Curso 14/05/2012 14/05/2012 Concluida
Direito do Consumidor XI - Tutelas ,
Administrativas e Penal no CDC 6 Curso 14/05/2012 28/05/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LVI 12 Curso 16/05/2012 17/05/2012 Concluida
Sistema de Informaces ao Judicirio - 4 Evento 18/05/2012 18/05/2012 Concluida
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Seminario: Meu Pai, Meu Presente 4 Evento 18/05/2012 18/05/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LVII 12 Curso 21/05/2012 21/05/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LIX 12 Curso 23/05/2012 Concluida
Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas 4 Curso | 28/05/2012 | 28/05/2012 Concluida
Pergamum - Turma |l

Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas | 5, Curso | 280052012 | 28/05/2012 Concluida
Pergamum - Turma |

il Forum do Judiciario para a Satde - 12 Evento | 01/06/2012 | 01/06/2012 Concluida
Magistrados

lll Forum do Judiciario para a Sadae - 8 Evento | 01/06/2012 | 01/06/2012 Concluida
Servidores

Gestéo Financeiro-Orgamentaria - GF08 20 Curso 04/06/2012 29/06/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LX 12 Curso 04/06/2012 04/06/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LXI 12 Curso 05/06/2012 05/06/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LXII 12 Curso 06/06/2012 06/06/2012 Concluida
Gestdo Cartoraria - Turma GC15 30 Curso 11/06/2012 13/07/2012 Concluida
Processo Eletronico E-Proc - Turma LXIII 12 Curso 18/06/2012 18/06/2012 Concluida
Gestdo aas Varas Criminals - Turma 40 Curso | 18/06/2012 | 27/07/2012 Concluida
ESTO7

Processo Eletronico E-Proc - Turma LXIV 12 Curso 20/06/2012 21/06/2012 Concluida
Gestdo de Obras "Licitacdo, Contratagéo e

Fiscalizacdo de Obras e Servigos de 16 Curso 23/06/2012 24/06/20 ncluida
Engenharia”

Licitagdo de Tecnologia da Informagdo em

Conformidade com a Nova IN-4/2010 e a 16 Curso 09/07/2012 10/0 Concluida
Jurisprudéncia do TCU

Planejamento Estratégico e Gestao de 60 Curso | 00/07/2012 | 17/08/2012 Concluida
Projetos - Turma PEO6

Gestdo Financeiro-Orgamentaria - GF09 20 Curso 16/07/2012 10/08/2012 Concluida
Gestao Cartoraria - Turma GC16 30 Curso 30/07/2012 31/08/2012 Concluida
Mediacéo Judicial 40 Curso 30/07/2012 03/08/2012 Concluida
Direito a Salde - EPM 31 Curso 03/08/2012 30/08/2012 Concluida
Programa de Deservolvimento de 48 Curso | 06/08/2012 @ 06/12/2012 Concluida

Gestores - PDG - Turma A
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Processo Eletrénico E-Proc - Turma LXV 12 Curso 06/08/2012 06/08/2012 Concluida
Programa de Desenvolvimento de .
Gestores - PDG - Médulo | 16 Curso 06/08/2012 07/08/2012 Concluida
Processo Eletrdnico E-Proc - Turma LXVI 12 Curso 07/08/2012 07/08/2012 Concluida
Elaboracdo e Composic¢do de Planilhas de

Custos e Formacéo de Precos da IN N° 24 Curso 08/08/2012 10/08/2012 Concluida
02/08

Processo Eletrénico E-Proc - Turma LXVII 12 Curso 08/08/2012 08/08/2012 Concluida
Programa de Desenvolvimento de 48 Curso | 08/08/2012 | 06/12/2012 Concluida
Gestores - PDG - Turma B

Sestgo das Varas Criminals - Turma 40 Curso | 130082012 | 21/09/2012 Concluida
Flaboracdo de Relatorios e Pareceres para | Curso | 15082012 | 17/08/2012 Concluida
Orgdos Publicos - Turmalll

Ciclo de Debates - Direito Penal 8 Evento 17/08/2012 17/08/2012 Concluida
Gestao por Processo 16 Curso 20/08/2012 21/08/2012 Concluida
Portugués Instrumental 20 Curso 20/08/2012 24/08/2012 Concluida
Capacitaao e Formagao de Pregoeiro e 24 Curso | 27/08/2012 | 29/08/2012 Concluida
Equipe de Apoio

Iniciagdo Cientifica para Formagao de 180 Curso | 27/08/2012 | 27/11/2012 Concluida
Pesquisadores - Projeto de Pesquisa

Iniciacdo Cientifica para Formacao de 180 Curso 27/08/2012 | 27/11/2012 Concluida
Pesquisadores - Artigo

oea0 Financero-Orgamentaria- Tuma. |+ 59 Curso | 2700812012 | 21/09/20 Concluida
Como Depreciar e Reavaliar Patrimonio 16 Curso 30/08/2012 | 31/08/2 nluida
Publico

Inglés Basico Nivel | 60 Curso 01/09/2012 01/09/ Concluida
Inglés Basico Nivel Il 60 Curso 01/09/2012 01/09 Coneluida
Inglés Pré-Intermediario Nivel | 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
Inglés Pré-Intermediario Nivel i 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
Inglés Intermediario 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
Inglés Instrumental 2012 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
Espanhol Basico Nivel | 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
Espanhol Basico Nivel Il 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
Espanhol Pré-Intermediario Nivel | 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida
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Espanhol Pré-Intermedidrio Nivel Il 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida

Espanhol Intermediario 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida

Espanhol Instrumental 2012 60 Curso 01/09/2012 01/09/2012 Concluida

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos 16 Curso | 03/09/2012 | 04/09/2012 Concluida

Administrativo

Programa de Desenvolvimento de .

Gestores - Modulo I 16 Curso 03/09/2012 04/09/2012 Concluida

Planejamento Estrategico e Gestdo de 60 Curso | 03/00/2012 | 12/10/2012 Concluida

Projetos - Turma PEQ7

Célculos e Pericia Judicial 76 Curso 12/09/2012 30/11/2012 Concluida

Pos_-G_raduagao em Presta¢éo Jurisdicional 405 Pos- ) 13/09/2012 93/05/2014 Em andamento

e Direitos Humanos Graduacéo

Gestdo Cartoraria - Turma GC17 30 Curso 17/09/2012 19/10/2012 Concluida

Pos-Graduagdo em Administragao Publica P6s-

com Enfase em Administragdo do 390 x 21/09/2012 23/05/2014 Em andamento
N Graduacéo

Judicirio

Ciclo de Debates- Direito Administrativo 8 Evento 21/09/2012 21/09/2012 Concluida

Gerenciamento de Redes (Técnicas de

Computacdo Forense e OpenLDAP — 80 Curso 24/09/2012 05/10/2012 Concluida

Implementando Servidor)

Sestao Financeiro-Oreamentaia- Tuma. |+ 99 Curso | 08/10/2012 | (02/11/2012 Concluida

Gestdo das Varas Criminais - Turma 40 Curso | 08/10/2012 | 16/11/2012 Concluida

EST09

Adobe Captivate 16 Curso 10/10/2012 12/10/2012 oncluida

Treinamento do Manual de Rotinas para

Varas Criminais e de Execugéo Penal do 12 Curso 18/10/2012 20/10 Concluida

Estado do Tocantins

Seguranca Judiciaria para Magistrados 24 Curso 22/10/2012 24110 Concluida

Formagéo de Conciliadores 8 Curso 26/10/2012 26/10/2012 Concluida

Técnicas Legislativas 20 Curso 29/10/2012 30/10/2012 Concluida

Planejamento Estrategico e Gestdo de 60 Curso | 29/10/2012 | 07/12/2012 Concluida

Projetos - Turma PEO8

E:\"’/‘zf;a de Conciliagdo - Oficina Varas 8 Curso 31/10/2012 | 31/10/2012 Concluida

Prética de Conciiagao - Oficina Varas de 8 Curso 31/10/2012 | 31/10/2012 Concluida

Familia

Desenvolvimento com PHP 80 Curso 05/11/2012 30/11/2012 Concluida
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Gestéo Cartoréria - Turma GC18 30 Curso 05/11/2012 07/12/2012 Concluida

Semana Nacional da Conciliagdo 40 Evento 07/11/2012 14/11/2012 Concluida

Itil Foundation V3 24 Curso 12/11/2012 14/11/2012 Concluida

ggitgo Financeiro-Orcamentaria - Turma 20 Curso 19/11/2012 | 14/12/2012 Concluida

Mesa Redonda: Violéncia Contra a Crianca .

e 0 Adolescente 4 Evento 20/11/2012 20/11/2012 Concluida

[l Seminério "Adog&o: Amor em Agao" 4 Evento 23/11/2012 23/11/2012 Concluida

| Seminério Direito Notarial e Registral 8 Evento 30/11/2012 30/11/2012 Concluida

Programa de Desenvolvimento de .

Gestores — PDG - Médulo Il 16 Curso 03/12/2012 04/12/2012 Concluida

Calculos Revisionais nos Processos 60 Curso | 23012013 | 26/01/2013 Concluida

Judiciais e Sistemas de Amortiza¢do

Oficina de Prética Docente - Mestrado em - .

PJDH - Médulo | 12 Oficina 29/01/2013 31/01/2013 Concluida

Informatica "Corporativa" - Turma | 100 Curso 04/03/2013 06/05/2013 Concluida

Equipes Multidisciplinares das Varas de

Combate a Violéncia Doméstica e Familiar 8 Curso 08/03/2013 08/03/2013 Concluida

Contra a Mulher

Aula Magna do Mestrado em Prestagéo 4 Palestra | 08/04/2013 | 08/04/2013 Concluida

Jurisdicional e Direitos Humanos

Processo Seletivo - Mestrado Profissional P6s-

em Prestagdo Jurisdicional e Direitos 450 x 08/04/2013 05/12/2014 Concluida
Graduacéo

Humanos - Turma |

Sequratica JdciariaPara Magistracos - 24 Curso | 160042013 | 18104120 oncluida

Treinamento em Politicas Pdblicas de 8 Curso | 19/04/2013 | 19/04/2 ncluida

Conciliagdo e Mediag&o

A Filosofia do Direito e os Direitos 20 curso 30/04/2013 17/09/ ncluida

Humanos

Pos-Graduagao Lato Sensu - 390 POS 1 02005/2013 | 02/05/2015 | Em andamento

Especializagdo em Criminologia Graduacéo

Seminario Sobre A Lei N° 12.594, de 2012,

- Sistema Nacional de Atendimento 8 Evento 10/05/2013 10/05/2013 Concluida

Socioeducativo (SINASE)

Informatica "Corporativa" - Turma Il 100 Curso 13/05/2013 05/08/2013 Concluida

Tutoria Moodle 4 Curso 16/05/2013 16/05/2013 Concluida

Informética: Sistema Eletrénico de

Informacdo - SEI e Processo Eletronico - 40 Curso 03/06/2013 30/06/2013 Concluida

E-Proc

Atendimento 2o Prplico no Senigo PAbico |4 Curso | 03/06/2013 | 30/06/2013 Concluida
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Redac&o Oficial - Turma Il 60 Curso 03/06/2013 30/06/2013 Concluida
Ciclo de Debates: Improbidade

Administrativa e Crimes Contra a 8 Evento 07/06/2013 07/06/2013 Concluida
Administracdo Publica

Formacdo e Capacitagdo de Pregoeiro 24 Curso 11/06/2013 13/06/2013 Concluida
Gestao por Competencia e as Trilhas de 4 Curso | 200062013 | 20/06/2013 Concluida
Aprendizagem

Gestao por Competéncia e s Trilhas de 30 Curso | 20/06/2013 | 22/06/2013 Concluida
Aprendizagem Il

IV Forum Estadual do Judiciario para a 8 Evento | 21/06/2013 | 21/06/2013 Concluida
Salde - Salde Suplementar.

Processo de Trabalho e Procedimentos

Operacionais Padrdo: Rotinas Cartorérias 32 Curso 01/07/2013 04/07/2013 Concluida
Extrajudiciais

A Fazenda Publica em Juizo - 22 Edicéo 40 Curso 09/08/2013 11/10/2013 Concluida
Il Curso Sobre 0 Processo de Improbidade .
Administrativa 40 Curso 12/08/2013 06/09/2013 Concluida
Atendimento ao Publico no Servigo Publico | 4 Curso | 120082013 | 08/09/2013 Concluida
- Turma Il -

Atualizacdo em Direito Processual Civil 100 Curso 12/08/2013 04/10/2013 Concluida
Técnica de Redacéo de Sentenca 40 Curso 12/08/2013 15/09/2013 Concluida
Solr Unleashed 16 Curso 14/08/2013 15/08/2013 Concluida
0 Juiz e o Servigo Extrajudicial 60 Curso 19/08/2013 27/09/2013 Concluida
Auditoria, Inspecéo e Fiscalizagao 24 Curso 21/08/2013 23/08/2013 Concluida
Langamento da Campanha: Compromisso

e Atitude Pela Lei Maria da Penha: A Lei é 8 Evento 30/08/2013 30/08/20 ncluida
Mais Forte

Zimbra Collaboration Suite 40 Curso 02/09/2013 06/09/2 oncluida
Metodologia da Analise e da Pesquisa 16 Curso | 02/09/2013 | 03/09/ Concluida
Mercadoldgica nas Licitacbes Publicas

Célculos Revisionais 40 Curso 02/09/2013 06/09/2013 Concluida
Modulo | - Capaciiagéo na Persecucdo 12 Curso | 05092013 = 06/09/2013 Concluida
Penal do Crime de Homicidio

Teoria e Prética - Execucéo Penal 40 Curso 09/09/2013 04/10/2013 Concluida
[l Seminario Conselho de Informagdes de

Biotecnologia: Biotecnologia no Brasil: 8 Evento 09/09/2013 09/09/2013 Concluida
AplicagBes e Resulta

Composicao de Planilhas de Custos 16 Curso 10/09/2013 11/09/2013 Concluida
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Formacdo de Oficiais de Justica AD HOC 16 Curso 13/09/2013 14/09/2013 Concluida
Seminario de Administragao da Justica e 20 Evento | 16/09/2013 | 20/09/2013 Concluida
Direitos Humanos na Otica do Judiciario

Filosofia do Direito 40 Curso 19/09/2013 06/11/2013 Concluida
Teoria e Pratica de Improbidade 14 Curso 23/09/2013 | 24/09/2013 Concluida
Administrativa

Gestao de Pessoas com Foco nas 30 Curso | 26/09/2013 | 28/09/2013 Concluida
Relacbes Interpessoais

| Ciclo de Temas Juridicos da Atualidade.

Comemoragdo do Vigésimo Quarto Ano da 8 Evento 27/09/2013 27/09/2013 Concluida
ASMETO

Formagzo de Tutores em Educagéo a 110 Curso | 01102013 | 14/11/2013 Concluida
Distancia - Turma Il

Seguranga Documental e da Informagé&o 40 Curso 07/10/2013 26/10/2013 Concluida
Alfresco 32 Curso 07/10/2013 10/10/2013 Concluida
Elaboracdo de Termo de Referénciapara | | Cuso | 07/10/2013 | 08/10/2013 Concluida
Contrata¢bes Publicas de Servigos

Defesa Pessoal - Forum 1 Curso 07/10/2013 07/10/2013 Concluida
Trabalhador do Século XXI: Sadde Mental || Palestra | 07102013 = 07/10/2013 Concluida
em Risco - TJTO

Vivéncia de Ikebana - Férum 1 Oficina 07/10/2013 07/10/2013 Concluida
';”;tl']‘ﬁ@ao para o Trabalho em Equipe - 1 Ofiina | 08/10/2013 | 08/10/2013 Concluida
Vivéncia de Ikebana - TITO 1 Oficina 08/10/2013 08/10/2013 Concluida
Seminério Direito do Consumidor 8 Evento 08/10/2013 08/10/201 oncluida
Automaquiagem - Férum 1 Curso 08/10/2013 08/10/20 ncluida
Defesa Pessoal - TITO 1 Curso 08/10/2013 08/10/2013 Concluida
Modulo Il - Capagitacdo na Persecugao 12 Curso | 10/1012013 | 11/1 Concluida
Penal do Crime de Homicidio

Argumentagao Juridica: como 48 Curso 10/10/2013 | 30/11/2013 Concluida
Fundamentar a Fundamentacdo

Danga Herbalada - Forum 1 Oficina 10/10/2013 10/10/2013 Concluida
%"Tt'é’)a‘?ao para o Trabalhio em Equipe - 1 Ofiina | 10/10/2013 | 10/10/2013 Concluida
Cuidados comn o Cabelo & Ciclo de 1 Ofiina | 11/1072013 | 11/10/2013 Concluida
Tratamento - Forum

Vivéncia Teatral - TJITO 1 Oficina 14/10/2013 14/10/2013 Concluida
Trabalhador do Século XXI: Saide Mental 1 Palestra 14/10/2013 14/10/2013 Concluida
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Em Risco - Férum

Prevencao e Combate ao Cancer - TJTO 1 Palestra 15/10/2013 15/10/2013 Concluida
Automaquiagem - TJTO 1 Curso 15/10/2013 15/10/2013 Concluida
Prevengdo e Combate ao Cancer - Forum 1 Palestra 16/10/2013 16/10/2013 Concluida
Orientagao e Conscientizago Corporal e 1 Oficina | 16/10/2013 | 16/10/2013 Concluida
Postural - TJTO - Turma |

Orientaco e Conscientizago Corporal e 1 Oficina | 16/102013 | 16/10/2013 Concluida
Postural - TJTO - Turma Il

Vivéncia de lkebana - TJTO (17.10) 1 Oficina 17/10/2013 17/10/2013 Concluida
Danca Herbalada - TJTO 1 Oficina 17/10/2013 17/10/2013 Concluida
Cuidados com a Pele e Dicas de Saudee | Palestra | 17/10/2013 | 17/10/2013 Concluida
Beleza - TJITO

Cuidados com o Cabelo e Ciclos de 1 Ofiina | 18/10/2013 | 18/10/2013 Concluida
Tratamento - TJITO

Vivéncia Teatral - Férum 1 Oficina 18/10/2013 18/10/2013 Concluida
V Férum Estadual do Judiciario para a

Salde - Salde Mental e a Politica de 8 Evento 18/10/2013 18/10/2013 Concluida
Alcool e Outras Drogas

Capacitacéo Profissional em

Psicodiagndstico pelo Teste de Hermann 140 Curso 18/10/2013 20/05/2014 Concluida
Rorschach

Orcamento Familiar 20 Curso 21/10/2013 23/10/2013 Concluida
Fotografia - TJITO 3 Oficina 21/10/2013 23/10/2103 Concluida
Café Reflexivo sobre Déficit de Atencdo e . y
Hiperatividade - TJTO 1 Oficina 21/10/2013 21/10/2 ncluida
A mpartancia de uma Almentagao Natral |y Palestra | 21/1012013 | 21/10 Concluida
Qualidade de Vida com Foco no Lazer - ]
ESMAT - Turma |l 1 Workshop 22/10/2013 22/10/2013 Concluida
Qualidade de Vida com Foco no Lazer - A A .
ESMAT - Turma Il 1 Workshop 22/10/2013 22/10/2013 Concluida
Qualidade de Vida com Foco no Lazer - ]
ESMAT - Turma | 1 Workshop 22/10/2013 22/10/2013 Concluida
Salde Visual - TJITO 1 Palestra 23/10/2013 23/10/2013 Concluida
cantando, Contando e Encantando - 1 Palestra | 24/10/2013 | 24/10/2013 Concluida
Cantando, Contando e Encantando - TJITO 1 Palestra 24/10/2013 24/10/2013 Concluida
Sade Quantca com Faco no Stress - 1 Palestra | 25/10/2013 | 25/10/2013 Concluida
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Cuidacos com a Pele e Dicas de Saige e 1 Palestra | 25/10/2013 | 25/10/2013 Concluida

Beleza - Férum

Pintando o Sete 7 - Férum 1 Oficina 25/10/2013 25/10/2013 Concluida

Pintando o Sete 7 - TJTO 1 Oficina 25/10/2013 25/10/2013 Concluida

Caté Reflexivo sobre Deficit de Atengao e 1 Ofiina | 29/10/2013 | 29/10/2013 Concluida

Hiperatividade - Forum

Qualiade de Vida com Enfogue na CLILIR | 4| workshop | 29/1012013 | 29/10/2013 Concluida

A Importancia do Nao no Desenvolvimento

da Personalidade: A Questédo do Limite na 1 Palestra 30/10/2013 30/10/2013 Concluida

Educacdo dos Filhos

Modulo Il - Capacitacao na Persecugéo 12 Curso | 31102013 | 01/11/2013 Concluida

Penal do Crime de Homicidio

Aspectos Préaticos e Relevantes do Direito .

Previdencirio Brasileiro 50 Curso 04/11/2013 09/12/2013 Concluida

| Congresso Internacional em Direitos 30 Evento | 20/11/2013 | 22/11/2013 Concluida

Humanos

Trabalho Escravo e Violagoes aos Direitos | Curso | 21112013 | 21/11/2013 Concluida

Humanos

Meio Ambiente Equilibrado e Espaco

Urbano na Perspectiva dos Direitos 4 Curso 21/11/2013 21/11/2013 Concluida

Humanos

Direito a Memoria - Verdade e Ditadura 4 Curso 21/11/2013 21/11/2013 Concluida

Reflexdes Filosoficas sobre os Direitos 4 curso 91/11/2013 91/11/2013 Concluida

Humanos

Conferéncia de Abertura do Curso 4 Curso | 25/112013 | 25/11/2013 Concluida

Formacdo de Conciliadores 2013

gg;’ga@ao de Conciiadores Voluntarios 16 Curso 26/11/2013 | 27/11/201 oncluida

Semana Nacional da Conciliagdo 2013 40 Evento 02/12/2013 06/12/201 Concluida

Mddulo IV - Capacitagéo na Persecucdo .

Penal do Crime de Homicidio 8 Curso 05/12/2013 06/12/2013 Concluida

P6s-Graduagdo em Administracéo P6s-

Académica e Formagdo Docente na 390 G x 01/01/2014 01/01/2015 Prevista para 2014
: raduacdo

Magistratura

Furukawa Certified Professional 40 Curso 27/01/2014 31/01/2014 Concluida

Processo Seletivo - Mestrado Profissional P6s-

em Prestagdo Jurisdicional e Direitos 405 x 05/02/2014 04/12/2015 Em andamento

Graduacéo

Humanos - Turma |

Gestao por Competéncias - Coleta do 2 Oficina | 1300212014 | 13/02/2014 Concluida

Inventario Comportamental - Turma |

Gestdo por Competéncias - Coleta do 2 Oficina | 130022014 | 13/02/2014 Concluida

Inventario Comportamental - Turma Il
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Gestdo por Competéncias - Coleta do

. 2 Oficina 14/02/2014 14/02/2014 Concluida
Inventario Comportamental - Turma lll
Gestdo por Competéncias - Coleta do 2 Ofiina | 1410212014 | 1410212014 Concluida
Inventario Comportamental - Turma IV
Gestao por Competencias - Coleta do 2 Oficina | 1410212014 | 14/02/2014 Concluida
Inventario Comportamental - Turma V
Comunicacéo Verbal e Expresséo Corporal 40 €urso 17/02/2014 28/02/2014 Concluida
Contratagdes Publicas e Sistema de .
Registro de Precos 16 Curso 17/02/2014 18/02/2014 Concluida
CMS Joomla! 80 Curso 24/02/2014 14/03/2014 Concluida
Aluialzagao em Direto Processiial Gil 100 Curso | 2400212014 | 23/05/2014 Concluida
Atendimento o Publico no Servigo Piblico | 4 Curso | 240022014 | 17/03/2014 Concluida
Turma lll
Selecdo de Tutores a Distancia - AP-IIl 24 Evento 24102/2014 17/03/2014 Concluida
Selecdo de Tutores a Distancia - ADPC-II 50 Evento 24/02/2014 15/04/2014 Concluida
Coremoragao ao Dia Inemacional da 5 Evento | 11/032014 | 11/03/2014 Concluida
Sistema de Investigacdo Movimentacdes .
Bancarias (Simba) 2 Workshop 14/03/2014 14/03/2014 Concluida
Recolhimento de Custas Processuais
(Taxas Judiciais, Depdsitos, Alvaras, 60 Curso 17/03/2014 11/04/12014 Concluida
Multas, entre Outras)
Mddulo Interdisciplinar em Direitos .

30 Curso 20/03/2014 2210312014 Concluida
Humanos
Seminario Participacao da Sociedade na
Execucéo Penal (Perspectivas de Melhoria 4 Evento 21/03/2014 21/03/201 Concluida
do Sistema Penal TO)
| Coléquio Académico sobre Andlise das
DecisBes Judiciais e Concretiza¢do dos 4 Palestra 22/03/2014 22103/2014 Concluida
Direitos Fundamentais
Processo Eletrdnico E-Proc - Turma LXVIII . .
32

- Porto Nacional 5 Curso 24/03/2014 24/03 Concluida
Gestao de Crise Prisional 24 Curso 31/03/2014 02/04/2014 Concluida
Orcamento Familiar - Turma Il 20 Curso 02/04/2014 04/04/2014 Concluida
Seminario Administracdo da Justica e
Direitos Humanos na Otica do Judiciario — 20 Evento 07/04/2014 11/04/2014 Concluida
Parte 2
Formagdo da Equipe das Centrais de 50 Curso | 141042014 | 0/05/2014 Concluida
Execuc0es Fiscais
Samba4 Active Directory 30 Curso 28/04/2014 30/04/2014 Concluida
Mddulo Interdisciplinar em Criminologia 20 Curso 02/05/2014 03/05/2014 Concluida
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Workshop - Interfaces entre o SistHig 8 | Workshop | 09/052014 | 15/05/2014 Concluida
Judiciério e os Direitos Indigenas
Gestédo de Recursos Humanos 30 Curso 12/05/2014 15/05/2014 Concluida
| Seminério Estadual Sobre Drogas - IlI .
Seminario Tocantinense do PROERD 16 Evento 14/05/2014 16/05/2014 Concluida
| Congresso Luso-Brasileiro em Meio 16 Evento | 29/052014 | 30/05/2014 Concluida
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Concurso Teses e Dissertagdes - .
Congresso Luso-Brasileiro 16 Evento 29/05/2014 30/05/2014 Concluida
Ppﬂs-(‘?raduage}o em Criminologia e 420 Pos- . 05/06/2014 05/06/2016 Em andamento
Ciéncias Criminais Graduacéo

. x s Pds- Em andamento
Pos-Graduagéo em Direito Publico 420 Graduacio 05/06/2014 05/06/2016
Metodologia Cientifica para Formagdo de |5, Curso | 21/07/2014 | 31/10/2014 Concluida
Pesquisadores
Pos-Graduagdo em Teoria da Decisdo 390 POS- | 30/07/2014 | 30/07/2016 | Em andamento
Judicial Graduacéo
Projeto Conte Até 10 nas Escolas 30 Curso 04/08/2014 29/08/2014 Concluida
Juiz e Midia: Aspectos do Media Training 17 Curso 04/08/2014 05/08/2014 Concluida
Metodologia do Gerenciamento de .
PIOCESSO 40 Curso 04/08/2014 29/08/2014 Concluida
Teoria e Pratica de Ades de Improbidade |, Curso | 180082014 = 19/08/2014 Concluida
Administrativa e A¢des Civis Publicas
Planejamento e Gestao Estratégica 24 Curso 19/08/2014 22/08/2014 Concluida
Redacdo de Ementas Jurisprudenciais 8 Curso 02/09/2014 02/09/2014 Concluida
Il Encontro Nacional dos Oficiais de Justi¢a 24 Evento 11/09/2014 13/09/20 oncluida
Conte até 10 nas Escolas 50 Curso 15/09/2014 03/11/2 ncluida
Po_rt_ugues: Revisdo Gramatical e Redacéo 60 curso 16/09/2014 20/1 ~oncluida
Oficial - Turma |
Portugues: Revisdo Gramatical e Redagdo | ¢ Curso | 16092014 | 20/1 Concluida
Oficial - Turma ll
Informética Corporativa - Turma |l 100 Curso 16/09/2014 24/10/2014 Concluida
Magistratura: Uma Profissdo em Mutagdo 20 Curso 18/09/2014 19/09/2014 Concluida
Orgamento Publico, Técnicas e
Procedimentos Metodoldgicos para 24 Curso 22/09/2014 24/09/2014 Concluida
Elaborar Programa Governamental
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ATIVIDADE

DATA

Atualizacdo em Direito Processual Civil Turma Il

Prevista - 2014

Mddulo Substitutivo — Criminologia

Prevista - 2014

Mddulo Substitutivo — Direitos Humanos

Prevista - 2014

Gfip/Sefip 8.4 — Incluindo a Nova Certificagéo Digital

Prevista - 2014

BPM (Business Process Management) — Mapeamento e Modelagem de
Processos

Prevista - 2014

Tecnologias e Sistemas de Informacdo da Seguranga Publica

Prevista — 2014

Gestéo de Projetos — Turma | e I

Prevista — 2014

Formacdao Pedagdgica em Docéncia Presencial e EAD

Prevista — 2014

Rotinas Cartorarias Judiciais (Criminal e Civel) - Turma |

Rotinas Cartorarias Judiciais (Criminal e Civel) - Turma |

Gestdo de Pessoas na Administragdo Publica

Técnica de Redagdo de Sentenca — Turma ll e Il

BSC - Balance Score Card

Pratica de Elaboragdo de Termo de Referéncia e Edital nas Licitagdes
Publicas

Préticas Cartorarias Extrajudiciais

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Rotinas Cartorarias Judiciais (Criminal e Civel) - Turma |l

revista — 2014

Gerenciamento de ComunicagGes e Documentos do Projeto evista — 2014
1° Seminarios CGJUS revista — 2014
Curso Area Técnica CGJUS Prevista — 2014

Planejamento e Gestéo Orgcamentéria

Prevista — 2014

Orgamento e Contabilidade Publica com Enfase na Lei de
Responsabilidade Fiscal

Prevista — 2014

2° Seminarios CGJUS

Prevista - 2014

O juiz e aimprensa

Prevista — 2014

Curso de Administracdo Judiciaria e Gestdo de Pessoas

Prevista — 2014

Mddulo Curinga “Humanismo” da Pés JUD

Prevista — 2014

N
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Deontologia e Etica do Magistrado

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo e Atualizagéo em Direito Civil

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo “Teoria e Prética” para Juizes dos Juizados

Prevista — 2014

Curso de Capacitagdo e Atualizagdo em Processual Civil

Prevista — 2014

VI Férum do Judiciario para Sadde

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo “Teoria e Prética” Direito de Familia

Prevista — 2014

Curso de Capacitagdo e Atualizagao Juridica da Vara de Fazenda Publica

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo e Atualizagdo Juridica em Execucdo Criminal

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo e Atualizacéo em Direito Penal

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo das equipes Multidisciplinares

Prevista — 2014

Curso de Capacitacdo “Teoria e Prética” para Juizes da Infancia e
Juventude

Curso de Capacitacdo e Atualizagdo em Processual Penal

Curso de Execugéo Fiscal

Seminério da Infancia

Técnicas de Mediac&o e Conciliagdo

Psicologia Judiciaria

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014

Prevista — 2014
sta — 2014

Drevista — 2014

Processo de Trabalho e Procedimentos Operacionais Padréo: Rotinas

Prevista — 2014

Cartoréarias Judiciais Civel

VIl Férum do Judiciério para Saude

evista - 2014
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V1. PERFIL DO CORPO DOCENTE

No que tange aos critérios de contratacdo, a Esmat tem por subsidio o Tribunal de Justica,
este efetiva a contratagdo dos professores seguindo a portaria N° 2390/2014
PRESIDENCIA/GAPRE, de 24 de julho de 2014 (Anexo VI), da qual fixa os valores remuneratorios
para 0 desempenho das atividades de facilitador de aprendizagem, gerente de curso, tutor,
conteudista e avaliador, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Tocantins.

Tabela de Valores Remuneratérios por Niveis de Titulagio e Area de Atuagéo

Desei Tifilacss Valor da ho_ra_l-aula ou hora-
atividade

Ministro R$ 300,00
Facilitador de Doutor R$ 300,00
Aprendizagem Mestre R$ 250,00
Gerente de Curso Especialista R$ 220,00
Graduado R$ 200,00
Ministro R$ 150,00
Tutor Doutor R$ 150,00
Avaliador Mestre R$ 125,00
Especialista R$ 110,00
Graduado R$ 100,00

Conteudista Valor por pagina

Todos os niveis de
titulagéo
Ressalta-se que o Tribunal de Contas da Unido, em decisdo 439/1998 - Plenério -

considerou "que as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar curso
de aperfeicoamento de pessoal, bem assim a inscrigdo de servidores para participacdo de cursos
abertos a terceiros, enquadram-se nas hipéteses de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso I
do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei 8.666/1993".

<t
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VIl - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A ESMAT - Escola Superior da Magistratura Tocantinense é regida administrativa e
juridicamente de acordo com seu Regimento Interno (Anexo VI). A Escola devera perseguir a
eficiéncia de processos administrativos em seus fluxos institucionais, para tanto, constituira e
aprimorard modelos proprios de gestdo e fluxos processuais articulados com as inovacoes
tecnoldgicas.

7.1 Recursos Humanos

SERVIDOR (A) \ SITUACAO ATUAL VINCULO
DIRETORIA EXECUTIVA
Ana Beatriz de Oliveira Pretto Diretora Executiva Comissionado
Maria Luiza C. P. Nascimento Assessora de Elaboragﬁo Fie Erojetos © Efetivo
Desenvolvimento Institucional
Débora Regina Hondrio Galan Assessora Académica e Pedagogica Efetivo
Vanice Lunkes Gotz Assistente Comissionado
NUCLEO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DOS MAGISTRADOS
Andréia Teixeira M. Barbosa Coordenadpra do Nicleo d< Formagéo E Efetivo
Aperfeicoamento de Magistrados
Tayn& Nunes Quixabeira Assistente de Superviséo de Cursos Efetivo
NUCLEO DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES
Jadir Alves de Oliveira Coordgnador de Capacﬂqgao : missionado
Aperfeigoamento de Servidores
Maria Rubia G. da Silva Abalém Assistente de Superviséo de Cursos etivo
SUPERVISAO PEDAGOGICA
Lilian Gama da Silva Pévoa Supervisora Pedagogica | Comissionado
SEACRETARIA ACADEMICA
Maria Angela Barbosa Lopes Secretaria Académica Comissionado
Marcela Santa Cruz Melo Técnica Judiciaria Efetivo
ASSESSORIA DE COMUNICACAO
Irla Honorato Oliveira ‘ Assistente Técnico Efetivo
DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Lucilene Aparecida da Silva Chefe de DIV!SaO Alenlstratlva ® Efetivo
Financeira
Anna Paula Arruda M. F. Coelho Atendente Judiciario Efetivo
Daniela Tavares de S& Editor de Imagens Comissionado
SUPERVISAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Tp}
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Lily Sany Silva Leite

Supervisora Administrativa e Tecnoldgica

Comissionado

Roberto Carlos Pires

Chefe de Divisao Tecnoldgica

Comissionado

Vinicius Fernandes Barboza

Chefe de Divisdo Académica

Comissionado

Bruno Odate Tavares

Assistente de Manutencéo e Supervisdo de
Estldio

Comissionado

Neuton Pereira Filho

Editor de Imagens

Estagiario

Francisco Erasmo Batista

Editor de Imagens

Jodo Leno Tavares Rosa

Comissionado

Editor de Corte

Comissionado

Ednan Oliveira Cavalcanti

Cinegrafista

Comissionado

Paulo Ricardo Nardes Marques

Cinegrafista

Comissionado

Marcos Addo P. Carneiro

(Assistente de superviséo de cursos a
distancia)

Comissionado

BIBLIOTECA

Secretaria Administrativa e de Controle de

Thelni Veloso

Auxiliar judiciario Efetivo

7.2 INFRA-ESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

7. 1 Espaco Fisico da Esmat

Cynthia Valéria C. Aires Acervo Patrimonial e Bibliografico Efetivo
Biblioteconomista

Silvania Melo de O. Olortegui Biblioteconomista Efetivo

Grazielle Coelho Borba Neres Atendente Judiciario Efetivo

Gilson Onofre Medeiro Assistente Efetivo

DESCRICAO QUANTIDADE

Diretorias e Assessoria* 5
Departamentos de Gestdo Académica, Administrativa, Financeira, Tecnologica 14
e Biblioteca*

Salas de Aula* 3

———

Auditorio 1
Laboratério de Informética* 1

[{e]
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Sala de Reunides* 2
Sala de Professores* 1
Estadio* 1
Ilha de Corte* 1
IIha de Edigéo* 1
Sala do Servidor de Dados* 1
Sala do Nobreak* 1
Copa 1
Elevador 1
Recepcao* 1
Estacionamento Privativo 1
Banheiro Masculino 2
Banheiro Feminino 2
Banheiro PNE

*Salas climatizadas, devidamente estruturadas com mobiliar equipamentos

tecnoldgicos.
7.2 Biblioteca

A Biblioteca da Esmat funciona de 08:00 as 19:00 horas e nos sabados até as 16:00
horas. Tém 05 servidores efetivos sendo: 02 bibliotecarias, 02 técnicos judiciarios, 01 auxiliar.
Quanto ao espago fisico a hiblioteca funciona no hall de entrada do prédio da Escola, que foi
dividido em dois ambientes um para 0 acervo e 0 outro para estudo, que possui mesas e cabines
individuais para estudo. O espaco atual é suficiente para o acervo.
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ACERVO

LIVROS
TITULOS - 8.462
EXEMPLARES -9.594
PERIODICOS
10 ASSINATURAS CORRENTES -
ARTIGOS INDEXADOS - 3.619
TITULOS DE PERIODICOS - 117

EXEMPLARES -4.318
Biblioteca da Esmat (2014)

Acervo geral: é predominantemente composto de livros juridicos, mas também possui
obras de &reas que d&o suporte & Administragdo do Poder Judiciario, bem como obras da literatura
brasileira e estrangeira. O acervo estd disponivel para consulta do publico em geral e para
empréstimo domiciliar aos servidores e alunos do curso de pés-graduacdo. O catélogo on-line
permite verificar se a biblioteca possui 0 material desejado, se ele esta disponivel e também que se
efetuem a reserva e a renovagao do empréstimo.

Colecdo especial: Acervo de obras classicas e fora de catalogo adquiridas para compor o
acervo da Biblioteca que n&o possuia este material em virtude de ter sido criada em 1999. E
composta de obras de grandes juristas brasileiros como Pontes de Miranda, Ruy Barbosa e Clévis

Bevilacqua, e também estrangeiros. Dentre as publicacfes estdo os italianos: "Digesto delle
Discipline Penalistiche, Digesto delle Discipline Pubblicistiche" e “Digesto Dell scipline
Pubblicistiche — Sezione Commerciale”, organizados por Rodolfo Sacco, e "Disg ell cipline
Privatistiche — Sezione Civile", presidido por Guido Alpa. Ha também de estacarem as obras

alatesta, "Estudio
n en el Derecho"”,

italianas "A Légica das Provas em Matéria Criminal", de Nicola Framarino
Del Derecho y Tirocinio Profesional”, de Eduardo J. Cappelletti e as alem
de Rudolf Von Jhering, e "Derecho de Obligaciones", de Karl Larenz.

D
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Periddicos: A biblioteca tem aproximadamente 80 titulos de periddicos, sendo 10
assinaturas correntes. Parte dos artigos estd indexada, e sua pesquisa disponivel na propria
biblioteca através dos atendentes e também no catélogo on-line.

Processos Antigos: A biblioteca tem reunidos os processos dos séculos XVIII e XIX
produzidos nas Comarcas de Parand e Porto Nacional, esse acervo estd em processo de
higienizacdo e reparos, por isso, 0 acesso a eles é restrito.
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Diério da Justica: Colegao completa das edi¢es impressas do Diério da Justica do Estado
do Tocantins de 1989 a 2006.

O acervo da Biblioteca Esmat é atualizado anualmente com verbas oriundas do orcamento
da Escola que destina todos o0s anos recursos especificos para isso. Esses recursos giram em torno
de 200.000,00 reais anuais. Para investimento em livros nacionais, importados e também livros fora
de catalogo, assinaturas de periodicos, aquisicdo de moveis, material de consumo especifico para
preservagdo documental, assinatura de base de dados e a publicacéo da Revista ESMAT.

A selegdo para aquisicdo do acervo € feita pelas bibliotecarias com base nos langamentos
da éarea juridica, cursos e planos e ensino implantados na Escola e da sugestdo de professores,
alunos e servidores.

BIBLIOTECA DIGITAL

Assinatura de base de dados juridicas estava ativa até 2013. Por cortes orcamentarios foi
interrompida em 2014. Para os proximos anos estdo previstas assinaturas de bases de dados e
bibliotecas digitais na area juridica.

A biblioteca digital da Esmat, estd em fase de implementacdo, o material de dominio
publico esta sendo digitalizado e além disso serdo disponibilizados na integra os trabalhos
apresentados pelos alunos dos cursos de pés-graduacao da Esmat.

7.3 Laboratérios

rmatica conforme

o

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense possui laboratdrio de inf
descri¢éo abaixo:

Quantidade Descricao
15 Computador Desktop Dell Opticplex 790 com processador Core 15 22 Geracéo, 4GB
de Memdria RAM, Capacidade de HD de 500 GB e Monitor ', todos com
windows 7 e Pacote Office instalados.

Além disso a ESMAT conta com estudio de gravacdo de aulas com cameras em HD,
cenario para entrevistas, lousa digital e tv de 52" para exibi¢&o de slides.

Como forma de melhorar a estrutura das salas de aula, a ESMAT programou-se para
adquirir lousas digitais para atender a demanda da ESMAT, devido a intensificacdo da implantagéo
dos cursos de Mestrado em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos, além de seis Pos
GraduagOes, assim como 0s diversos cursos de capacitagdo e aperfeicoamento de Magistrados e
Servidores, buscando possibilitar a inclusdo digital e universalizagdo de acesso as tecnologias de
informacdo e comunicacdo aliadas a conexao com a internet e producdo e “consumo” de digitais
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com enfoque pedagdgico, como contribuicdo a melhoria da qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem.

As Lousas Interativas digitais dispdem das seguintes caracteristicas:

Quantidade Descri¢do

4 Tamanho Minimo: 85" (diagonal), L 186,6 x A 126cm x P 34cm
Formato:16:10
Montagem: em estrutura metélica
Superficie: pelicula EVS - (Egan Versa Surface)
Revestimento: em tecido tipo “matte-white” branco de baixo brilho
Angulo de visdo: 160°
Limpeza: garantia de limpeza, mesmo quando inadvertidamente, utilize
marcadores de tinta permanente.
Manchas e residuos removiveis com &lcool etilico 70%.
Controladora de hardware: localizada no quadro
Funcionalidades:
- Interativo: usado com computador e projetor.

- Quadro branco eletronico: usado apenas com o computador.

- Quadro branco: usado sem periféricos.

- Tela de projecéo: usado apenas com 0 projetor.
Superficie da tela: duravel, resistente & agua e poeira, limpeza a seco e baixa
reflexdo permitindo projegdo em ambientes claros e iluminados
Resolug&o: 4096 x 4096
Velocidade de rastreamento: 200 polegadas em tempo real
CertificagBes:_CE, CSA, TUV, ADA e RoHS; 1ISO9001:2008;
Software: Software de Controle e Gerenciamento incluso.
Taxa de transferéncia de dados: minimo de 12 Mbps.
Acessorios: Canetas de tinta removivel (com certificado ACMI de néo toxidade) e
apagador (incluidos).
Projetor Curta Distancia HDMI

&
=
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VIII. OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO

8.1 Resumo do Programa Mestrado Profissional em Prestagdo Jurisdicional e
Direitos Humanos — UFT/ESMAT Aprovado pela CAPES

o
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8.1.1 Caracterizacéo da Proposta

A Esmat elaborou uma proposta do Mestrado Profissional com area de concentracdo na
efetividade jurisdicional e direitos humanos a ser implantado pela Fundagéo Universidade Federal
do Tocantins — UFT atendendo a demanda da Escola Superior da Magistratura Tocantinense -
ESMAT e conjugando esforcos com a Escola Paulista da Magistratura — EPM, objetivando qualificar,
ndo s6 os operadores do Direito, mas também o quadro docente da UFT, desencadeando agdes de
pesquisa nesta area, como forma de estudar as questdes que tanto afligem o proprio judiciario e a
sociedade.

Essa cooperagdo entre as citadas instituicées possibilitara a qualificacdo de profissionais
da érea juridica que atuem no ensino, promovendo-se 0 intercdmbio entre as areas juridica e
académica, de tal sorte a engendrar uma formacéo continuada sobre a realidade juridica.

Dita formac&o que se pretende oportunizar &, portanto, de um lado, técnica e operatdria,
prética e instrumentadora, e, de outro lado, reflexiva, vertendo seus efeitos para o universo da
experiéncia da lida com a justica e seus conflitos praticos, buscando qualificar magistrados,
servidores do Poder Judiciario e profissionais do meio académico, 0 que proporcionard a estes uma
formac&o profissional apropriada as necessidades institucionais e ao aumento de produtividade no
exercicio dos atos administrativos e judicirios de gestdo da justica.

Além disso, tal proposta acompanha uma tendéncia sinalizada pelos melhores programas
de pos-graduagdo em Direito do Pais: a necessidade de se desenvolver estudos e de preparar
profissionais ndo apenas a partir dos aportes de ordem dogmatica, jurisprudencial ou doutrinaria.
Por isso, os aportes de outras areas do saber, como a Filosofia, a Sociologia e a Psicologia serdo
de sentido fundamental, e reforgam o eixo central de preocupacdes especificas, técnicas e dotadas
de perfil dogmético, das disciplinas que formam o eixo central das preocupacdes do curriculo.

8.1.2 Caracterizagdo da Demanda:

A partir da consolidagdo da experiéncia da UFT e, atenden manda da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense-ESMAT, que de certa forma represer a1 demanda
represada por estudos mais aprofundados e com um viés ligeiramente diferente da pos-graduacédo
lato sensu, surgiu a necessidade de desenvolver um Mestrado Profissional.

A opcéo por mestrado profissionalizante ndo é sem razdo. Nesse sentido, recorre-se a
Portaria Normativa n° 17/2009, do Ministério da Educag&o, que, em seus artigos 3° e 4°, assim
dispoe:

Art. 3° O mestrado profissional é definido como modalidade de formacdo pos-
graduada stricto sensu que possibilita:

| - a capacitacdo de pessoal para a pratica profissional avancada e transformadora de
procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporacdo do método cientifico, habilitando o
profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de inovacao;
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Il - a formag&o de profissionais qualificados pela apropriagéo e aplicagéo do conhecimento
embasado no rigor metodoldgico e nos fundamentos cientificos;

Il - a incorporagdo e atualizagcdo permanentes dos avangos da ciéncia e das tecnologias,
bem como a capacitacdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestdo, a produgéo técnico-
cientifica na pesquisa aplicada e a proposicéo de inovagdes e aperfeicoamentos tecnoldgicos para a
solugdo de problemas especificos.

Art. 4° S&o objetivos do mestrado profissional:

| - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da prética profissional avancada e
transformadora de procedimentos, visando atender demandas sociais, organizacionais ou
profissionais e do mercado de trabalho;

Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e de
arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local;

Il - promover a articulacdo integrada da formacdo profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das organizactes
publicas e privadas por meio da solucdo de problemas e geracdo e aplicacdo de processos de
inovacdo apropriados;

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas,
organizagdes publicas e privadas.

Dessa forma, do ponto de vista normativo, justifica-se a existéncia deste programa, que
visa, claramente, capacitar profissionais para o exercicio da pratica profissional avancada e
transformadora de procedimentos, 0 que é sobremaneira caro ao universo juridico em geral, bem
como para o desenvolvimento regional e para incrementar a eficicia, a eficiéncia e a produtividade
dos servidores que nele ingressarem.

E, assim, um passo além dos cursos de pés-graduacio lato sens e, embora
finque raizes no universo da atividade profissional, transcende o mero desenvolvimento de
ferramentais especificos para o exercicio de uma atividade, rumo a um aprofundame matico
baseado em pesquisa solida e na adogdo de métodos e linguagens que qualificam os interessados
para conceber e propor novas idéias e aprimorar, de um modo amplo niverso no qual se
inserem.

=S

Como diferencial, o Mestrado Profissional integrard as ricas reflexdes localizadas no
interior de outras areas do saber, de forma a superar a nogdo de que pesquisa em Direito se
resume a pesquisa doutrindria e jurisprudencial. A expectativa, nesse sentido, é também de
preparar 0 egresso para efetuar uma leitura critica e transformadora, tanto do seu papel no contexto
do Poder Judiciario, quanto na forma com que lida com a doutrina, a jurisprudéncia e os conflitos
interpessoais.

A cooperacdo entre a UFT, a EPM e a ESMAT se estabelece com intuito de promover
ac0es que resultem em estudos sistematizados em temas trazidos por demanda cada vez maiores
apontadas pelos operadores do direito e pela sociedade, uma vez que tradicionalmente as escolas
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juridicas e a maioria dos cursos de graduagdo em direito no Brasil, como também o préprio judiciario
pouco tem feito para aprofundar o debate em termos de diagndsticos e prognésticos dessas
ambiéncias.

8.3 Perfil do Egresso

O curso de Mestrado Profissional em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos teve
inicio no ano de 2013. Estdo em andamento 2 (duas) turmas (2013) e (2014), sendo que a primeira,
objeto de avaliagdo da presente Coleta, encontra-se em fase de qualificacdo do trabalho de
conclus@o, ndo tendo ainda realizado defesa até a presente data. A previsdo de encerramento da
primeira turma o més de abril de 2015.

Por esse motivo, ainda ndo é possivel tracar as mudancas no perfil dos egressos do
Mestrado em Prestacéo Jurisdicional e Direitos Humanos.

Entretanto, por se tratar de um programa de mestrado profissional, no qual seus discentes
ja estdo vinculados a uma atuagdo profissional no sistema de justica, com representacdo em
diversos cenérios do sistema de justica do Estado do Tocantins, podemos descrever o perfil dos
mestrandos da primeira turma (2013) da forma seguinte:

5 servidores do Judiciario

10 juizes

5 professores

2 defensores publicos,

2 promotores de justica,

1 advogado.

8.1.3 Cooperacdo e Intercambio

Para a proposicdo desse projeto foi firmado termo de cooperacéo entre a UFT, Escola
Paulista de Magistratura e a Escola Superior da Magistratura Tocantinense, cuja cooperagao esta
consubstanciada da seguinte forma:

A UFT cabe a responsabilidade pela proposicdo, diretrizes e concepgdo do curso,
somente a ela se vinculard o mestrado. Todas as normas institucionais e dos programas stricto
sensu ja existentes na UFT serdo observados. A competéncia para sanear possiveis conflitos
académicos serdo de inteira e singular responsabilidade da UFT.

8.1.4 Estrutura Curricular, com Enfase nas areas de Concentragio e na Forma como
se Distinguem e cooperam entre Si
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8.1.4.1 - Area de Concentracdo do Curso: Efetividade da Jurisdicdo e Direitos
Humanos.

A proposta da presente area de concentragdo volta-se ao seu campo especifico de
conhecimento, envolvendo matérias relacionadas as atividades jurisdicionais — direta ou
indiretamente - notabilizada por um conjunto de disciplinas e temas pertinentes, que constituird o
objeto de estudos ofertado pelo curso, trazido por demandas cada vez maiores dos operadores do
Direito e pela sociedade.

A especificidade da proposta, tendo em vista a importancia de se compreender com maior
apuro os conflitos judicirios e, também, as formas de interpretacdo das condi¢cbes sociais de
producdo de litigios, envolve o problema da formac&o dos profissionais da &rea juridica, em especial
juizes e servidores de justica, para lidar com os novos desafios de uma sociedade democratica e
aberta aos desafios constitucionais.

8.1.5 As Linhas de Pesquisa

Linha 1- Efetividade das decisdes judiciais e Direitos Humanos - Derivada da area de
concentracdo, esta linha fard a inter-relacdo existente entre Efetividade das decisfes judiciais e
Direitos Humanos, buscaré explorar as formas de aperfeicoamento da efetividade das decisdes
judiciais & luz da teoria contemporanea dos Direitos Humanos. Nesta linha serdo obrigatorias
as disciplinas: Direitos humanos e eficacia das decis@es judiciais; sistema penal e direitos humanos;
democracia, justica e direitos humanos; alem das disciplinas obrigatérias comuns as duas linhas.
Demarcando o territério temético articulara a pratica juridica com a acdo transformadora das
condicBes da cidadania brasileira. Pretende articular-se organicamente com o tema geral delineado
pela &rea de concentracdo, permitindo ao aluno, desde o inicio do curso, o direcionamento do objeto
de estudo e pesquisa para a constru¢éo da sua dissertagao.

Linha 2 - Instrumentos da Jurisdicéo, acesso a justica e direit anos - Também
derivada da &rea de concentragdo, esta linha de pesquisa vai ancorar seus estudos e pesquisas a
questdo da jurisdicdo amplamente considerada, tendo em vista a necessidade de desenvolver
mecanismos tedricos para aprofunda-la, dentro de uma gramatica de direitos fundamentais
coletivos, difusos e transindividuais. Pretende-se intensificar a discussao tedrica interdisciplinar
acerca do acesso a justica, sobretudo de acordo com o ponto de partida de que sua concretizacéo
estd além da dimensdo normativa, como bem indica simples andlise empirica. Nesta linha serdo
obrigatdrias as disciplinas: hermenéutica constitucional e aplicacdo do direito; acesso a justica e
tutela de direitos; garantias constitucionais do processo, além das disciplinas base obrigatérias do
nicleo comum. Destaca-se que este mecanismo proporcionard uma construcdo dialdgica de
participacéo efetiva no curso em que o aluno poderd perceber a confluéncia entre as disciplinas de
base e as especificas, criando condi¢fes para o aprimoramento da capacitagao cientifica no campo
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da jurisdigdo. Com isso, podera direcionar o seu objeto de estudo e de pesquisa para a construgdo
da sua dissertacao.

[To}
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