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I. APRESENTACAO

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense, para iniciar a construcao
deste documento, buscou questionar-se sobre a Escola, como é e como quer se
desenvolver, ou seja, como a Escola quer ser, o que é um grande desafio. Partiu dos
objetivos que sao: proporcionar meios para formacao, aperfeicoamento, especializacao
e atualizacdo dos magistrados e servidores, a fim de melhor contribuirem para a
prestacao jurisdicional; contribuir para o aprimoramento cultural e juridico dos
envolvidos na prestacdo jurisdicional; concorrer para aperfeicoar os principios e
garantias de tutela e respeito a pessoa humana; buscar o intercambio e o
desenvolvimento de parcerias dentro e fora do Pais; incentivar o desenvolvimento de
habilidades, estimulando a autogestao de suas carreiras; incentivar a pesquisa cientifica e
o debate juridico de temas relevantes; incentivar o exercicio da justica, o fortalecimento
da solidariedade humana, a compreensdao e a promocao dos direitos e deveres da
pessoa; proporcionar ao meio académico e a sociedade em geral acesso ao
conhecimento do sistema juridico, como forma de aprimorar a sociedade e prevenir
conflitos; propiciar a efetivacao da cidadania por meio do aprimoramento de estudos e
pesquisa cientifica em busca do respeito e fortalecimento dos direitos fundamentais da
pessoa humana.

Este documento foi elaborado com base nos requisitos Legais e Normativos, e
como dispositivos legais de orientacao a elaboragao do PDI, destacam-se: Lei n°® 9.394,
de 1996 (LDB); Decreto n° 5.773, de 2006; Lei n°® 10.861, de 2004; Decreto n° 2.494,
de 1998; Decreto n° 5.224, de 2004; Portaria MEC n° 1.466, de 2001; Portaria MEC n°
2.253, de 2001; Portaria MEC n° 3.284, de 2003; Portaria MEC n°® 7, de 2004; Portaria
MEC n° 2.051, de 2004; Portaria MEC n® 4.361, de 2004; Portaria Normativa n° |, de
2007; Portaria Normativa n° 2, de 2007; Resolucao CES/CNE n° 2, de 1998; Resolucao
CNE/CP n° |, de 1999; Resolucao CES/CNE n° |, de 2001; Resolucao CP/CNE n° I,
de 2002 (art.7°); Parecer CES/CNE n° 1.070, de 1999; e Decreto n° 5.707, de 2006. E
especificamente como Escola de Governo deve ser observada a seguinte Legislacao:
Parecer CNE n° 295, de 2013; Documento Orientador do MEC — especificidades do

instrumento de avaliacao institucional externa para as Escolas de Governo (EGOVs);



Portaria n°® 1.421, de 2018; Decreto n°® 9.057, de 2017; e Decreto n° 9.235, de 2017 —
art. 20. Também importantes para a elaboracio de um Plano de Desenvolvimento
Institucional sao as instrucoes do Ministério da Educacao e as metas do Plano Nacional
de Educacao (PNE), 2014-2024. Internamente, ha o Regimento Interno da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense e seu Planejamento Estratégico que direciona as
acoes de educacao continuada de servidores e magistrados.

Nesse documento, sao apresentadas as metas da Esmat para atender a
exceléncia nos servicos prestados pela Instituicao. De forma proativa, e ciente de que
por meio da educacao é possivel oportunizar a qualificacao profissional de magistrados
e servidores do Poder Judiciario Tocantinense, seguindo os principios filoséficos,
principios pedagégicos e valores institucionais. O primeiro capitulo apresenta o
histérico da Instituicdo, desde sua criacaio em 1998; sua instalacio em 2003 e seu
desenvolvimento e modernizacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica; a estrutura
organizacional e pedagdgica; os referenciais estratégicos; objetivos e metas. O capitulo
dois apresenta o Projeto Pedagégico Institucional com os principios filoséficos, teérico-
metodoldgicos e a organizacao didatico-pedagégica, considerando sempre o alcance da
Missao e da Visao Institucional.

No terceiro capitulo, estao descritas as politicas institucionais: o ensino, pos-
graduacao lato sensu e stricto sensu, nas modalidades de ensino a distancia e presencial.
A rede tecnolégica de ensino que permite atender 100% dos magistrados e servidores,
lotados nas 40 comarcas do estado do Tocantins. Politicas de pesquisa e de extensao;
de desenvolvimento de pessoas; de valorizacao do meio ambiente; de acessibilidade; e
politicas e acdes de inclusio social e de defesa e promocao de Direitos Humanos. O
quarto capitulo apresenta o desenvolvimento institucional dos cursos conforme
expectativa e necessidades institucionais, sempre focando na melhoria da prestacao
jurisdicional.

O quinto capitulo traz a gestao institucional, que é realizada pelo Conselho
Institucional e Académico da Esmat — constituido por magistrados e servidores —, a
gestao estratégica e a gestacao da comunicacdo. O sexto capitulo descreve os
procedimentos de atendimentos aos discentes, como os Nicleos de Formacao que
atuam diretamente no processo de aproximacao dos discentes com as demais areas e

programas da Esmat. O sétimo capitulo expde a infraestrutura fisica e tecnolégica, as
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instalacoes académicas (salas de aula e de estudo), estudio (ilhas de corte e edicao),
biblioteca, laboratérios de informatica, auditério, salas administrativas e os espacos de
convivéncia.

A capacidade e a sustentabilidade financeira sao descritas no capitulo oito. O
orcamento da Esmat foi estabelecido no percentual de 0,9% do orcamento total do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, e a gestao desses recursos é realizada por
monitoramento estabelecido em Procedimento Operacional PO 02 — Provisao —, do
setor financeiro da Esmat, o que evidencia a sustentabilidade e a continuidade da
prestacao de servicos na formacao de magistrados e servidores. A avaliagcao institucional
é manifesta no capitulo nove, onde estio descritos quais os mecanismos de
autoconhecimento e de gerenciamento de nossas potencialidades e fragilidades para
que se possam atingir os objetivos de qualidade tragados.

Elaborado de forma participativa e democratica, que espelha os objetivos e as
aspiragoes da Escola, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Esmat (PDI) é um
documento informativo, orientador e direcionador para o aperfeicoamento e busca da
exceléncia dos servicos educacionais prestados aos magistrados e servidores do

Judiciario Tocantinense.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Breve Historico da Instituicao

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), 6rgao do Tribunal
de Justica do Estado do Tocantins, com sede na capital Palmas e abrangéncia em todo o
Estado, tem por objetivo a formacao e o aperfeicoamento de magistrados e servidores
como elementos essenciais a0 aprimoramento da prestacgao jurisdicional. Instituida pela
Resolucao n® 5, art. 43, inciso VI, § 7°, do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins,
em sessdo Plenaria, de 5 de novembro de 1998, a Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (ESMAT) escreve seu nome na histéria como uma instituicao de ensino
vocacionada a formacao, incentivo e aperfeicoamento de magistrados e servidores do
Poder Judiciario Tocantinense, na busca de uma justica mais célere, segura e eficaz. A
iniciativa, conforme enuncia o artigo |° da referida Resolucao, foi a criacao de um érgao
no Tribunal de Justica capaz de atender aos requisitos previstos no artigo 93, incisos |,
letra “c”, e IV, da Constituicao Federal.

Em 2003, na gestio do entio presidente do Tribunal de Justica,
desembargador Marco Villas Boas, a Escola foi instalada, dando inicio a busca do
aprimoramento técnico-profissional de magistrados e servidores do Poder Judiciario
Tocantinense. Desde entao, o desembargador Marco Villas Boas passou a ser um dos
maiores desbravadores na area do ensino juridico no Brasil. Sua visao futuristica levou o
projeto além do papel, e finalmente a Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT) passou a ser um sonho real para o crescimento e aprimoramento da Justica
no estado do Tocantins. Para a consecucao de seus objetivos e disseminacao de
conhecimentos, por meio da realizagcdo de cursos e eventos de formagao, capacitacao e
aperfeicoamento, a sede da Esmat permaneceu no Tribunal de Justica até o ano de 2009.

Em 2010, a Escola investiu consideravelmente no desenvolvimento e
customizagao de sistemas tecnoldgicos, com a implantacao do Portal Esmat, o Sistema
Secretaria Académica Virtual, a customizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem

(Moodle) e a criacao da Rede Tecnolégica de Ensino a Distancia. Com isso, a Escola
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democratizou o processo de ensino-aprendizagem, possibilitando a formacao e o
aperfeicoamento de servidores e magistrados lotados nas 40 comarcas do Estado, de
forma simultanea e continua.

Em 2011, foi publicada, no Diario da Justica n°® 2.589, de |5 de fevereiro, a
Resolucao n°® 02, com a unificagao das escolas de formacao e aperfeicoamento funcional
do Poder Judiciario Estadual, com a incorporacao da Escola Judiciaria a Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (ESMAT). A Escola foi instalada em nova sede, acolhendo
em sua estrutura fisica: quatro salas de aulas, auditério, estidio para gravacao, ilhas de
edicao, biblioteca, salas administrativas e laboratério de informatica. Esse ato marcou o
principio de um novo tempo, com investimento em infraestrutura fisica e tecnolégica,
servidores altamente capacitados em diversas areas do conhecimento, e a realizacao de
projetos de ensino inovadores deram inicio a trajetéria que levaria a Esmat a ser
destaque no cenario nacional e internacional. Assim, a Esmat passou a se consolidar
como Instituicio de Ensino Corporativa, que atende a magistrados e servidores, de
primeira e segunda instancia do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins.

A Esmat é uma Instituicao de Ensino Governamental credenciada no Conselho
Estadual de Educagao, por meio do Decreto n° 4.326, de 21 de junho de 201 I, para
oferecer a servidores e magistrados cursos préprios de Pés-Graduacao Lato Sensu, na
modalidade presencial. Em 2012, a Esmat passou a ser a primeira Escola de
Magistratura do Brasil a ter projeto de Mestrado aprovado pelo Ministério da Educacao
(MEC). Em abril de 2013, a Escola iniciou o Programa de Mestrado Profissional em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos para magistrados e servidores do Poder
Judiciario e membros da comunidade, realizado pela Universidade Federal do Tocantins
(UFT) em parceria com a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT).
Atualmente a Escola integra o sistema e-MEC e a Plataforma Sucupira da Capes.

A Esmat foi a primeira Escola da Magistratura a conquistar o Certificado ISO
9001:2008. Em 10 de novembro de 2015, o Instituto Tétum confirmou que a Escola
fora certificada, tendo como escopo o processo de formacao e aperfeicoamento de
magistrados e de servidores.

Em 2016, a Revista ESMAT alcancou uma importante conquista, o

enquadramento no estrato B4 do Qualis; e, em 2017, por meio da Resolucao n° 44, de

13



7 de dezembro, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins oficializou a criacao do
projeto tao sonhado para a Escola: a sua Editora proépria.

Em 2017, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) foi
instalada em um novo espaco com estrutura ampla e moderna, dispondo de uma area
de 4.455m?, concebida de seis salas de aula, oito salas de estudo, auditério, laboratério
de informatica, estudio para gravacao, ilhas de edicao, ilha de corte, estidio fotografico,
salas administrativas, salas de reuniao e biblioteca. Investir na estrutura organizacional
para melhorar seus processos operacionais, analiticos e decisérios na busca de
resultados, é o que a Diretoria Geral da Esmat, na pessoa do desembargador Marco
Villas Boa, tem feito continuamente para o Poder Judiciario Tocantinense.

Em marco de 2018, foi instituida a Medalha Comemorativa aos |5 anos da
Escola Superior da Magistratura Tocantinense. Também em 2018, a Escola firmou
Convénio com a Universidade Federal do Tocantins para realizacdo do Mestrado em
Modelagem Computacional de Sistemas; e deu inicio ao Doutorado em
Desenvolvimento Regional, ambos também em parceria com a Universidade Federal do
Tocantins.

Em 2019, a Escola concluiu trés cursos préprios de Pés-Graduagao Lato Sensu
em Direito Privado, Combate a Corrupcao e Pratica Judiciaria. Em outubro de 2019, a
Esmat firmou convénio com a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro para
realizacdo do Doutorado em Direito com area de concentracao em Teoria do Estado e
Direito Constitucional.

Em mais uma proposta de trazer para o Tocantins cursos de Pés-Graduacao
Stricto Sensu (Doutorado), em 2020, a Esmat firmou convénio com a UniCEUB e a
PUC-Rio para a realizagao de Doutorado Interinstitucional em Direito; continua com as
atividades do Doutorado em Desenvolvimento Regional, o Mestrado em Prestacao
Jurisdicional e Direitos Humanos (em sua oitava turma) e o Mestrado em Modelagem
Computacional de Sistemas, ambos em parceria com a Universidade Federal do
Tocantins (UFT); deu continuidade aos cursos proprios de formagao lato sensu e a
realizacao de cursos e eventos de capacitaciao e aperfeicoamento nas areas do Direito,
Educacao, Administracao e Tecnologia, desenvolvidos nas modalidades presencial e a

distancia.
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As atuais disposicoes do ordenamento juridico e das incessantes
transformagoes pelas quais a sociedade vem passando torna necessario um preparo
mais eficiente dos operadores do Direito, a fim de verdadeiramente torna-los agentes
transformadores do novo cenario, utilizando-se de referéncia interpretativa e critérios
axiologicos eleitos pela ordem juridica, delimitando-se campos para a sua aplicagao,
com as peculiaridades do caso concreto a realidade atual. Diante disso, investir na
estrutura organizacional para melhorar seus processos operacionais, analiticos e
decisérios na busca de resultados é o que a Diretoria Geral da Esmat tem feito
continuamente para o Poder Judiciario Tocantinense. A Esmat tem muitos motivos para
se orgulhar do papel institucional que vem desempenhando, fruto obtido pela dedicacao
da Diretoria e da equipe técnica, que respaldadas por uma politica de qualidade bem

executada, resulta diretamente na exceléncia dos servicos ofertados a sociedade.

2.2 Missao, Visao, Valores e Politica da Qualidade

Com vista a alcancar bons resultados no cumprimento das suas obrigacoes
institucionais, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) estabeleceu e

definiu como referenciais estratégicos:

Missao: “Formar e aperfeicoar magistrados e servidores em busca de boas

praticas e da exceléncia da prestacao jurisdicional”.

Visao de Futuro: “Ser reconhecida pela exceléncia na formacio e
aperfeicoamento dos magistrados e servidores, com fomento a pesquisa,
extensao e boas praticas, objetivando o aprimoramento da prestacao

jurisdicional”.

Valores: Etica — Moral — Cultura — Respeito — Urbanidade — Dedicacao ao

Estudo e ao Trabalho — Responsabilidade.

Politica de Qualidade: “Melhorar continuamente o processo de formacao e
aperfeicoamento de magistrados e servidores, respeitando a legislacao

estabelecida”. Rev. O
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2.3 Obijetivos e Metas

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) tem suas finalidades
estabelecidas no art. 3° do seu Regimento Interno — Resolucao n° 76, de 2014, que sao:

* Proporcionar meios para formacao, aperfeicoamento, especializacao,
atualizacdo dos magistrados ao exercicio da funcao jurisdicional, e dos servidores da
justica, com vista ao dominio da gestao publica e do direito e suas interfaces, a fim de
melhor contribuirem para a prestacao jurisdicional;

= Contribuir para o aprimoramento cultural e juridico dos envolvidos na
prestacao jurisdicional;

» Concorrer para aperfeicoar os principios e garantias de tutela e respeito
a pessoa humana, as instituicoes democraticas, aos ideais de verdade e justica, e para o
fortalecimento do Poder Judiciario;

* Buscar o intercambio e o desenvolvimento de parcerias com outras
escolas da Magistratura e instituicoes de ensino superior, dentro e fora do Pais, em
areas de interesse e atuacao da Escola, incentivando o estudo do direito comparado e
fendomenos culturais, sociais, politicos e econémicos com potencialidade de impactar o
sistema juridico brasileiro;

* |ncentivar o desenvolvimento de habilidades, estimulando a autogestao
de suas carreiras;

* Incentivar a pesquisa cientifica e o debate juridico de temas relevantes, a
fim de colaborar para o desenvolvimento da Ciéncia do Direito, com vista ao
aperfeicoamento do sistema juridico, seja na elaboracao, interpretacao e aplicacao das
leis e apresentacao de projetos do aperfeicoamento da legislacao;

* Incentivar o exercicio da justica, o fortalecimento da solidariedade
humana, a compreensao e a promocgao dos direitos e deveres da pessoa;

* Proporcionar ao meio académico e a sociedade em geral acesso ao
conhecimento do sistema juridico como forma de aprimorar a sociedade e prevenir
conflitos;

* Propiciar a efetivacdo da cidadania por meio do aprimoramento de
estudos e pesquisa cientifica em busca do respeito e fortalecimento dos direitos

fundamentais da pessoa humana.

16



Como orientacao de seu Planejamento Estratégico do sexénio 2015-2020, a
Esmat, definiu os seguintes objetivos: Melhorar a Comunicacdo Institucional
(perspectiva da sociedade); Otimizar a Execucao Orcamentaria (perspectiva financeira);
Padronizar os Processos Operacionais (perspectiva processos internos); Aumentar a
Satisfacdo dos Magistrados e Servidores nos Programas Educacionais (perspectiva
processos internos); Desenvolver Competéncias Técnicas e Gerenciais dos Magistrados
e Servidores (perspectivas processos internos); Instituir Corpo Docente Permanente
(perspectiva aprendizagem e inovacao); Desenvolver e Executar Projetos de Inovacao
em Educacao Corporativa (perspectiva aprendizagem e inovacao).

Os sete Objetivos Estratégicos (Qualidade) estao alinhados a missao e a visao
da organizacdo e alimentam a estratégia da Esmat. O monitoramento, a medicao, a
analise e a avaliacao sao realizados por indicadores de desempenho para cada processo
e area, cadastrados no sistema Qualyteam FLAG (médulo Qualyteam para gestao de
indicadores), seguindo a frequéncia estabelecida no Planejamento de Processo de
Gestao (PP 001); no Planejamento de Processo de Formagao e Aperfeicoamento (PP
002); e no Planejamento de Processos de Apoio (PP 003).

Tais objetivos serao cumpridos por meio dos seguintes indicadores e metas:

I. Area Financeira — Executar o orcamento previsto para o exercicio
vigente, em percentual entre 99 e 100%;

2. Area SGQ - Obter aderéncia do Sistema de Gestio da Qualidade a
Norma ISO 9001:2015 no exercicio vigente, em percentual = 85%;

3. Area Direcio — Capacitar os servidores no exercicio vigente, em
percentual = 50%;

4. Area Direcdo — Capacitar os magistrados no exercicio vigente, em
percentual = 55%;

5. Area Planejamento e Execucao do Ensino — Realizar capacitacbes com
competéncias gerenciais para magistrados e servidores no exercicio vigente, em
percentual = 90%;

6. Area Planejamento e Execucao do Ensino — Realizar capacitacbes com
competéncias técnicas para magistrados e servidores no exercicio vigente, em

percentual = 55%;
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7. Area Planejamento e Execucdo do Ensino — Obter Docentes em
processo de formacao no exercicio vigente, em nimero = 45;

8. Area Monitoramento e Avaliacio do Ensino — Obter o indice de
Satisfacdo com os Programas Educacionais no exercicio vigente, em percentual = 95%;

9. Area Secretaria Académica — Encerrar os Programas Educacionais dentro
do Prazo Estipulado no Projeto Pedagégico, tendo como limite fora do prazo o
quantitativo de < 3 ocorréncias;

10. Area Supervisio Administrativa e Tecnolégica — Obter indice de
Efetividade nos Canais de Comunicacao (Portal, Noticias, Redes Sociais) no exercicio
vigente, em percentual = 95%;

I1. Area Supervisio Administrativa e Tecnoldgica — Executar o percentual
de 100% dos Projetos em Inovacao em Educagao Corporativa aprovados pela Diregao;

12. Area Biblioteca — Obter indice 0 de erro no empréstimo e devolucao

de livros e periddicos.

2.4 Areas de Atuacio

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), 6rgao do Tribunal
de Justica do Tocantins (TJTO), tem por objetivo a formacao e o aperfeicoamento de
magistrados e servidores como elementos essenciais ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional, com atuacdo nas areas das Ciéncias do Direito e das Ciéncias afins,
proporcionando a formacao, capacitacio e o aperfeicoamento de magistrados no
exercicio da funcao jurisdicional e aplicacdo das leis, bem como dos servidores da
justica, com a finalidade de promocgao e atualizacdo do conhecimento, bem como ao
aperfeicoamento do sistema juridico e a melhoria da prestacao jurisdicional.

Para alcancar essa finalidade, a Esmat oferta cursos e eventos de capacitacao e
aperfeicoamento nas areas do Direito, Educacao, Administracaio e Tecnologia,
desenvolvidos nas modalidades presencial e a distancia. Além das atividades de ensino, a
Esmat realiza a investigacao e pesquisa cientifica, bem como atua na prestacao de
servicos em parceria com outras Instituicoes Publicas, em assuntos relativos aos

diversos campos do saber.
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 Insercao Regional

Importante considerar a insercao regional da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (ESMAT). Sua sede se situa na capital do estado do Tocantins, Palmas,
reconhecida como cidade-polo da regiao Centro-Norte, abrangendo zonas fronteiricas
dos estados de Goias, Bahia, Piaui, Maranhao, Mato Grosso e Para, servida por
importantes eixos rodoviarios Norte-Sul e Leste-Oeste como uma referéncia na
prestacao de servicos, ndo apenas na area de Educacio e Salde, mas também na
comercial e de logistica, realidade acentuada com a instalacio de grandes redes
atacadistas e com a chegada da ferrovia Norte-Sul.

Em Palmas se concentram os maiores complexos econémicos da regiao. Por
conseguinte, fez com que surgissem e se desenvolvessem servicos mais sofisticados e
eficazes de armazenamento, circulacdo, divulgacio e transformacido de produtos e
informacoes. Nesse contexto, mister se faz que a Esmat procure evoluir e acompanhar
o desenvolvimento nao s6 tecnolégico, mas também socioeconémico, além de uma
nova concepcao de homem/mundo/sociedade/educacao. Busca-se um agente
transformador de sua realidade como sujeito ativo, que conhece o mundo e, por isso, o
modifica a0 mesmo tempo em que é por ele modificado.

Propoe-se, entao, um ensino de qualidade, sério, que verdadeiramente
procure alcancar o aprofundamento na formacao profissionalizante dos servidores do
Poder Judiciario, mais que isso, busque um individuo que se perceba como sujeito
transformador da sociedade, nela incluido socialmente. Uma educacao que fomente os
valores de integridade e honestidade que, por certo, ainda existem em cada ser
humano. Eis, pois, o cuidado que a Esmat deve ter para com os profissionais do Direito
que aqui vivem e atuam, bem como para com a sociedade em geral.

Afinal, tendo este modelo de Escola e esta filosofia de ensino, outras Escolas

Judiciais e da Magistratura buscarao também se aprofundar e resgatar valores,
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possibilitando, proporcionalmente, uma melhoria significativa na qualidade dos servigos
prestados a toda sociedade e, como consequéncia direta, uma justica mais proxima
daquilo a que se propode: fazer justica de fato.

Essas afirmacoes podem ser sintetizadas na ideia geral de jurisdicao,
principalmente pelo aumento de quantidade e complexidade dos litigios, vindos do
tecido social, como enddégenas, envolvendo o tema central das atividades meio das
rotinas e procedimentos cartoriais, € 0 nao menos tenso aspecto da jurisdicao enquanto
servico publico (aqui se enfatizando a questao dos quadros funcionais e sua

qualificagao).

3.2 Principios Filosoficos e Teorico-Metodologicos

Embasada na consciéncia de, na complexidade e amplitude do saber,
compreender nao ser possivel alcancar exceléncia plena em todas as areas, mas sim
precisar responder as exigéncias da sociedade em que se acha inserida, a Esmat optou
por priorizar:

* A formacao técnico-profissional, buscando atender as exigéncias da
sociedade, ampliando sua oferta de servicos, colocando-se a disposicao da comunidade
como agéncia preparadora de profissionais competentes, com consciéncia ética
aprimorada e comprometida com o desenvolvimento regional e nacional;

* A educacio, como um dos aspectos mais significativos no atendimento as
necessidades de seu meio, intentando tornar-se uma Instituicio de Ensino de primeira
linha na formagao e qualificacdo da sua forca de trabalho, atendendo aos reclames da
comunidade e do Pais, que tanto anseiam por uma educagao mais eficaz e de alto nivel
de qualidade.

Levando em consideracao que a Esmat prima por formar individuos para
mediar conflitos na complexidade das relagdes sociais e produtivas contemporaneas,
essa nova realidade exige um Projeto Pedagdgico que responda as novas necessidades
da sociedade, implementando acoes voltadas a responsabilidade e inclusao social, agoes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial e,

ainda, acdes institucionais voltadas a diversidade, ao meio ambiente, a meméria cultural
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e ao patrimonio cultural. Essa perspectiva se concretiza por meio da formacao inicial e
continuada dos profissionais que atuam nas diferentes areas do conhecimento buscando
desenvolver competéncias como:

* Competéncias gerenciais: capacidade para trabalhar em grupo,
gerenciar processos para atingir metas, trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as
diferencas, criar solugcdes inovadoras, ter visao sistémica, integrar equipes;

* Competéncias relacionais: lidar com as diferencas, respeitando a
diversidade, enfrentar os desafios das mudancas permanentes, resistir ao estresse,
trabalhar sob pressao;

* Competéncias comportamentais: comprometer-se, comunicar-se,
relacionar-se, compartilhar aprendizagens, educar-se permanentemente, manter e
promover qualidade de vida no trabalho.

Os projetos desenvolvidos pelos Nicleos de Formacao, Capacitacio e
Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores da Esmat sdo fundamentados em
demandas diretamente ligadas as praticas juridicas e administrativas do Poder Judiciario
e, ainda, demandas sociais oriundas das praticas cotidianas de magistrados e servidores.

As acoes pedagdgicas de ensino e pesquisa sao pautadas em duas ideias-forca:
o saber nunca é acabado e perfeito, mas sempre algo em constante devir; a funcao
primordial do saber é ajudar o homem, como individuo e como membro de uma
comunidade, a buscar sua realizagao pessoal e social por meio de praticas pedagdgicas
contextualizadas. Assim, viabilizando técnicas de ensino centradas no aluno e na
realidade em que este esta inserido.

Quanto a Educacao Continuada: Sao realizados Cursos, Minicursos,
Seminarios, Féruns, Workshops, Congressos, Simpésios, Encontros, Palestras, Oficinas e
demais atividades de ensino que objetivam o aprofundamento e a continuacdo da
aprendizagem. A Escola atende aos integrantes do Poder Judiciario e comunidade
académica, bem assim as demandas em termos de colaboracdao com a realidade do
Estado, em que esta parceria se concretiza na oferta de atividade de ensino, sejam
cursos ou eventos, destinados a comunidade juridica, a profissionais em geral, a
pesquisadores, a universitarios, a secundaristas, e a interessados em geral.

Prestacao de Servicos: Os servicos prestados a comunidade em carater

permanente sao viabilizados pela cessao de vagas nos cursos e eventos realizados pela
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Escola. A abertura da Biblioteca da Esmat a comunidade é um fato de grande relevancia
numa regiao carente de um espaco cultural dessa natureza.

Quanto a Acao Comunitaria e Direitos Humanos: Fiel a sua vocacao de
Instituicio de Ensino Governamental, a Esmat busca desenvolver uma gama de
atividades para oferecer a comunidade, interna e externa, condicoes de se aprimorar
cultural e profissionalmente, oportunizando aos docentes, aos alunos e a comunidade
em geral a compreensao das reflexdes e estudos sobre os temas mundiais e atuais em
direitos humanos e sua correlagao com a atividade pratica da prestacao jurisdicional.

Atividades de Natureza Cultural e Valorizacao da Diversidade: Além da
organizacdo de exposicoes e debates sobre os grandes temas de conhecimento
(juridicos, econémicos, tecnoldgicos, administrativos), abertos a comunidade externa,
acoes relevantes siao previstas pela Esmat, no sentido de cumprir o atendimento
integral as demandas de promocao da diversidade cultural da comunidade em que se
insere.

Divulgacao Cientifica e Cultural: Como instrumento precioso da divulgacao
dos resultados da pesquisa de seus docentes, de seus alunos e também de profissionais
de outras Instituicbes do Tocantins e da Regido Norte, criou-se uma publicacao
académica com periodicidade semestral, a Revista ESMAT, com versao impressa e
digital, sendo divulgada a partir do Portal Esmat. A Escola mantém ainda o Portal com o
fito de divulgar as atividades académicas e administrativas da Instituicao e de servir de
veiculo de comunicacao ao corpo técnico-administrativo, aos docentes e aos alunos.

O Projeto Pedagdgico concretiza-se a partir de um conjunto de politicas
académicas e administrativas que sao pautadas em indicadores sociais, econémicos,
culturais e politicos, compatibilizados com a disponibilidade existente ou que vira a
existir, de infraestrutura adequada e de recursos humanos qualificados e em nimero

suficiente para atender ao desenvolvimento de cada projeto de curso.

3.3 Organizacao Didatico-Pedagdgica

Desde o momento de sua criacdo, a Escola Superior da Magistratura

Tocantinense (ESMAT) tem como prioridade pensar e vivenciar um Projeto
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Pedagédgico, cujo objetivo é o de capacitar profissionais conscientes e aptos a atuar
dignamente em sociedade, vivenciando os valores educacionais que norteiam a vida da
Instituicao. Para ser viavel, este projeto exige, na pratica, a acao conjunta de todos os
segmentos educacionais e administrativos que, buscando superar dificuldades,
empreendam um trabalho cujo objetivo sera a potencializacao qualitativa da triade
pedagégica formada por aluno, professor e conhecimento.

Um projeto pedagdgico nao existe sem que se insira num projeto histérico-
social, para que se articulem acdes a se desenvolver na Escola, cujo alcance transcende
os limites da Instituicao, refletindo-se na estrutura sociocultural que a envolve. A Esmat
assume assim o papel, perante a Comunidade, por meio de diagndsticos de suas
necessidades, de buscar constantemente meios mais adequados para atendé-la por
meio das atividades de Ensino e da Pesquisa. Assim, todos os alunos tentarao articular a
sua légica interna a externa, representada pelas estruturas sécio-politico-econémicas,
reconhecendo-se que aspectos como a concep¢ao de Instituicao que se adota, a
estrutura de cursos e as condi¢des de trabalho e ensino interferem nos processos
avaliativos.

A Escola visa a um trabalho que contemple simultaneamente os espacos intra e
extramuros, observando-se a qualidade do Ensino ministrado e da Pesquisa realizada.
Tal procedimento acrescenta ao aspecto quantitativo — implicito na mensuracao dos
trabalhos produzidos — o qualitativo, que evidencia a contribuicao social que a producao
gerada pela Esmat devera revelar.

O Projeto Pedagégico da Esmat fundamenta-se na necessidade de promover a
melhoria da qualidade das atividades realizadas, a orientacdo da expansao da sua oferta,
o aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade educacional e
social e, especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e
responsabilidades com a sociedade.

Os contetdos dos cursos serdao selecionados e produzidos com apoio de
especialistas, de modo colaborativo, acreditando ser essa a forma por exceléncia de se
produzir e disseminar conhecimentos no mundo contemporaneo. Esses conteudos
serao organizados valorizando os principios pedagégicos da cientificidade,
acessibilidade, sistematicidade, relacao entre teoria e pratica e conexao entre outros

conteudos, primando pela interdisciplinaridade.
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Elaborar-se-4 um banco de dados com um conjunto de variaveis
representativas das diversas funcoes desenvolvidas no contexto institucional, associadas
ao ensino e a pesquisa, em que serao checadas metas associadas aos alunos (resultados
intermediario e final), corpo docente (titulacdo, producio académica e cientifica,
qualificacdo  didatico-pedagbgica), corpo técnico-administrativo, infraestrutura
(instalacoes fisicas, laboratérios, biblioteca, incluindo-se acervo e inovacoes tecnolégicas
introduzidas ao longo do processo). Com vista as novas demandas do mundo moderno,
a Esmat ira oferecer um ensino que extrapole o curriculo tradicional e contemple as
tecnologias digitais como recurso didatico para o professor e como férmula de estimulo
para o aluno, sem deixar de lado a esséncia dos objetivos pedagdgicos propostos em
cada projeto de curso.

Conferir-se-a4 o compromisso institucional interna e externamente a partir da
verificacdo do alcance, ou nao, de metas estabelecidas no Projeto Pedagdgico
Institucional (PDI). Serao considerados critérios de mensuracao dos saltos qualitativos
e/ou das deficiéncias institucionais percebidas os que se encontram presentes no
proéprio Projeto Pedagégico Institucional da Esmat, resultados de autoavaliacao, das
avaliacoes do Conselho Estadual de Educacao (CEE-TO) e de avaliagbes externas
(ENFAM e CNJ), bem como os documentos de Padrdes de Qualidade utilizados pelo
MEC.

A avaliacio encarada como processo de acompanhamento do
desenvolvimento institucional acaba por se inserir como pratica usual presente no
cotidiano dos diferentes segmentos da Escola, trazendo também o Projeto Pedagdgico
Institucional a vida organica da Instituicao, rompendo com a visao rotineira de que
planejamento e avaliagao sao momentos separados dos acontecimentos diarios de uma
Escola. Para os cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu, a Esmat oportunizara ao aluno o
aproveitamento de disciplinas cursadas em outras Instituicdes de Ensino no prazo de
até 2 anos antecedentes ao inicio do curso em que o aluno demanda a matricula.

Para a avaliacao das fungdes da Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT), os principios metodolégicos basicos utilizados serao:

» Responsabilidade social com a qualidade da formacao;
= Reconhecimento da diversidade do sistema;

* Respeito a identidade, a missao e a histéria da Instituicao;
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* Globalidade, isto é, compreensao de que a Instituicao deve ser avaliada a
partir de um conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relacao
organica, e nao de forma isolada;

= Continuidade do processo avaliativo.

Ao lado desses principios, usar-se-a metodologia especifica, de acordo com o
objetivo da avaliacdo (diagndstica, continua) e com a area avaliada (académica ou
administrativa).

E necessério reforcar que o ponto de partida sera a prética social do aluno, a
qual, uma vez considerada, tornar-se-a elemento de mobilizacao para a construcao do
conhecimento. Tendo o pensamento mobilizado, o processo de construcao do
conhecimento j4 se tera iniciado. E preciso cuidar para que a elaboracao da sintese do
conhecimento, momento destacado na metodologia dialética, nao fique desconsiderada.
Ele possibilitara a volta a pratica social, ja reelaborada, uma vez que o aluno ira construir

no pensamento e pelo pensamento a evolucdo do objeto de estudo pretendido. Isso

vale para oportunizar uma proposta interdisciplinar dentro do curso.

3.3.1 Bases Pedagogicas

Sendo o aluno o centro do processo ensino-aprendizagem, a Esmat se
organizara académica e administrativamente num esforco comum, no sentido de
oferecer recursos qualificados em nimero e tempo disponiveis. A Escola objetiva
proporcionar meios para a especializagao, iniciagdo, capacitacao, aperfeicoamento e
atualizacao de magistrados e de servidores ao exercicio do poder e funcao jurisdicional;
preparar doutrinaria e tecnicamente os inscritos nos cursos de formacgao de
magistrados e servidores; ensejar aos servidores da justica o aprimoramento da Ciéncia
e da Tecnologia da Administragao Publica, do Direito e outros ramos do saber, a fim de
melhor contribuirem para a prestacao jurisdicional e consolidarem o prestigio do Poder
Judiciario; concorrer para o aprimoramento cultural e juridico dos bacharéis em geral;
concorrer para aperfeicoar os principios e garantias de tutela e respeito a pessoa

humana, as instituicbes democraticas, aos ideais de verdade e justica e ao Poder
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Judiciario; incentivar a pesquisa e o debate juridico de temas relevantes na elaboracao,
interpretacao e aplicacao das leis e realizacao da justica.

O ensino ministrado se estrutura com observancia as peculiaridades de seu
publico, estimulando-se um ajustamento continuo entre teoria e pratica. O
planejamento dos cursos oferecidos prima pela dinamicidade e operacionalidade,
criando-se mecanismos facilitadores do processo ensino-aprendizagem, assim como
metodologias de aplicacao didatico-pedagdgicas compativeis com as diversas areas de
conhecimento abrangidas pela Escola.

Os estudos evidenciaram a existéncia de realidades diferenciadas quanto as
experiéncias pedagogicas, aos avancos didaticos e graus de participacao dos diferentes

segmentos.

3.3.2 O Aluno como Centro do Processo Avaliativo

A avaliacaio do processo ensino-aprendizagem, na sua acepcao mais
abrangente, deve subentender a avaliacao da producao intelectual do aluno, reportando
a um conjunto de fatores que a determinam, dentre os quais as acoes do professor com
os cursistas e a proposta curricular do curso, devidamente captada na globalidade e na
dinamicidade do ato educativo. Essa perspectiva aponta a necessidade de se consolidar
o exercicio da avaliagdo além dos limites das praticas comumente utilizadas,
alcancando-se a dimensao curricular e o trabalho docente, embasados no compromisso
social implicito no projeto maior.

Assim, assumida a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem pressupoe
concepcao do curriculo, organizacdo didatico-pedagdgica, objetivos, formacao
profissional e cidada, adequacao as demandas do mercado e da cidadania, integracao do
ensino com a pesquisa, interdisciplinaridade, flexibilidade/rigidez curricular, extensao
das carreiras, inovacoes didatico pedagégicas, utilizacao de novas tecnologias de ensino
e metodologias ativas, como: estudo de texto, tempestade cerebral, portfélio, estudo
dirigido, solucao de problemas, phillips 66, grupo de verbalizacio e observacao,

seminario, estudo de caso, férum, ensino com pesquisa e estudo do meio.
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Torna-se também exigéncia que a avaliagdo se articule intimamente com a
pesquisa por meio da analise minuciosa das publicacoes cientificas, técnicas e artisticas,
patentes, producdo de teses, organizacao de eventos cientificos, realizacao de
intercambios e cooperacao com outras Escolas da Magistratura nacionais e
internacionais, formacao de grupos de pesquisa, interdisciplinaridade, politica de
investigacao, relevancia social e cientifica etc.

A avaliacao do processo ensino-aprendizagem, nessa perspectiva, pressupoe
uma postura critica permanente de todos os elementos envolvidos no processo

educativo.
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4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

4.1 Politica de Ensino

4.1.1 Formacao Continuada

A Politica de formacao continuada visa definir procedimentos para as praticas
voltadas a aprendizagem e formacgao educacional de magistrados e servidores. Na
Esmat, a determinacdo de promover a qualificacao dos servidores e magistrados do
Poder Judiciario tem a finalidade de melhorar a qualidade das atividades de ensino e
pesquisa, e a melhoria da prestacao jurisdicional. Outro aspecto a ser ressaltado é a
énfase a integracao durante o percurso da aprendizagem. Essa integracao se configura a
partir de inovagoes metodoldgicas, avaliacao continuada, relagdes teoria-pratica e
ensino-servico, interdisciplinaridade e o incentivo a percursos curriculares mais abertos,
contemplando as atividades complementares.

As politicas de ensino da Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT) incentivam o aprimoramento do conhecimento sobre processos e
procedimentos administrativos. Pode-se destacar a énfase a formacao continuada, que
permite o desenvolvimento de seus discentes de modo criativo, multidirecional e
engajado socialmente. Além do compromisso com seus proéprios colaboradores, a
Escola tem como missao “formar e aperfeicoar magistrados e servidores em busca de
boas praticas e da exceléncia da prestacao jurisdicional”, sendo assim, a educacao
continuada é pensada para todos os colaboradores do Judiciario Tocantinense.

O objetivo da Esmat é incentivar os colaboradores do Tribunal de Justica e da
Escola a investirem em sua formacao, aprimorando suas competéncias, o que resultara
em uma melhor prestacao jurisdicional. A Politica de Formacao Continuada da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) inclui:

* Plano de capacitacao e atualizacao Institucionais, baseado no diagnéstico
das necessidades de aprendizagem oriundas dos diversos setores do Tribunal de Justica;
* Viabilizacao da participagao em atividades e eventos externos, sendo o

gestor da area encarregado de verificar e recomendar a participagao;
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* Programas internos de formacgao stricto sensu, os quais sdo totalmente
subsidiados pela Instituicdo, observados e atendidos os critérios institucionais
estabelecidos previamente;

» Atividades de educagao continuada alinhadas ao Planejamento
Estratégico do Tribunal de Justica e da Escola Superior da Magistratura, ao longo de sua
vida funcional;

* Inclusao das atividades de capacitacao como requisito para a promogao
funcional do servidor na carreira;

» Valorizacao das atividades de formacao realizadas, adotando legalmente
Adicional de Qualificagcao aos servidores;

» Acesso irrestrito dos servidores a eventos e atividades de formacao
continuada;

» Habilitacao de seus servidores e magistrados para o exercicio de cargos
de direcao, assessoramento superiores e docéncia.

A formacao continuada de servidores e de magistrados ocorre também por
meio de Planos Individuais de Desenvolvimento (PID), sendo que o Plano Individual de
Desenvolvimento dar-se-a a luz das necessidades de cada colaborador, em sua area de
atuacio, identificadas por ocasiao da realizacao da avaliacio de desempenho.

A definicao do Plano Individual de Desenvolvimento é um momento para se
pensar o desenvolvimento individual, contemplando competéncias a serem aprimoradas
e acoes de desenvolvimento que poderio ser realizadas para aperfeicoar ou ampliar
essas competéncias. O colaborador precisa ser e sera o protagonista responsavel por
sua carreira e por buscar a melhoria continua, evidentemente com o apoio do gestor
direto e diretrizes institucionais.

Sao metas de Educacdo Continuada da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (ESMAT):

= Consolidar o universo de atividades da Escola nas suas varias frentes de
atuacao, mediante métodos inovadores de participagcao na aprendizagem;

* Ampliar a oferta de cursos préprios de Pés-Graduacao Lato Sensu;

= Acrescer a oferta de acoes de educacao continuada/pesquisa, com énfase
no atendimento aos servidores, visando a conquista da exceléncia da prestacao

jurisdicional;
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* Expandir o programa de ensino a distancia;

* Incentivar a vivéncia inter, multi e transdisciplinar do curriculo, por
intermédio de projetos alternativos de formacao profissional;

* Progredir na criacaito de grupos de pesquisa para discussdes e
aprofundamento em questdes juridicas e de gestao, possibilitando publicagées;

* Desenvolver estudos voltados a integracio dos diferentes niveis
educacionais;

* Firmar cooperacao e parceria com instituicbes que tenham programas
de Pés-Graduacao Stricto Sensu autorizados pela Capes;

= Estimular o desenvolvimento de acdes e projetos relativos a educagao
inclusiva;

* Buscar mecanismos para implantacio de novos cursos sequenciais,
visando a formagao dos servidores em areas especificas do conhecimento.

O compromisso para um futuro préximo é com a gestio da formacao
continuada orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcées dos servidores e
magistrados, visando ao alcance dos objetivos da instituicao, por meio do projeto

institucional em desenvolvimento Gestao por Competéncia.

4.1.2 Pods-Graduaciao Lato Sensu

A Pés-Graduacao Lato Sensu objetiva principalmente capacitar profissionais em
areas especificas do conhecimento humano, ante as peculiaridades, em especial a
mutacao dinamica ditada por exigéncias do desempenho profissional. Com o
aperfeicoamento e aprofundamento do ensino de determinada especialidade,
naturalmente capacitam-se os profissionais e cresce a producao cientifica naquele
campo de saber, criando-se um ambiente propicio para o surgimento de novas fontes
de pesquisa com o apoio das agéncias de fomento e da comunidade cientifica. Por isso,
a Esmat pretende ampliar o leque de opg¢des no que se refere a oferta dos cursos de

Pés-Graduacao Lato Sensu, segundo sua vocacao, de acordo com as linhas de trabalho
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anunciadas e visando expandir a cultura da producao cientifica entre seu corpo
discente.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) é uma instituicao de
ensino superior governamental credenciada no Conselho Estadual de Educacdo por
meio do Decreto n°® 4.326, de 21 de junho de 201 |, avaliada com nota 5, para oferecer
cursos proprios de Pés-Graduacao Lato Sensu.

Os cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu da Esmat sdo implantados em areas de
importancia para a melhoria da prestacio jurisdicional, quais sejam: Area das Ciéncias
Juridicas, pela necessidade de aperfeicoamento e aprimoramento na aplicagao das leis;
Area Administrativa, como forma de sistematizar e dar mais agilidade, eficiéncia e
eficacia as atividades-meio do Judiciario Tocantinense; Area de Ciéncias Sociais, para
melhoria das relacdes sociais e interpessoais (comunidade interna: servidores e
magistrados); atendimento aos dilemas e conflitos da sociedade (comunidade externa:
jurisdicionados); e implantacao de acoes de responsabilidade social (inclusao e direitos
humanos).

Em 2012, a Esmat ofertou os primeiros cursos préprios de Pés-Graduacao
Lato Sensu, foram eles: Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos; Administracao
Publica com énfase em Administraciao do Judiciario. Em 2014, ofertou cento e sessenta
vagas para os cursos de especializacao em Criminologia e Ciéncias Criminais; Direito
Publico e Teoria da Decisao Judicial. Em 2016, deu inicio aos cursos de Pés-Graduacao
Lato Sensu em Estado de Direito e Combate a Corrupcao; Pratica Judiciaria; Teoria da
Decisao Judicial e Direito Constitucional. Em 2019, ofertou a segunda turma das Pds
em Estado de Direito e Combate a Corrupcao; e Pratica Judiciaria. Ao longo desses
anos, a Escola ja formou centenas de especialistas.

A Esmat preza pela oferta de cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu de alto
nivel, complementarmente e em colaboracdo com outras Instituicoes de Ensino
Superior do Brasil e do exterior, bem como busca colaborar no desenvolvimento dos
estados, que ja se prenunciam em termos de desenvolvimento econémico, social e
cultural, de bem-estar da populacao, nesse inicio do terceiro milénio.

Os cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu oferecidos pela Esmat objetivam:

= Especializar o conhecimento tedrico e pratico dos magistrados e dos

servidores do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins;
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= Desenvolver o conhecimento de questdes interdisciplinares sob a 6tica
juridica, cujos reflexos importam na compreensao dos fendmenos complexos
retratados nas areas dos respectivos cursos;

= Capacitar os profissionais do Poder Judiciario ao exercicio consciente e
democratico de suas fungoes para atuagao em padrao de exceléncia.

O compromisso com os principios de qualidade e de contemporaneidade
permite a Esmat incorporar essencialmente os cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu
para que seja possivel o desenvolvimento de pesquisa, em areas especificas de sua
atuagao, que venham colaborar com a feitura de um trabalho articulado as demandas
locais, regionais e institucionais. A Escola tem concentrado esforcos na realizacao de
Pés-Graduacao com o designio de:

* Formar um corpo docente de exceléncia e investir no seu permanente
aperfeicoamento, para as atividades da Esmat serem desenvolvidas, cada vez, com mais
qualidade;

* Promover constante avaliacio das atividades, com vista ao
desenvolvimento de métodos que produzam a efetiva qualidade do ensino ministrado;

» Criar, permanentemente, novos cursos de Pés-Graduacao, adaptando
seus projetos pedagdgicos as necessidades e aspiracoes da comunidade judiciaria e
institucionais;

* Criar grupos de pesquisa para discussbes e aprofundamento em
questdes juridicas e administrativas;

* Aprimorar a prestacao jurisdicional.

De acordo com o Regimento Académico da Escola, os projetos propostos para
criacado de Cursos de Poés-Graduagao Lato Sensu deverao atender as diretrizes da
Esmat, da Resolucido n° |, de 8 de junho de 2007, do Conselho Nacional de
Educacao/Camara de Ensino Superior (CNE/CES) e demais procedimentos instituidos
pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como
também as normas estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacdo e a Escola
Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM).

Todas as atividades realizadas pela Esmat — existentes e previstas — buscam
proporcionar condicoes para servidores e magistrados se desenvolverem

integralmente, tornando-se profissionais conscientes, qualificados, capazes de contribuir
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para o desenvolvimento institucional e construirem para uma sociedade melhor e estao
sendo desenvolvidas observando-se, rigorosamente, a legislacao vigente.

Cada curso de Pés-Graduacao Lato Sensu é objeto de construcao conjunta
(professores, equipe pedagégica e coordenador do curso), e atende a demanda de
necessidades institucionais. O numero de inscricdes por turma, o horario de
funcionamento e demais particularidades sao definidos nos respectivos projetos
pedagogicos, de cada curso, observadas a capacidade da Escola e toda legislacao
educacional pertinente. Os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) tém como foco
apresentar temas relevantes ao Judiciario, resultando necessariamente na apresentagao

de estudos que proponham inovacdes e solugdes de problemas.

4.1.3 Pods-Graduacao Stricto Sensu

O Projeto para realizacio de cursos de Poés-Graduaciao Stricto Sensu —
Mestrado Profissional —, no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins
(TJTO), foi criado em 2011, sob a gestao do diretor geral da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT), desembargador Marco Villas Boas. O Projeto
nasceu de uma demanda do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins com a finalidade
de ampliar, aprofundar e aprimorar o processo de formacao dos magistrados e
servidores em estreita harmonia com a jurisprudéncia e a doutrina, bem como dar
prosseguimento a formacao do corpo docente da Escola.

Do ponto de vista normativo, os cursos de Pdés-Graduacao Stricto Sensu,
realizados pela Esmat em parceria com outras Instituicoes de Ensino Superior, tém
como finalidade capacitar profissionais para o exercicio da pratica profissional avancada
e transformadora de procedimentos, o que é sobremaneira caro ao universo juridico
em geral, bem como para o desenvolvimento regional e para incrementar a eficacia, a
eficiéncia e a produtividade dos servidores que nele ingressarem. E, assim, um passo
além dos cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu, pois, embora finque raizes no universo
da atividade profissional, transcende o mero desenvolvimento de ferramentas
especificas para o exercicio de uma atividade, rumo a um aprofundamento tematico

baseado em pesquisa sélida e na adocao de métodos e linguagens que qualificam os
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interessados para conceber e propor novas ideias e aprimorar, de um modo amplo, o
universo no qual se inserem.

Como diferencial, o Mestrado Profissional integra as ricas reflexdes localizadas
no interior de outras areas do saber, de forma a superar a nogao de que pesquisa em
Direito se resume a pesquisa doutrinaria e jurisprudencial. A expectativa, nesse sentido,
é também de preparar o egresso para efetuar uma leitura critica e transformadora,
tanto do seu papel no contexto do Poder Judiciario quanto na forma pela qual lida com
a doutrina, a jurisprudéncia e os conflitos interpessoais.

Sao objetivos do Mestrado profissional:

» Capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica
profissional avancada e transformadora de procedimentos, visando atender demandas
sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho;

* Transferir conhecimento para a sociedade, atendendo a demandas
especificas e de arranjos produtivos, com vista ao desenvolvimento nacional, regional
ou local;

* Promover a articulacio integrada da formacao profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das
organizacdes publicas e privadas, por meio da solucio de problemas e geracao e
aplicacao de processos de inovagao apropriados;

= Contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em
empresas, organizagoes publicas e privadas.

Em 2011, foi elaborado o primeiro projeto para realizagao de curso de Pds-
Graduacao Stricto Sensu na area de Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos. Em
julho de 2012, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) do Ministério da Educacao divulgou a aprovacido do curso de Mestrado em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos para magistrados e servidores do Poder
Judiciario e membros da comunidade, realizado pela Universidade Federal do Tocantins
(UFT) em parceria com a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT). Em
janeiro de 2013, a Escola publicou o Edital do primeiro Mestrado Profissional em
Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos do Estado do Tocantins, direcionado a

magistrados, servidores, docentes e profissionais do sistema de Justica.
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Em sua VIII Turma, o Mestrado Profissional em Prestacao Jurisdicional e
Direitos Humanos tem proporcionado maior aproximacao entre a academia, o
judiciario e a sociedade, engendrando a conquista de uma cidadania comum e plena,
com a solidificagao dos valores éticos e democraticos, bem como tem viabilizado o
incremento do ensino, o desenvolvimento de pesquisa e a proposicao de projetos de
extensao pela Universidade Federal do Tocantins (UFT). O Programa promove agoes
que estao resultando em estudos sistematizados e nicleos de pesquisa em temas
trazidos por demandas cada vez maiores, apontadas pelos profissionais atuantes do
sistema de justica, e principalmente pela sociedade, contribuindo para o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a efetivacdo dos Direitos Humanos no
Tocantins.

Em janeiro de 2018, a Escola firmou Convénio para realizacao do Mestrado
em Modelagem Computacional de Sistemas, realizado também em parceria com a
Universidade Federal do Tocantins (UFT). O Mestrado teve como publicos-alvo
servidores e magistrados do Poder Judiciario do Estado do Tocantins, atuantes na area
Tecnolégica, sob o enfoque interdisciplinar, objetivando a melhoria dos modelos e
sistemas de gestao e educacao. Também em 2018, a Escola alcancou mais uma grande
conquista com a assinatura do Termo de Convénio com a Universidade Federal do
Tocantins para realizagado do curso de Doutorado em Desenvolvimento Regional
(modalidade Doutorado Interinstitucional — UFT/ESMAT/TJTO - solicitacao Capes n°
66). Ao todo foram disponibilizadas cinco vagas para magistrados do Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins. O curso teve por objetivo preparar docentes para o magistério
superior, formar e capacitar pesquisadores e profissionais de alto nivel para atuacao em
setores de atividades relativas a tematica do Desenvolvimento Regional, a partir de uma
visao sistémica, plural e critica.

Em 2019, a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e a
Escola Superior da Magistratura do Tocantinense (ESMAT) firmaram convénio para
realizacdo do Doutorado em Direito (DINTER) com area de concentracdo em Teoria
do Estado e Direito Constitucional. O Doutorado teve por objetivo principal viabilizar a
formacdo de doutores para atuacdo em docéncia ou pesquisa; auxiliar no
fortalecimento de grupos de pesquisa; promover a cooperacdo entre instituicoes de

ensino e pesquisa do Brasil; e subsidiar a criacao de novos programas de Pés-Graduacao
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Stricto Sensu. O processo seletivo teve como publicos-alvo servidores e magistrados do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, e foram disponibilizadas quinze vagas,
sendo treze para magistrados e duas para servidores.

Essa cooperacao entre as citadas instituicoes possibilitou a qualificacao de
profissionais da area juridica que atuam no ensino, promovendo-se o intercambio entre
as areas juridica e académica, de tal sorte a engendrar uma formagao continuada sobre
a realidade juridica. Além disso, tal proposta acompanha uma tendéncia sinalizada pelos
melhores programas de Pés-Graduacdao em Direito do Pais: a necessidade de
desenvolver estudos e de preparar profissionais nao apenas a partir dos aportes de
ordem dogmatica, jurisprudencial ou doutrinaria. Por isso, os aportes de outras areas
do saber, como a Filosofia, a Sociologia e a Psicologia, serao de sentido fundamental e
reforcam o eixo central de preocupacbes especificas, técnicas e dotadas de perfil
dogmatico, das disciplinas que formam o eixo central das preocupagdes do curriculo.

Com a realizacdo dos cursos Stricto Sensu, ao longo desses anos, mais de
setenta profissionais do sistema de justica ja foram titulados Mestres, destes, quarenta e

sete sao magistrados e servidores do Tribunal de Justica do Tocantins.

4.1.4 Educacao a Distancia

Hoje vivemos um periodo de grande complexidade, pois o que predomina e
certamente predominara no século XXI é a sociedade do conhecimento. Dia a dia a
avalanche de informacbes nos impoe buscar ferramentas eficazes para transferéncia
desses conhecimentos.

Diante dessa realidade, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT), contando com o apoio do Tribunal da Justica do Estado do Tocantins (T|JTO),
investiu na educacao a distancia para realizacao de cursos de formagao, capacitacao e
aperfeicoamento, com o objetivo de democratizar e construir um conhecimento
coletivo e colaborativo em prol da qualificagao profissional de magistrados e servidores,
na perspectiva de um ensino de exceléncia, dinamico, completo e eficiente na prestacao
jurisdicional, tendo nos aparatos tecnodigitais suas principais ferramentas de interacao e

interatividade, por meio das atividades de ensino.
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Sao obijetivos especificos da EaD na Esmat:

» Buscar a formacao critica do sujeito, tendo como base o didlogo, o
compartilhamento, a cooperacdo e a justica, por meio de respostas concretas de
intervencao social;

* Proporcionar outras possibilidades de mediacaio de saberes aos
magistrados e servidores da justica, por intermédio das Tecnologias da Informagao e
comunicacao;

» Potencializar a aprendizagem significativa em ambientes colaborativos;

= Desenvolver competéncias no que tange ao gerenciamento estratégico
de tempo e aprendizado;

* Formar comunidades de sentidos em ambientes alternativos de
aprendizagem.

A estrutura de Educacao a Distancia da Esmat prevé, em sua sede, uma equipe
multidisciplinar com profissionais de varias areas, com vista a qualificacao do processo
de ensino-aprendizagem e de relacionamento com os alunos. O corpo técnico-
administrativo é constituido por profissionais capacitados vinculados as areas técnicas
ou administrativas, com formacao adequada para o desempenho da funcao e com o
apoio de infraestrutura tecnolégica necessaria ao desenvolvimento de atividades de
ensino na modalidade a distancia. A equipe pedagdgica é constituida por profissionais
com competéncia em planejamento, execucao e dinamizacdo de todo o processo
educativo do ensino a distancia.

A Esmat estabeleceu e definiu como referenciais da educacao a distancia:

Missao — Assessorar a Esmat no cumprimento de sua missao institucional,
promovendo a formacao de magistrados e de servidores, na modalidade de educacao a
distancia.

Visao — Tornar os cursos ofertados pela Esmat, na modalidade EaD,
reconhecidos nacional e internacionalmente pela qualidade académica, pelo capital
intelectual produzido e pela capacidade de intervencao social.

A Escola conta com o Nicleo de Educacao a Distancia que auxilia nos
processos académico, tecnolégico e administrativo ao desenvolvimento das atividades
de educacido a distancia da Instituicdo, subordinado a Supervisao Administrativa e

Tecnolégica, com competéncia para auxiliar no processo de implementacao das
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diretrizes para a Educacao a Distancia (EaD), estabelecidas no ambito da Esmat e
atentas as prerrogativas do Ministério da Educacido (MEC). O Ndcleo é de carater
consultivo, deliberativo e educativo, de natureza técnico-cientifica, que tem como
finalidades planejar, propor e produzir atividades de ensino, voltadas a formacao de
magistrados e servidores do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, na modalidade
de ensino a distancia. Seus objetivos sao:

* Proceder ao credenciamento no Ministério da Educacao, a fim de que a
Esmat se habilite para a oferta de cursos na modalidade EaD, em todo o territério
nacional;

* |nstruir e tramitar o processo de recredenciamento da Esmat no
Ministério da Educacao, para manutencao do credenciamento da Esmat para a oferta de
cursos na modalidade a distancia, em todo o territério nacional;

* |ncentivar e promover a producao de conhecimento em EaD;

* Propor, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de
educacao a distancia da Esmat;

= Avaliar e assessorar projetos e experiéncias na area de EaD da Esmat,
quando solicitados pelos departamentos responsaveis pela execucao dos cursos de
capacitacao de servidores e aperfeicoamento de magistrados;

* Realizar a gestdo académico-operacional da modalidade de educacao a
distancia da Esmat;

» Orientar os académicos da Esmat, da modalidade EaD, para que possam
aproveitar ao maximo os recursos oferecidos pela Instituicao;

* Propor projetos para o desenvolvimento e aprimoramento de objetos de
aprendizagem a serem utilizados ou ja implementados nos cursos ofertados, na
modalidade EaD, aos servidores e magistrados;

* Propor projetos para o desenvolvimento de métodos de ensino
utilizados para a oferta de cursos, na modalidade EaD, aos servidores e magistrados;

* Propor projetos e/ou opcoes de ferramentas digitais inovadoras que
permitam potencializar o ensino e a aprendizagem a distancia dos servidores e
magistrados;

* Propor, auxiliar ou promover cursos de capacitacio e formacao

continuada do corpo docente, tutores e técnico-administrativos da Esmat para uso das
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plataformas e ferramentas digitais como suporte e apoio aos cursos presenciais e para
atuacao em EaD;

* Desenvolver projetos, cursos e atividades a distancia em parceria com
outras instituicoes, respeitando as diretrizes e as politicas da educagdo a distancia da
Esmat;

= Observar a legislacdo vigente para a oferta dos cursos na modalidade
EaD, indicando sempre as alteracoes que ensejem modificacdes de formato para oferta
dos cursos na modalidade EaD;

= Manter atualizada a legislacaio vigente sobre EaD, indicando a
documentacdo necessaria para credenciamento e recredenciamento no Ministério da
Educacao, bem como as alteracbes que ensejem modificagdes de requisitos para a
oferta dos cursos na modalidade EaD;

* Manter atualizados os conhecimentos juridicos acerca da legislacao
educacional para a oferta de cursos na modalidade a distancia, informando alteraces da
legislagao, que ensejem alteragdes no formato de oferta para os cursos na modalidade
EaD.

O Noucleo de EaD é composto pelo Gestor do Nucleo que tem como funcao
supervisionar e gerenciar a equipe permanente ou temporaria do Nucleo de Educacao
a Distancia da Esmat, dentre outras; Gestor de producdo de material diddtico responsavel
pela elaboracdo de material didatico, definicio de critérios de avaliacio técnica,
orientacdes quanto as normas de direitos autorais e preceitos éticos e morais e
formacdo continuada de professores e tutores, dentre outras; Web
Designer e Designer grafico responsavel pela adequacao do conteldo pedagégico, em
diferentes midias, no contexto do design instrucional, dentre outras; Programador
responsavel em oferecer subsidios necessarios na articulacito dos conteudos
pedagdgicos com os aparatos tecnodigitais, visando a promocao da interacao e
interatividade no processo comunicacional; Gestor de polos e de tutores responsavel pela
infraestrutura dos polos, recrutamento e selecao de tutores, pratica administrativa e
pedagdgica em auxilio aos tutores, posicionando as disciplinas e os contetdos, analises e
solicitacbes de protocolos, dentre outros; e o Consultor Juridico responsavel por
verificar se os procedimentos adotados pelo Nucleo de Educacao a Distancia cumprem

a legislagao educacional vigente para a oferta de cursos EaD, manter atualizado o
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acervo da legislacao vigente para a oferta de cursos na modalidade a distancia, com
arquivos disponiveis para consulta, dentre outros.

A modalidade de ensino a distancia, por meio do uso de Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TICs) possibilita que o ensino ultrapasse barreiras de
tempo e espaco e conecte professores e alunos por meio da internet. Nesse cenario, a
Esmat podera ofertar cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu na modalidade EaD em nivel
nacional para os servidores do Judiciario brasileiro.

Na modalidade EaD da Esmat, ha a concepgao de que processos de ensino
devem ser ativos, que propiciem o desenvolvimento de uma aprendizagem ativa,
critica, criativa e autdbnoma. Nesse processo, professor é responsavel por organizar os
conteddos a serem aprendidos, bem como tem a fungao de estimular o aluno a
aprender a aprender, aprender a fazer. A mediacao educativa com os alunos é realizada
por toda a equipe EaD, coordenadores de curso, professores e tutores a distancia.
Assim, a Esmat, em seu processo ensino e aprendizagem, busca com os cursos oferta
do desenvolvimento das competéncias:

= Atitude — querer saber/fazer — por essa competéncia, espera-se
desenvolver no educando o desejo de saber/fazer. Nada mais favoravel a isso do que a
pratica investigativa. A indagacao persistente, fruto da curiosidade, conduz tanto
professor como aluno a continuidade dos estudos e ao prazer da descoberta. “[...] E
maneira organizada e coerente de pensar, sentir e reagir em relacao a objetos, pessoas,
grupos e questdes sociais ou a qualquer acontecimento no meio [...]”, Lambert e
Lambert (1996). Entao, a atitude é fundamental no processo ensino e aprendizagem,
por ser um estado de prontidao regulado pelas experiéncias que influenciam as
respostas do individuo a diversas situagoes.

* Conhecimento - saber — para proporcionar ao educando o
conhecimento, é preciso por em pratica um curriculo integrado, no dizer de Bernstein
(1971), em que se subordinam varios conteidos a uma ideia central que reduz o
isolamento entre eles, agregando-os num todo mais amplo. O contetido passa a assumir
uma importancia relativa ou uma funcao bem determinada e explicita dentro do todo
de que faz parte. O conhecimento deve ser organizado em contetidos abertos, com
professores, tutores e alunos compartilhando uma pedagogia e uma avaliagaio comuns.

Por essa visdao, a pratica pedagdgica centra-se no modo como o conhecimento é
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adquirido, e a fronteira entre os conteldos ficara esmaecida, proporcionando ao
aprendiz uma visao mais ampla dos objetos cognosciveis.

» Competéncias — saber/fazer — essa habilidade s6 sera desenvolvida se
for decorrente das a¢6es envolvendo a aquisicao da anterior. O conhecimento aumenta
horizontes, amplia as possibilidades de leitura do universo e possibilita melhores
condicoes de opcoes e acdes. Assim, conhece-se para melhor escolher, melhor
empreender, para alcancar os resultados esperados; para fazer, fazendo.

O uso da modalidade de ensino a distancia para a realizacdo de cursos de
formacao e aperfeicoamento é uma realidade na Esmat e, sem dlvida, a mais moderna,
eficaz e democratica ferramenta de ensino que traduz os principios da educagao
profissional, quais sejam: responsabilidade compartilhada, oportunidade de crescimento
igualitario, conectividade, flexibilidade de horario para estudo, qualidade e

produtividade.

4.1.5 Rede Tecnolégica de Ensino

Com o apoio do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, ao longo dos
anos, a Escola recebeu grande investimento em tecnologia. Com a criacdo da rede
tecnolégica de ensino, a Escola também maximizou a utilizacao dos equipamentos
adquiridos, para atender, simultaneamente, a 100% dos servidores e magistrados do
Poder Judiciario Tocantinense, de forma equitativa, a fim de democratizar o acesso ao
conhecimento, possibilitar a capacitacao, atualizacdo e aperfeicoamento em servico e,
sobretudo, diminuir custos. Por meio da transmissao via satélite e via web, a Escola
oferta cursos na modalidade a distancia com ampla area de abrangéncia das atividades-
fim e meio. Por meio dessas tecnologias, a Esmat faz chegar conhecimento e informagao
aos magistrados e servidores de forma continua e permanente, pelo mais democratico
instrumento de transferéncia de conhecimento, qual seja, a educagao a distancia.

No Poder Judiciario Tocantinense, as quarenta comarcas do Estado possuem
telessala provida de equipamentos para recepcao do sinal de satélite, além de carteiras,
computador e uma minibiblioteca. Nessas telessalas, magistrados e servidores assistem,

ao vivo, a cursos e palestras, transmitidos via satélite, diretamente da sede da Escola,
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em Palmas, sem precisarem sair de suas comarcas. Esse sistema também permite que
as atividades gravadas lhes sejam retransmitidas quantas vezes forem necessarias.
Durante as transmissoes, os alunos podem tirar dividas por meio de ferramentas
online, as quais sio respondidas, ao vivo, pelos professores. Com a finalidade de
potencializar os projetos de inovacao tecnoldgica, a equipe de Supervisao Tecnoldgica
da Esmat desenvolveu e customizou os sistemas: Portal Esmat, Secretaria Académica
Virtual e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle), o Aplicativo Esmat e o Sistema
Sapien.

Portal Esmat — Foi desenvolvido com aplicacio de um CMS Open Source
amplamente utilizado na criagado dos mais diversos websites. O objetivo do Sistema é a
comunicacdo com magistrados e servidores, alunos, professores e com o publico em
geral, enfim, toda a comunidade, divulgando amplamente o trabalho desenvolvido pela
Instituicao. Por meio do Portal, os usuarios tém acesso as noticias da Escola, podem se
inscrever em atividades de ensino, ficar cientes do calendario de atividades, e acessar
permanentemente as informacoes institucionais.

Ao longo dos anos, a Escola tem investido na atualizagao da plataforma, sendo
sua versao mais recente lancada em 2020 com uma proposta inovadora no quesito

usabilidade das ferramentas de comunicagao web.

Figura | — Homepage do Portal Esmat

NOTICIAS AVA SAV BIBLIOTECA CONTATOS LOGIN Q Pesquisar.

ESCOLA SUPERIOR DA
MAGISTRATURA TOCANTINENSE

AESCOLA  CURSOS EEVENTOS  POS-GRADUAGOES  PUBLICAGOES  CALENDARIO ~ CONTATO 7= AMBIENTES VIRTUAIS  LOGIN

NOTICIAS EM DESTAQUE = MAIS DESTAQUES —

ﬁ Enfam realiza Webinarios na préxima

semana

Esmat realiza Processo Seletivo para
Tutores

Prorrogado o periodo de inscrigoes para
o curso Dialogo entre Psicanalise e
Direito
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Figura 2 — Noticias de cursos e eventos — Portal Esmat

NOTICIAS AVA SV BIBLIOTECA CONTATOS LOGIN Q Pesquisar..

| ESCOLA SUPERIOR DA
MAGISTRATURA TOCANTINENSE

LN-L1sL] NN CURSOS E EVENTOS POS-GRADUAGOES PUBLICAGOES CALENDARIO  CONTATO 7= AMBIENTES VIRTUAIS LOGIN

CONGRESS0S NOTICIAS

Direitos Humanos m [cursos | ma | [EvenTos | waio 14200 ﬂ 41007 2020
3 —
Curso Saude Suplementar - Forma(;ﬂo permanente de h Esmat disponibiliza curso de
Desaﬂos e Solugoes — serd magi: shados brasllelros na Atendimento ao Piiblico no
IV Turma do Curso de Formagao ~ Esmatrealiza curso de gestao de Enfam realiza Webinarios na

de Formadores tem cronograma qualidade baseado na Norma proxima semana

== Pmrmgado o periodo de Inscrigoes abertas para o curso Inscrigoes abertas para cursos
inscrigdes para o curso Dlalogo Basico de Informatica sobre Covid-19 e demandas da

Figura 3 — Calenddrio de atividades — Portal Esmat

NOTICIAS AVA SAV BIBLIOTECA CONTATOS LOGIN Q. Pesquisar.

Dezembro 2020

Eventos de calendario

AUCTE Fale: T LI Visualizagdo Semanal  Visualizagdo didria

« Margo v 2020

MAI Curso Andlise e
Interpretacao do Sistema
de Gestdo da Qualidade
ESMAT (SGQ) baseado na
norma IS0 9001:2015 e

Planejamento Estratégico
2015-2020

MAI Curso Basico de
Informética Corporativa
JUN

Curso Satde Suplementar
- Desafios e Solugdes

Sistema Secretaria Académica Virtual (SAV) - O sistema de
gerenciamento académico foi desenvolvido com o objetivo de dinamizar o
funcionamento da Secretaria Académica e modelar um banco de dados com
informacdes dos alunos participes nas atividades ministradas, permitindo o acesso as
informacdes académicas, de forma rapida, pratica e segura. Com a integracao dos

sistemas, é possivel gerenciar a inscricao dos alunos de forma automatica, ou seja, as
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inscricoes cadastradas no sistema Secretaria Académica Virtual (SAV) sao
automaticamente registradas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Essa
integracao possibilita que todos os registros de notas e frequéncias computados no AVA
sejam automaticamente registrados na SAV, facilitando o gerenciamento e o acesso aos
relatérios emitidos pelo sistema. Assim, os gestores acessam as informagoes
académicas dos alunos de forma rapida e eficaz.

Para acessar o sistema, os alunos recebem login e senha que sao enviados, via
e-mail, no ato da inscricao na atividade de ensino. Com o acesso ao sistema, por meio
de login e senha, o aluno pode visualizar o seu relatério de notas e de frequéncia, emitir
relatério de cursos realizados, bem como imprimir o certificado das atividades

realizadas.

O Sistema SAV permite, também, aos subcoordenadores — servidores lotados
nas comarcas do interior, responsaveis pelo gerenciamento das telessalas — registrarem
a frequéncia de magistrados e servidores participantes das atividades realizadas na
modalidade a distancia. O sistema esta disponivel no endereco eletrénico

http://sav.tjto.jus.br/

Figura 4 — Homepage do Sistema SAV

@ SAV ESMAT Inscricdes Abertas Sobre o Ambiente Validar Certificados Comprovantes de Inscrico

Bem-vindo a
Secretaria Académica Virtual

Acesse sua Conta



http://sav.tjto.jus.br/

Figura 5 — Area de acesso — Sistema SAV

Area de Autenticacdo

CPF

Continuar Conectado

Recuperar Senha
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Figura 6 — Area do aluno — Sistema SAV

@ SAV ESMAT Inicio Transmissdes ao Vivo Inscricdes Abertas AvaliagBes de ReagBes Meus Cursos

Area do Aluno

Menu de Acesso Rapido Atividades em Andamento Suas Informacdes

Vocé ndo possui atividades em andamento

c;jl i LILY SANY SILVA LEITE
E’Ir : 95 \ " Alterar imagem de perfil
BN

Meus AvaliagBes Transmissdo
Cursos de Reacdio Ao Vivo

e 9 @
AYA [=]

Atividades Editar Alterar
Externas Perfil Senha

Servidor Cedido da comarca de Palmas, inscrito
no CPF de n° 863.856.401-59.

Dados para Contato

Telefone: (63) 9 8431-901

E-mail: lilysany si@gmail.com

Ambiente Virtual de Aprendizagem — Para realizacao de cursos web, a
Escola faz uso da Plataforma Moodle, como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
especialmente customizada para atender as necessidades da Escola no que tange ao
desenvolvimento das atividades de ensino. Essa plataforma é utilizada pela Esmat desde
2010 e conta com mais de 14.500 usuarios inscritos. Toda parte de suporte e
administracao da plataforma é realizada pela equipe de Tecnologia da Esmat. No
ambiente virtual sao disponibilizados os conteidos a serem ministrados durante as
atividades de ensino, como apostilas, textos, links, videoaulas e demais objetos de

aprendizagem. A Plataforma possibilita a interatividade entre alunos, professores,




tutores e gestores de forma sincrona e assincrona, por meio de chats e féruns durante a
realizacao das atividades de ensino.

Com a realizacao de cursos, via AVA, a Esmat promove a inclusao e a
formacao continuada de magistrados e de servidores do Tribunal de Justica, como
também oportuniza vagas aos servidores de 6rgaos parceiros e comunidade em geral,
tendo como base a producao do conhecimento. Para acessar o ambiente, os alunos
recebem login e senha que lhes sao enviados, automaticamente, via e-mail, pelo sistema
SAV, no ato da matricula no curso. O AVA estd acessivel no endereco

http://esmat.tjto.jus.br/ava

Figura 7 — Homepage do AVA

(63) 3218-4280 / esmat(@tjto,jus.br Acessibilidade: A A A

AMBIENTE VIRTUAL Lista de Cursosv Suportev Meu Perfilv

DE APRENDIZAGEM

Ocultar navegagao

Q Buscar cursos

Com o objetivo de aperfeicoar a comunicacao entre os sistemas Portal Esmat,
Secretaria Académica Virtual e o Ambiente Virtual de Aprendizagem, em 2014, a
equipe de tecnologia da Escola trabalhou na integracao destes trés sistemas. Com esta
tecnologia, foi possivel gerenciar a inscricao dos alunos de forma automatica, ou seja, as
inscricoes disponibilizadas no Portal Esmat, habilitadas a partir do cadastro no Sistema
da Secretaria Académica Virtual, passaram a ser automaticamente registradas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Todo o processo manual de lancamento de
inscricao, de nota e de frequéncia, antes realizado separadamente nos sistemas, passou
a ser registrado automaticamente no Sistema SAV e no AVA, facilitando o
gerenciamento das informagdes e a conclusao das atividades de ensino de forma rapida

e eficaz, por meio de relatérios automatizados.
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Figura 8 — Pdgina de cursos do aluno — AVA
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Figura 9 — Sala de aula virtual do curso — AVA
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Aplicativo Esmat - |4 o Aplicativo Esmat foi desenvolvido com o propésito
de facilitar o acesso as noticias da Escola e propiciar aos usuarios a inscricao em cursos
e eventos diretamente de seus celulares. Um canal diferenciado, construido com a
primazia de acessibilidade e usabilidade no acesso as atividades académicas oferecidas,
independentemente do acesso a computadores ou de local especifico. Com base no

conjunto de funcionalidades e no layout do projeto, o Aplicativo Esmat é hibrido, com a
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finalidade de alcancar os principais sistemas operacionais de smartphones (Android, IOS,

Windows Phone).
Figura 10 — Telas do Aplicativo

COLA SUPERIOR DA i % ESCOLA SUPERIOR DA |
MAGISTRATURA TOCANTINENS! %) MAGISTRATURA TOCANTINENSE i

Inscrigdo

CPF

Nome:

Comarca:

Profissso:

E-mail

Telefone

Sistema Sapien — O Sistema Sapien tem como finalidade fornecer a Esmat
um banco de dados composto por curriculos de docentes altamente qualificados. Com
tecnologia online, o Sistema permite que a Escola realize o processo de avaliacao
curricular de forma rapida e com alcance nacional e internacional, uma vez que o
sistema oportuniza ao docente a realizacdo de um pré-cadastro sempre analisado pela
equipe pedagégica da Escola. O Sistema foi elaborado com os mais modernos recursos
tecnolégicos, o que permite a cada usuario cadastrado uma conta de acesso pessoal,

garantindo, assim, a seguranca de todos os dados cadastrados.

Figura Il — Homepage do Sistema Sapien




Figura 12 - Pdgina de cadastro — Sistema Sapien
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Em 2019, com os avancos tecnoldgicos e os investimentos realizados pelo
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), a Esmat iniciou alguns testes com o
uso exclusivo da tecnologia web, para transmissao de cursos e eventos. Atualmente as
comarcas ja dispoem de um link de internet que permite a magistrados e servidores
assistirem aos cursos transmitidos, via web, pela Escola. Com a tecnologia web, os
alunos podem assistir as transmissdes dos cursos, independentemente da sua
localizagao, seja na telessala, na sua area de trabalho ou na sua casa. Com essa
tecnologia, a Esmat busca avancar ainda mais na qualidade do ensino, por meio da

acessibilidade e interatividade que a internet proporciona entre alunos e professores.

4.2 Politica de Pesquisa e Extensao

O fomento da Pesquisa e Extensao inicia-se pela criacao de um Conselho de
Pesquisa e Extensao, pelos projetos de cursos que incluem atividades de pesquisa e
extensdo, seminarios, conferéncias e a publicacido de temas de interesse comum do
Judiciario. A pesquisa é impulsionada pela parceria da Esmat com a Universidade

Federal do Tocantins para oferta do Mestrado Profissional Interdisciplinar em Prestacao
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Jurisdicional e Direitos Humanos, que objetiva o incremento e aperfeicoamento do
Sistema de Justica e da imperiosa necessidade de formacdo de recursos humanos
qualificados para solucionar os problemas da sociedade.

A Escola, por meio da Revista ESMAT, desde 2009, busca difundir
conhecimento produzido pelos magistrados, alunos, professores, servidores,
advogados, membros do Ministério Publico e demais membros da comunidade juridica,
o que oportuniza discussoes sobre o Direito, de forma a estimular o debate académico
e cientifico, ou seja, mais pesquisas.

Entendem-se como extensao universitaria todas as atividades promovidas por
Instituicoes Educacionais que alcancam a sociedade. Sao a¢des destinadas a promover a
interacao entre a instituicdo e a comunidade na qual esta inserida, constituindo uma
ponte permanente entre a |IES e a sociedade. Logo, a extensdo pode ser entendida
como processo educativo, cultural e cientifico, de intervencao nos processos sociais e
identificacio de problemas da sociedade. Ciente da importancia dos projetos de
extensdo, a Esmat em parceria com a Universidade Federal do Tocantins, promove
anualmente o Congresso Internacional em Direitos Humanos — sendo uma edicdo no
Brasil e outra no Exterior — com o objetivo de promover a¢oes de extensao entre as
Instituicoes Educacionais ESMAT/UFT e a sociedade em geral. Durante o Congresso,
sao realizadas diversas agoes, como a proposicao de projetos, artigos e palestras que
promovam o debate sobre Direitos Humanos, resultando na promocao de
conhecimento e efetiva aplicacdo na sociedade em geral. Extensao é a atuacao das IES

extramuros.

4.3 Politica de Desenvolvimento de Pessoas

De acordo com Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, Decreto Lei
n® 5.707, de 2006, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) atua para a
identificacdo das necessidades de capacitacao de servidores e magistrados de primeiro
e segundo graus de jurisdicio do Poder Judiciario Tocantinense para a formacao

continuada desse publico, que, qualificado, contribuira para o alcance dos objetivos
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institucionais. A Esmat comunga com o Decreto nas finalidades de sua Politica de
Desenvolvimento de Pessoal, quais sejam:

» Melhoria da eficiéncia, eficicia e qualidade dos servicos publicos
prestados ao cidadao;

* Desenvolvimento permanente do servidor publico;

* Adequacido das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
das instituicoes, tendo como referéncia o planejamento estratégico;

* Divulgacao e gerenciamento das acdes de capacitacao;

* Racionalizacao e efetividade dos gastos com capacitacao.

A dimensao humana é a mais importante no processo ensino-aprendizagem. O
processo formativo da Esmat integra nao sé as acoes educacionais, mas também as
relacbes de trabalho no ambiente institucional. Assim, percebe-se que essa politica de
desenvolvimento das pessoas esta intimamente relacionada a qualificacao continuada
destas e, também, vinculada a valorizacdo do clima interno, enquanto elemento
agregador no ambiente de trabalho. Por se relacionar ao patriménio maior da
Instituicdo, que é seu capital intelectual e, consequentemente, a relacdo entre as
pessoas, a politica de educacdo continuada no processo de desenvolvimento das
pessoas assume os seguintes compromissos fundamentais:

» Elaboracdo e implementacao do Plano de Capacitacao de Servidores e
Magistrados, visando ao aprimoramento do seu desempenho nas diversas areas de
atuacao da Instituicao;

* Promocao de atividades que favorecam a equipe técnica da Esmat, e os
outros servidores e magistrados (100% do capital humano) para melhorar a cultura
organizacional, promovendo a satisfacao, crescimento pessoal e profissional;

= Capacitacao e atualizacao da equipe técnica da Esmat;

* Formagao de Formadores para fortalecimento e ampliacio do corpo

docente da Esmat.
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4.4 Politica e Acoes de Valorizacao do Meio Ambiente

A Esmat promove a Educacdo Ambiental de maneira integrada aos programas
educacionais que desenvolve, por meio de um espaco educador sustentavel, que integra
proposta curricular, gestao democratica, edificagdes, tornando-as referéncias de
sustentabilidade socioambiental. Em suas ac¢oes, traz a natureza como fonte de vida e
relaciona a dimensao ambiental a justica social, aos direitos humanos, a saide, ao
trabalho, ao consumo, a pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade sexual, e a
superacao do racismo e de todas as formas de discriminacao e injustica social, de forma
integrada e transversal, continua e permanente em todas as areas de conhecimento,
componentes curriculares e atividades escolares e académicas.

O pensamento critico-reflexivo é estimulado mediante estudos cientificos,
socioecondmicos, politicos e histéricos a partir da dimensao socioambiental,
valorizando a participacao, a cooperacdo, o senso de justica e a responsabilidade da
comunidade educacional, bem como por meio das ac6es implementadas. Podem-se
citar alguns trabalhos que sdo produtos de pesquisas realizadas no Programa de
Mestrado em Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos (PPGPJDH), com area de
concentracao em “Efetividade da Jurisdicao e Direitos Humanos”.

l. “Gestao ambiental no Poder Judiciario do Estado do Tocantins: analise
do Tribunal de Justica, com foco na educacao ambiental” (Leila Maria de Souza Jardim),
que instrumentalizou a instituicio do Nucleo de Gestao Ambiental (NUGES) do
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (Portaria n® 3.943 do Tribunal de Justica do
Estado do Tocantins, de |8 de setembro de 2015, e Resolucao n° 22 do Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins, de 6 de agosto de 2015), além da proposicao e efetiva
implantacao do Projeto ECOCG]JUS, da Corregedoria Geral de Justica Estado (agcoes de
educacdo ambiental voltadas a sustentabilidade e a consciéncia ambiental). O setor
Nuges é responsavel pelos relatérios anuais de desempenho do Plano de Logistica
Sustentavel, publicados no portal da transparéncia (tjto.jus.br), correspondentes ao
monitoramento das agoes do Tribunal na dtica da sustentabilidade.

Il. “Poder Judiciario estadual e sustentabilidade: o aprimoramento dos
mecanismos de solucao de conflitos ambientais” (Spencer Vampré). Apés a proposicao

profissional apresentada nessa pesquisa, o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins

52



instituiu a funcao de juiz agrario no Ambito Estadual (Resolucao n® 41 do Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins, de 17 de dezembro de 2015), importante ferramenta
na busca de solucdo adequada a litigios que geram impactos ambientais. Para a
capacitagao e aperfeicoamento do corpo funcional do Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins, foram realizados cursos que tratam, com abordagem variada, a
sustentabilidade em todas as suas dimensdes, os quais foram disponibilizados nas
modalidades presencial e a distancia. Sendo que o percentual de 10% destes foram
realizados na modalidade EaD.

Cursos — Autoconhecimento e Eneagrama (Turmas II, Ill e IV); Educacao
Digital para servidores; Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos: com nogdes de
gestao de riscos corporativos; Gestdo de Pessoas; Preservacio da Vida e Direcao
Defensiva e Evasiva; Aperfeicoamento para Conciliadores e Mediadores Judiciais
(Turma Il); Comprasnet e Siasgnet, compras governamentais; Formacao de Mediador
Judicial (Turma Araguaina; Turma Palmas); Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), Médulo
I; Gestao e Fiscalizacao de Contratos, Instrumentos de Controle e Encerramento dos
Contratos, de acordo com a Instrucdao Normativa n°® 05, de 2017, incluindo o Sistema
de Registro de Precos (SRP); Educacido Financeira e Investimentos; Elaboraciao de
Termo de Referéncia, Projeto Basico e Pesquisa de Mercado nas Licitagdes Publicas, de
acordo com a Instrucao Normativa n® 5 da SLTI, de 2014; Formacao de Expositores da
Oficina de Parentalidade e Divércio; Gestao de Pessoas e Lideranca, Araguaina; Gestao
para Resultados; Implementacao de Controles Internos com Base na Estrutura COSO;
Jogo de Contratacdes (Turma 1); Jogo de Contratacdes (Turma IlI); Nocgdes
Introdutdrias sobre o Depoimento Especial e Escuta Especializada de Criancas e de
Adolescentes no Sistema de Justica; Procedimentos de Seguranga Institucional;
Secretariado Executivo na Administracao Publica: desenvolvimento de competéncias
com foco estratégico; Formacao de Facilitadores Restaurativos (Turma Il — Araguaina;
Turma lll = Gurupi; Turma Il — Palmas).

Eventos — 4° Semana de Saude do Poder Judiciario, Mesa Redonda: tire suas
ddvidas sobre como ter uma vida saudavel e com qualidade de vida; VI Forum Nacional
da Justica Protetiva (FONAJUP); X Congresso Direitos Humanos, Cinedebate; X
Congresso Direitos Humanos, Minicurso | — A dignidade e o Bem-Estar Animal como

Orbita dos Direitos Humanos; X Congresso Direitos Humanos, Minicurso 2 — Da
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Criminologia Critica ao Garantismo Penal: andlises macrossociolégicas sobre o
fendmeno da criminalidade e da reinsercao social; Congresso Direitos Humanos,
Minicurso 3 — Direitos Humanos e Pessoa com Deficiéncia; Congresso Direitos
Humanos. Minicurso 4 — O Enfrentamento das Fakenews como Politica Publica de
Combate a Desinformacao; XXIV Férum Nacional da Justica Juvenil (FONAJUV);
Oficina Programa de Preparacao para Aposentadoria; 4* Semana de Saide do Poder
Judiciario, Vocé se conhece? As emocgoes humanas influenciando seus relacionamentos
interpessoais; Palestra Programa de Preparacao para Aposentadoria; 4 Semana de
Satde do Poder Judiciario, Workshop “Adoecimento Psiquico: o que a organizacao do
trabalho tem a ver com isso?”; Workshop “Produtividade x Relacionamento x Satde
Ocupacional, é possivel ter tudo isso ao mesmo tempo?”’; Workshop “Saude
Ocupacional, Qualidade de Vida e Inteligéncia Emocional: como andar juntas?” (Turma
1); Workshop “Satide Ocupacional, Qualidade de Vida e Inteligéncia Emocional: como
andar juntas?” (Turma Il); Workshop “Qualidade de Vida e Inteligéncia Emocional: como
andar juntas?” (Turma lll); Workshop “Saide Ocupacional, Qualidade de Vida e
Inteligéncia Emocional: como andar juntas?” (Turma IV); Workshop “Satde Ocupacional,
Qualidade de Vida e Inteligéncia Emocional: como conciliar esses propésitos?” (Turma
1); Workshop “Saide Ocupacional, Qualidade de Vida e Inteligéncia Emocional: como
conciliar esses propésitos?” (Turma Il); Workshop “Saide Ocupacional, Qualidade de
Vida e Inteligéncia Emocional: como conciliar esses propésitos?” (Turma lll); Workshop
“Satde Ocupacional, Qualidade de Vida e Inteligéncia Emocional: como conciliar esses
propésitos?” (Turma IV); Workshop para estagiarios “Sucesso: resiliéncia e proposito”
Araguaina; 17° Congresso Brasileiro do Magistério Superior de Direito Ambiental, com
o tema: Proibicao de retrocesso ambiental; Férum Judicializacdo da Saide — Tocantins
(EaD); Férum Judicializacao da Satdde — Tocantins (Presencial); | Seminario de Cidadania
do Tocantins; Il Seminario Justica Restaurativa e Il Encontro de Facilitadores
Restaurativos; Seminario sobre Politicas Publicas de Tratamento Adequado de Conflitos
e IV 55) Encontro dos Centros Judiciarios de Solugao de Conflitos (CEJUSCs); X
Congresso Internacional em Direitos Humanos, Jurisdicio e Direitos Humanos na
Perspectiva Luso-Brasileira, Edicaio Coimbra; IX Congresso Internacional em Direitos
Humanos, Jurisdicao e Direitos Humanos na Perspectiva Luso-Brasileira, Edicao Lisboa;

Seminario Controle Social, Etica e Servico Publico; Seminario Internacional XIV,
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Didlogo Ambiental, Constitucional e Internacional; X Congresso Internacional em
Direitos Humanos; Atividades do Mestrado em Prestacao Jurisdicional e Direitos
Humanos (Turma VI); Atividades do Doutorado em Desenvolvimento Regional.

Dentre as atividades direcionadas aos discentes, aos docentes e ao corpo
funcional foi promovida uma Campanha de Conscientizacdo para o uso racional de
agua, luz, papel e descartaveis. A campanha foi desenvolvida por meio da producao e
veiculacao de um video institucional, o qual foi transmitido durante os intervalos dos
cursos presenciais e durante as transmissoes via satélite/internet para as quarenta e uma
comarcas. Foi verificada também uma reducao de 15%, em 2019, das impressoes
realizadas no ambito do contrato da Esmat. Nos periodos de janeiro a setembro de
2019, a média mensal de unidades utilizadas foi de 5.328, cujo percentual de reducao
foi de 17,79% no total de folhas utilizadas pela Escola, quando comparado ao ano de
2018, cuja média mensal foi de 6.481 unidades.

Em 2018, a Escola disponibilizou oito mil kits (pastas, blocos e canetas) para
credenciamento dos participantes nas atividades académicas. Em 2019, foi estabelecida
a meta de reducao de 15% do total de kits a serem distribuidos. No periodo de janeiro
a setembro, foram distribuidos quatro mil e quinhentos kits, o que representa redugao
de 43,75% do total distribuido em 2018. Portanto, a meta foi superada. A Esmat
propds, em 2019, o projeto de Coleta Seletiva no ambito do Poder Judiciario
Tocantinense; o processo encontra-se em fase de estruturacao, de modo a contemplar
todos os prédios deste Poder.

O Projeto “Qualidade de Vida”, desenvolvido pela Esmat em parceria com a
Diretoria do Centro de Comunicacao (CECOM) e com o Centro de Educacao Infantil
Nicolas QuagliarielloVéncio (CEl), objetivou monitorar a participacao da forca de
trabalho em acdes de qualidade de vida e solidarias e verificar a quantidade de agcdes de
inclusao, de forma a estimula-las, a fim de fomentar a politica de valorizagao do corpo
funcional e promover a qualidade de vida.

Em 2018, foram realizadas 14 agdes de Qualidade de Vida, com 16.872
participacdes individuais. Em 2019, esse nimero foi de 93 acbes, com participagao de
17.031, o que representa um acréscimo de 564,29% no quantitativo de agdes
realizadas. Foram realizadas, também, 324 participacoes em Acdes Solidarias; em 2019,

esse quantitativo passou a ser de 1.102, o que aponta um acréscimo de 240,12%. As
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Acoes de Inclusao foram iniciadas, em 2019, com um total de 4 agdes realizadas, a
partir da instituicio da Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusao, no Poder
Judiciario Tocantinense, pela Portaria n® 2.059, de 8 de outubro de 2019. As demais
Acoes de Inclusao estao contempladas no plano anual de auditorias para o exercicio de

2020, disposto na Portaria n® 2.486, de 26 de novembro de 2019.

Grdfico | — PQV — Participacbes em acdes de qualidade de vida
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Grdfico 3 — PS — Participagdes em agdes soliddrias
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Em 2018, foi desenvolvido um monitoramento da participagao do corpo
funcional em Acdes de Capacitacio e Sensibilizacio relacionadas ao tema de
sustentabilidade, de forma a subsidiar a tomada de decisdes quanto ao estimulo dessa
tematica. Foram realizadas 67 acdes de capacitacao e sensibilizacdo, em 2018, com a
participacao de 3.907. Em 2019, esse numero cresceu para |70 acbes, com
participacao de 19.552 pessoas. O Poder Judiciario Tocantinense investiu na estratégia
de sensibilizacao para alcancar resultados mais arrojados. Para tanto, houve um
alinhamento entre as acdes de sensibilizacio e os objetivos de desenvolvimento

sustentavel da Agenda 2030 da Organizaciao das Nagdes Unidas.

Grdfico 6 — ACap — Acbes de Capacitacdo e Sensibilizacdo
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Grafico 7 — PSC — Participacao em agdes de sensibilizagao e capacitacao
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4.5 Politica de Acessibilidade

Conforme preconizam a Constituicio Federal e a Lei n® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT)
atendendo a legislacato e comprometida com a garantia dos direitos dos cidadaos,
instituiu projeto para implantacdo de sinalizacao tatil e placas em braile em
conformidade com a Norma Técnica ABNT NBR 9050/2015, objetivando promover a
acessibilidade nas dependéncias da Escola.

Com base em seus valores educacionais e em consonancia com a legislacao
vigente, a Esmat se comprometeu com a promocao de acessibilidade, visando ao
atendimento diferenciado as pessoas com deficiéncia, garantindo seu acesso e
permanéncia nos cursos oferecidos e instituindo em seus cursos traducao em libras
para os deficientes auditivos; portanto, tem contratacao de Servico de Tradugao e
Interpretagao da Lingua Brasileira dos Sinais (LIBRAS) para seus cursos e eventos, e
vem, ao longo de sua existéncia, promovendo cursos de Libras para que servidores
possam se comunicar com as pessoas portadoras de deficiéncia auditiva que necessitam
dos servicos do Judiciario Tocantinense.

Para os portadores de deficiéncia fisica, a Esmat promoveu adequacées em sua
estrutura para possibilitar a livre circulacdo dos alunos portadores de deficiéncia nos
espacgos de uso coletivo, com a eliminagao de barreiras arquitetonicas, assegurando o
acesso aos espagos de uso coletivo, para que o deficiente possa interagir com toda a
comunidade académica; lavabos, bebedouros e banheiros foram adaptados para uso de
portadores de deficiéncia fisica; portas e banheiros com espaco suficiente para permitir
o acesso de cadeira de rodas; e rampas e elevador, facilitando a livre circulacao de
cadeira de rodas.

A Esmat reconhece que muito ha de ser feito para que a acessibilidade seja
garantida e, por essa razao, tem como COmMpromissos:

= Disponibilizar servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), Sistema Braille em todos os seus cursos e eventos;
= Disponibilizar recursos estruturais e de tecnologia para atendimento das

deficiéncias fisicas, auditivas ou visuais;
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* Promover acessibilidade e atendimento prioritario e diferenciado para
utilizacao de espagos, mobiliarios e edificacoes da Esmat;

Estabelecer Politica de Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais
ou com Mobilidade Reduzida, em conformidade ao disposto na Portaria n® 3.284 do
MEC, de 7 de novembro de 2003, a qual dispoe sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de

reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes.

4.6 Politica e Acoes de Inclusao Social e de Defesa e Promocao dos
Direitos Humanos

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), ao longo de sua
histéria, preocupa-se em desenvolver acbes que garantam os Direitos Humanos. A
Esmat ja realizou cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu para magistrados e servidores
graduados; curso sequencial para os servidores ainda niao graduados; e cursos de
capacitagao e aperfeicoamento, com o objetivo de melhorar o servico que o Tribunal
de Justica do Estado do Tocantins presta a sociedade.

A partir da consolidacdo dessas experiéncias e considerando a demanda por
estudos mais aprofundados, surgiu o interesse em desenvolver um Mestrado. Assim,
buscou-se a parceria com a Universidade Federal Tocantins (UFT), de forma a
proporcionar o aprimoramento profissional.

Desde 2010, as instituicoes parceiras trabalham para consolidacdo do
Programa de Mestrado em Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos (PPGPJDH),
com area de concentracao em “Efetividade da Jurisdicao e Direitos Humanos”. O
programa ¢ profissional e interdisciplinar. No Tocantins, até entao inexistiam cursos de
Mestrado na area Juridica e muito menos cursos interdisciplinares que focassem as
questoes dos direitos humanos e a melhoria dos servigos publicos do Sistema de Justica.

Hoje é possivel que os egressos do Mestrado percebam que nao se faz justica
apenas aplicando a lei. E preciso que sejam analisados os aspectos psicoldgicos,
financeiros e, principalmente, os sociais de uma decisao, sobretudo os tratados em

direitos humanos, o que possibilita aos profissionais de diferentes areas do
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conhecimento e visao de mundo a interlocucdo e o didlogo para o confronto de ideias e
socializacao de conhecimento em defesa dos Direitos Humanos.

No programa Stricto Sensu, assim como no Lato Sensu varias pesquisas tiveram
como foco a protecao dos Direitos Humanos, sendo elas:

= Justica Terapéutica e Violéncia Doméstica: um estudo de caso sobre o
tratamento do agressor na comarca de Miracema do Tocantins (TO) — Gongalves,
Samantha Ferreira Lino;

* Trabalho Decente. Mulher Condenada Penal — Cerqueira, Luciana
Muccini;

* Nuicleo de Reflexdo e Ressocializacdo para Autores de Violéncia
Domeéstica: ponte para efetividade da protecao a mulher — Sousa, Elias Pereira;

* A Educacido em Direitos Humanos das Mulheres e a Formacao de
Promotoras Legais Populares: a experiéncia da Casa 8 de Marco no Tocantins —
Ferreira, Bernardete Aparecida;

* Uma Andlise dos Dados da Violéncia Doméstica no Estado do Tocantins
a partir do Sistema Eproc — Marques, Fabiano Gongalves;

= Visita intima na Unidade Prisional Feminina de Regime Fechado e
Provisério de Palmas/TO: sentidos e significados analisados sob o enfoque
fenomenolégico — Paro, Marcelo Laurito;

* A Lei Maria da Penha entre o Direito Formal e o Direito de Fato: a
necessidade de formacao permanente da rede de protecao as mulheres em situacao de
violéncia doméstica no estado do Tocantins — Lourenco, Edssandra Barbosa da Silva;

= Acesso a Justica dos Povos Indigenas: analise da justica tocantinense e das
jurisprudéncias da Corte Interamericana de Direitos Humanos — Aguiar, Patricia Coélho;

» A Atuacido do Sistema de Justica na Efetivacao do Direito Fundamental a
Saude das Populagées Indigenas Tocantinenses — Souza, Ciro De Alencar;

* Projeto de Inclusao Sociopolitica dos Povos Indigenas do Tocantins —
Magalhdes, Wellington (https://www.youtube.com/watch?=Kms4zDpgpX4&feature =youtu.be).

Como forma de demonstrar a atuagao da Esmat na area de Direitos Humanos,
pode-se citar a realizacio do Congresso internacional em Direitos Humanos, que

ocorre anualmente. Hoje a Escola ja realizou dez edicdes do congresso e duas destas
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foram realizadas em Portugal, acdo de internacionalizacio do Congresso e do
Mestrado.

Em todas as suas edicoes, o foco é a defesa dos Direitos Humanos. Vejamos
algumas dessas acoes: Think Tank: Efetividade versus Violacdo dos Direitos das
Populagées Minoritarias. Minicursos: Trabalho Escravo e Violacbes aos Direitos
Humanos; Povos Indigenas e Questoes Bioéticas. Comunicacées Orais: Direitos
Humanos: educacao multicultural e cidadania diferenciada. Conferéncias: Paralelos entre
a Discriminacao Racial no Peru e no Brasil; A Filosofia de Vida dos Povos Indigenas: algo
a nos ensinar; Direitos Coletivos dos Povos Indigenas na Jurisprudéncia da Corte
Interamericana de Direitos Humanos; Acdes Afirmativas: direito vigente na ordem
juridica concreta é garantia de direito fundamental?; Ideologia de Género — uma
revolucao antropolégica em marcha? O Tratamento das Vitimas de Agressao Sexual
pelos Tribunais Canadenses; Os Direitos Humanos como Primado de um Sentido
Holistico de Educacao para o Desenvolvimento, em Contexto de Multiculturalidade;
Dominio da Seguranca Humana no Mundo Plano da Familia. Cinedebates: A Espera —
Direitos da Crianca e do Adolescente /Direitos das Mulheres; Depois Que Te Vi — com
as tematicas direito da populagao indigena. Boas Prdticas: Teoria e Pratica Humanizada
em Direito e Género

A Esmat desenvolve acoes em seus cursos que contemplam os direitos
Humanos, a saber:

* Cinedebate — Como instrumento de Educacao em Direitos Humanos,
foram realizados cinco cursos de extensdo, organizados com exibicao de obras
cinematograficas ficcionais ou documentais previamente selecionadas dentre os temas
correlatos aos produtos defendidos no Programa de Mestrado em Prestaciao
Jurisdicional e Direitos Humanos e posterior debate critico e interdisciplinar sobre as
diversas tematicas de Direitos Humanos com debatedores provocadores (10 egressos
do programa) e debatedores espectadores (alunos da graduacao de Direito,
Administracao, Servico Social, Psicologia, Sistemas de Informacao, Engenharia Civil,
Ciéncias Contabeis, Engenharia Elétrica, Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos,
Enfermagem, Arquitetura, Ciéncia da Computacao). Duplo viés de como utilizar a
linguagem cinematografica para estabelecer uma comunicacao proficua a sensibilizacao

de atores do sistema de justica para temas de Direitos Humanos, além de disseminar e
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fortalecer a educacdo e a cultura, por meio da discussdao das pesquisas realizadas no
Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu que visa, em Ultima analise, aprimorar o
servico jurisdicional realizado no Estado, no campo das praticas de conquista de
consciéncia e cidadania, de debate publico e aberto, de aprendizado para os Direitos
Humanos. Foram discutidos temas relacionados a Direito a Satude, Sistema Prisional e
Direitos Humanos, Meio Ambiente e Sustentabilidade, Direito da Crianca e do Adolescente,
também foi realizada sessao debatendo sobre ditadura e combate a pobreza e
corrupcao, a partir do filme Betinho, a Esperanca Equilibrista.

* Ponto de Exibicao da Mostra de Cinema e Direitos Humanos —
Circuito Difusao (Ministério dos Direitos Humanos). Foram realizadas trés sessées em
2017: Mostrinha (4 filmes: Imagine uma Menina com Cabelos de Brasil, Hora do
Lanchééé; Monica Toy; Ménica Toy) — Direito da crianca e do adolescente, Direito a
alimentacdo adequada e Direitos das mulheres, foram provocadoras a professora
doutora Jaci Augusta Neves de Souza; a mestra Margarete Araljo Mota; e a mestra
Marcia Mesquita Vieira; “Meu Nome é Jacque”, com a tematica Diversidade Sexual e
Cidadania LGBT, foram provocadores o professor Oneide Perius; a ativista e professora
doutora Bruna Andrade Irineu; e a ativista e mestranda Bernadete Aparecida Ferreira.
Mostra Acessibilidade (filmes: indios no Poder; Depois Que Te Vi), com as tematicas
Direito da Populacdo Indigena e Direito das Pessoas com Deficiéncia, foram
provocadores a mestranda Patricia Coélho Aguiar; o mestrando Wellington Magalhaes;
a mestranda Lilian Rodrigues Carvalho da Silva; e o professor pés-doutor José Wilson
Rodrigues de Melo. Em 2019, foram realizadas 3 sessbées da Mostra Internacional
Cinema e Direitos Humanos — Circuito Difusao (do Ministério dos Direitos Humanos),
sendo duas em Palmas, na sede da Esmat e | na cidade de Gurupi, na Unirg. As sessdes
foram seguidas de rodas de conversa e debates criticos com a participacao de
professores doutores convidados, além de estudantes, de profissionais e do publico em
geral.

* Desenvolvimento do Projeto “Circulos da Paz: praticas
restaurativas como instrumento de acesso a justica nas escolas do Tocantins”,
em escolas da rede publica de ensino (Julianne Freire Marques). Institucionalizaram-se,
no Poder Judiciario Tocantinense, praticas restaurativas como instrumento de acesso a

Justica e resolucao de conflitos. A pesquisa fomentou uma transformacao no ambito do
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Poder Judiciario Estadual, que passou a incentivar praticas restaurativas em detrimento
da judicializagado, com resultados positivos na resolucao de conflitos envolvendo
adolescentes em conflito com a lei. A conferir efetividade a pesquisa e a proposicao
profissional, vém sendo ministrados diversos cursos pela Escola Superior da
Magistratura Tocantinense, a saber: Curso de Formacao de Facilitadores Restaurativos
(Turma |I: Edital n® 88, de 2016; Turma II: Edital n® 45, de 2017); | Seminario
Tocantinense de Justica Restaurativa e | Encontro de Facilitadores Restaurativos
(realizado em |5 de fevereiro de 2017, na sede do TJTO); Il Seminario Tocantinense de
Justica Restaurativa e | Encontro de Facilitadores Restaurativos, realizado no periodo de
19 a 20 de abril de 2018, em Palmas-TO.

* A Pesquisa “Reintegracao social da pessoa presa na comarca de
Miranorte: uma proposta de implementacao do método APAC” fomentou a
instalacado do Conselho da Comunidade na cidade de Miranorte-TO, culminando na
assinatura de Termo de Cooperacao entre o Poder Judiciario e os Municipios de
Barrolandia-TO e Miranorte-TO (Cledson José Dias Nunes). O Termo de Cooperacao
e Instalacado do Conselho da Comunidade entre o Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins e os municipios de Miranorte e Barrolandia busca promover a reintegracao
de presos a sociedade para a instalacato do Método Associacao de Protecdo e
Assisténcia aos Condenados (APAC), consistente em modelo de humanizacio do
sistema penitenciario, com baixos indices de reincidéncia e promocao de elevado indice
de ressocializacao criminal. Este modelo despertou a atencao de outras comarcas,
tendo sido reputado como modelo a ser seguido e incentivado em todo o estado do

Tocantins. http://www.tjto.jus.br/index.php/listagem-noticias/3949
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5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DOS CURSOS

A implantacao e a expansao das acoes de educacio continuada na Esmat
sempre foram oriundas da experiéncia acumulada, dos principios norteadores do
desenvolvimento do ensino, resultantes da analise cuidadosa das expectativas dos
servidores e dos magistrados, bem como das necessidades institucionais. O Projeto
Pedagégico Institucional (PPl) da Escola tem sido concretizado a partir de um conjunto
de acdes e de uma politica de atuacdo bem definida e focada na melhoria da prestacao
jurisdicional. A implementacao dessas acoes e politicas obedecem a critérios pautados
em indicadores sociais, econémicos, culturais, politicos, profissionais e, sobretudo,
institucionais, compatibilizados com a disponibilidade, existente de infraestrutura, de
orcamento e de recursos humanos.

A Esmat foca suas agdes buscando promover:

» A formacao e aperfeicoamento de recursos humanos — que ocorre com
a implantagao continua e permanente de novos cursos, em diferentes niveis, areas e
modalidades, orientados a formacdo e ao aprimoramento de todos os servidores e
magistrados do Poder Judiciario Tocantinense, incluindo-se aqui os cursos destinados a
equipe técnica da Esmat, bem como estendendo essas acdes aos profissionais
integrantes do sistema de justica. Também é fomentada a participacao de servidores e
de magistrados em eventos e cursos externos, nacionais e internacionais que
promovam e atualizem conhecimento.

* A formacao de formadores (facilitadores) — destina-se a formacao
pedagdgica e atualizagao constante dos facilitadores de aprendizagem da Esmat, como
forma de promover sua permanente evolugao para o exercicio da docéncia. Conforme
previsto no Planejamento Estratégico, existe a politica de formacao do corpo docente
cadastrado na Escola, assim como a inclusao continua de novos docentes.

* A melhoria da gestiao académica e administrativa — busca o
aperfeicoamento de praticas gerenciais, comprometidas com o projeto académico

coletivamente assumido pela equipe Esmat e se desenvolvem com base na avaliacao e
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no planejamento institucional. Sao cursos que promovem a melhoria da gestao e estao
sendo desenvolvidos ao longo de sua existéncia.

* A cooperacao interinstitucional — necessaria para expandir as
relacbes e parcerias, em todos os niveis. A Esmat tem buscado ampliar as redes
interinstitucionais, mediante a celebracao de convénios para realizacdo conjunta de
cursos Stricto Sensu, voltados a formacido do corpo docente da Esmat, procurando
assim aprender com as experiéncias de outras instituicoes; atender a legislacdo que
dispoe sobre cursos de mestrado e doutorado; e contar com professores-doutores de
outras |ES para complementar o corpo docente dos cursos que vier a propor.

* A melhoria da infraestrutura e dos meios de comunicacao —
necessaria como instrumento para a qualidade das acoes académicas. A preocupagao é
melhorar os aspectos estruturais € comunicacionais intra e extramuros, permitindo o
melhor desenvolvimento das agdes da Esmat, principalmente no que se refere as
atividades de EaD.

Para consecucao dessas agoes, a Escola conta com recursos para investimentos
e manutencao, tendo como base o orcamento total aprovado pelo Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins (mantenedor), os quais se destinam a viabilizar o alcance das
metas institucionais estabelecidas e a viabilizar novas ac6es de formacao de magistrados
e de servidores. Busca-se, para o quinquénio, a expansao das atividades de ensino, de
forma continuada, em niveis de capacitacdo e aperfeicoamento, especializagao,
mestrado e doutorado, de forma a acompanhar as evolucbes continuas e as propostas
inovadoras que venham ao encontro das expectativas do Poder Judiciario em busca da

melhoria da prestacao jurisdicional.

66



6. GESTAO INSTITUCIONAL

6.1 Organizacao Administrativa

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), pessoa juridica de
direito publico, criada pela Resolucdao n° 005, de 5 de novembro de 1998, publicada no
Diario da Justica n® 654, de 23 de novembro de 1998, é uma Escola de Governo
mantida pelo Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, com sede em Palmas, capital
do estado do Tocantins. A Escola esta situada na Avenida Theoténio Segurado, AANE
40, QI 0l, Lote 03, Plano-Diretor Norte, em Palmas-TO, CEP: 77006-332, telefone de
contato (63) 3218-4229, endereco eletrénico http://esmat.tjto.jus.br/portal.

Atualmente o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins possui 40 comarcas,
divididas em 12, 2% e 32 Entrancias. A sede do Palacio da Justica Rio Tocantins encontra-
se na Praca dos Girassois, Centro, Plano-Diretor, Palmas-TO, CEP: 77015-007,
telefone de contato (63) 3218-4300, endereco eletrénico http://www.tjto.jus.br.

A Escola é composta pelo Conselho Institucional e Académico, composto por
desembargadores e juizes; e um quadro de servidores técnicos, composto por 42

profissionais multidisciplinares.

6.1.1 Conselho Institucional e Académico

O Conselho da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT)

estrutura-se em:

* Presidente, composto pelo vice-presidente do Tribunal de Justica;

* Diretor Geral da Escola;

= |° Diretor Adjunto — Conselho Editorial;

= 2° Diretor Adjunto — Conselho de Cursos;

* 3°Diretor Adjunto — Conselho de Altos Estudos e Pesquisa Cientifica;

* Presidente da Associacao de Magistrados do Estado do Tocantins;

* Diretor Geral do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins.
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O Conselho Institucional e Académico é o 6rgio maximo de funcao
normativa, consultiva, deliberativa e disciplinar em matéria de ensino e pesquisa e
instancia final de recurso, cabendo-lhe as seguintes atribuicoes:

= Elaborar o Regimento Interno da Escola, mediante proposta do diretor
geral, a quem incumbira a relatoria da matéria;

= Validar a politica de formacao e desenvolvimento dos magistrados e
servidores, como parte integrante da politica interna de formacao e desenvolvimento
de pessoas do Poder Judiciario Tocantinense, mediante proposta do diretor geral;

= Estabelecer, por meio de resolucdes, as diretrizes académicas e
administrativas da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT);

= Aprovar, por maioria absoluta de seus membros, as reformas do
Regimento Interno, mediante proposta do diretor geral, ou de qualquer dos diretores
adjuntos no ambito de suas atribuicoes;

= Elaborar e remeter a Presidéncia do Tribunal de Justica a proposta
orcamentaria da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), com
planejamento das acdes formativas a serem desenvolvidas anualmente, mediante
proposicao do diretor geral, a quem cabera a relatoria da matéria;

= Atuar como instancia maxima no ambito da Escola para exame e
deliberacao de assuntos administrativos, pedagdgicos e disciplinares;

= Aprovar o plano de gratificacaio e taxas remuneratérias do corpo
docente e pessoal de apoio;

= Aprovar os planos de incentivo a pesquisa;

= Aprovar as proposicoes de convénios e intercambios;

= Examinar e encaminhar as sugestoes legislativas;

® Decidir recursos sobre negativa de homologacao e cancelamento de
matricula, quando impostos pelo diretor geral;

= Decidir recursos interpostos das decisdes proferidas pela Comissao de
Avaliacao;

= Decidir os recursos sobre as penas disciplinares impostas pelo diretor
geral;

= Regulamentar e conceder bolsas de estudos aos magistrados e servidores

inscritos em cursos de Pés-Graduagao Lato e Stricto Sensu executados por meio de

68



convénio entre esta e outras escolas judiciais ou instituicoes de ensino superior publicas
ou privadas, ou para estudos de proficiéncia preparatérios para ingresso nestes cursos;
= Regulamentar e conceder bolsas de pesquisa;

= Aprovar proposta de Regimento Interno e suas possiveis alteracoes, por
meio de Resolucao.

O diretor geral da Esmat, escolhido dentre os desembargadores, sera eleito
por maioria dos membros do Tribunal Pleno do Tribunal de Justica, sem prejuizo de
suas funcgoes jurisdicionais, com mandato de dois anos, permitida a recondugao, com
termo inicial e final coincidente ao da Presidéncia do Tribunal de Justica. O diretor geral
sera responsavel pela gestao das atividades administrativas e académicas da Escola, e a
ele compete:

= Dirigir e presidir os servicos administrativos e atos escolares, cumprindo
e fazendo cumprir as leis de ensino, as Resolu¢ées do Tribunal e do Conselho
Institucional e Académico e as normas deste Regimento;

* Propor politica de formagao e desenvolvimento dos magistrados e dos
servidores, como parte integrante da politica interna de formacao e desenvolvimento
de pessoas do Poder Judiciario Tocantinense;

= Estabelecer as diretrizes académicas e administrativas da Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (ESMAT) e supervisionar sua execucdo, consoante
disposicao do Regimento Interno;

= Zelar pela melhor consecucao dos fins da Instituicao;

= Presidir o Conselho Institucional e Académico, na auséncia do vice-
presidente do Tribunal;

* Nomear e convocar membros da Comissao de Avaliacdo, quando
necessario;

= Submeter ao Conselho Institucional e Académico as conclusdes para as
reformas legislativas, bem como as propostas orcamentarias anuais;

* Propor ao Conselho Institucional e Académico o valor da remuneragao
de professores, magistrados ou servidores do quadro do Poder Judiciario Tocantinense,
pelas aulas, pelas palestras e pelo material didatico por eles elaborado, bem como do
pessoal de logistica e apoio;

* Fixar diretrizes para a elaboracao do plano anual de atividades da Escola;
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* Decidir sobre os pedidos de matricula, dando as razdes de sua decisao
nos casos de indeferimento;

* Determinar o cancelamento de matricula, por decisao fundamentada;

* Impor aos alunos e aos servidores as penas de admoestacao, repreensao
e suspensao, sujeitas a recurso perante o Conselho Institucional e Académico;

* Decidir sobre a escolha dos integrantes do corpo docente da Esmat;

* Indicar os servidores para as diversas funcées da Escola, encaminhando
requerimento de nomeagao a Presidéncia do Tribunal de Justica;

* |ndicar ao Pleno do Tribunal de Justica os nomes dos segundo e do
terceiro diretores adjuntos da Escola;

= Supervisionar a elaboracdo do conteldo programatico dos cursos,
juntamente com o Conselho de Cursos;

» Definir cursos prioritarios a serem realizados, bem como carga horaria,
respectivo cronograma de atividade e forma de avaliagao;

* Buscar recursos financeiros em entidades fomentadoras para a
consecucao de projetos de educacdo continuada, de divulgacio institucional e de
estruturacao da Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT);

= Estabelecer o nimero de vagas a serem oferecidas para os cursos;

= Estabelecer, por meio de proposta de Assento Regimental a ser
apreciada pelo Conselho Institucional e Académico, regulamentos para as atividades da
Escola;

* Escolher e nomear os integrantes do Conselho Editorial, bem como
instituir comissdes permanentes ou temporarias com atribuicoes especificas, quando se
fizer necessario, competindo-lhe nomear os seus membros;

* Delegar ao diretor executivo e as Assessorias as atribuicoes que
entender necessarias para melhor desenvolvimento dos trabalhos;

* Incentivar magistrados e servidores a produzirem trabalhos para
publicacao de revistas, periédicos e livros com temas relacionados a area juridica; de
atuacao do Tribunal de Justica;

* Expedir normas complementares a este Regimento;

* Decidir sobre os casos omissos deste Regimento, submetendo-os ao

Conselho Institucional e Académico.
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O Conselho Editorial é 6rgao de natureza normativa e consultiva, cuja funcao
¢ auxiliar o diretor geral na conducao das atividades culturais e cientificas encaminhadas
para publicacio. O Conselho tem como gestor o |° diretor adjunto. Compete ao
Conselho Editorial:

* Analisar os artigos, ensaios, monografias e demais obras juridicas,
cientificas ou de natureza cultural encaminhadas para publicacdo em livros, revistas ou
periédicos editados pela Escola, assim como outros materiais voltados a formacao
académica, técnico-cientifica ou profissional;

» Apreciar e emitir pareceres, quando necessario, sobre os trabalhos a ele
encaminhados;

* Indicar nomes de especialistas para a funcdo de consultor, quando
solicitado pelo diretor geral;

= Estabelecer os critérios de exceléncia e os padroes de qualidade da
publicacao;

» Apreciar o mérito dos materiais submetidos a publicacao, recomendando
ou rejeitando cada proposta, conforme os critérios adotados pela Escola.

O Conselho de Cursos é 6rgao de natureza normativa e consultiva, cuja
funcao é auxiliar o diretor geral na indicacao, elaboracao e avaliacao dos projetos de
cursos, bem como acompanhar relatérios e suas execucdes. O Conselho tem como
gestor o 2° diretor adjunto. Compete aos integrantes do Conselho de Cursos:

= Apreciar e aprovar estudo de viabilidade da oferta de novos cursos;

» Avaliar periodicamente a estrutura curricular dos cursos ofertados pela
Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT);

* |Indicar para aprovacao do diretor geral professores para os cursos
oferecidos pela Escola;

= Estabelecer os critérios de exceléncia e os padroes de qualidade dos
cursos ofertados;

* Acompanhar e avaliar a execugao dos projetos académicos;

» Auxiliar o diretor geral na avaliacao dos projetos de cursos, bem como
acompanhar relatérios de execucao.

O Conselho de Altos Estudos e Pesquisa Cientifica ¢ 6rgao de natureza

técnico-consultiva, cuja funcao é a andlise, discussaio e prospeccao de temas
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relacionados a ciéncia do Direito, propiciando o desenvolvimento de pesquisas que
venham a aprimorar a prestacao jurisdicional. O Conselho tem como gestor o 3°
diretor adjunto. Compete aos integrantes do Conselho de Altos Estudos e Pesquisa
Cientifica:

= Apreciar e emitir pareceres, quando necessario, sobre os trabalhos a ele
encaminhados;

= Estabelecer os critérios de exceléncia e os padroes de qualidade dos
estudos realizados;

* Apreciar o mérito dos materiais submetidos ao Conselho,
recomendando ou rejeitando cada proposta, conforme os critérios adotados pela
Escola;

» [nstituir, gerir e supervisionar o banco de sentencas, estudo de casos e
linhas de pesquisa cientifica para aprimoramento da jurisdigao;

* Acompanhar e avaliar a execucao das pesquisas, sugerindo as diretrizes a
serem adotadas pelos pesquisadores;

» Apresentar ao diretor geral propostas de intercambio, cooperacao e
financiamento para a pesquisa cientifica;

* Analisar e temas relacionados a Justica, propiciando o desenvolvimento

de pesquisas que venham a aprimorar a prestacao jurisdicional.

6.1.2 Corpo Docente

O corpo docente da Esmat é composto por magistrados; docentes de
reconhecido perfil e habilidade para a docéncia; profissionais do Direito de notério
saber; profissionais de outros ramos do conhecimento com perfil e habilidade para a
docéncia; servidores judiciais, extrajudiciais e administrativos com perfil e habilidade
para a docéncia; alunos egressos, certificados nos cursos de ‘formagao de formadores’
oferecidos pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), pelo Centro de
Aperfeicoamento do Judiciario (CEAJud) ou pela Enfam.

Os docentes da Esmat oriundos do Poder Judiciario Tocantinense integram a

categoria de professores regulares, e os demais a de professores colaboradores. O
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valor da remuneracao atribuida aos docentes é arbitrado para cada curso, palestra ou
conferéncia, observadas as normativas especificas.

Dos Direitos e Deveres — Sio direitos e vantagens dos docentes os
consubstanciados no estatuto ou legislacao pertinentes, respeitada a natureza do ato de
convite, a espécie, a duracao do curso e a carga horaria desenvolvida.

Sao deveres do professor os genericamente previstos em lei, os
dimensionados pela razao de ser e finalidades da Escola, e os a seguir especificados:
planejar e executar com eficiéncia o programa da respectiva disciplina, area de estudo
ou atividade; dirigir estudos, orientar turmas e atividades complementares, quando
designado; avaliar o rendimento e aproveitamento dos matriculados e entregar a
Secretaria Académica da Escola os resultados das avaliagdes, nos prazos previamente
fixados; anotar, no diario de classe, a frequéncia dos alunos e o contelddo desenvolvido
em cada aula, entregando as listas de frequéncia e a nota atribuida aos alunos na
Secretaria Académica da Escola, no prazo fixado pelo coordenador do Ndcleo
respectivo (servidores ou magistrados); ser assiduo e pontual; comparecer as reunides
quando convocado; integrar comissoes, elaborar e corrigir provas dentro do prazo
estabelecido; zelar pelo patriménio da Escola, colocado a sua disposicao; encaminhar
peticdo de revisao de notas a Comissao de Avaliacio de Desempenho, no prazo de
cinco dias, em caso de nao deferimento do pedido.

Critérios de Selecao e de Contratacao — A seleciao e a contratacdo dos
professores sao realizadas pelo coordenador do Ndcleo responsavel pela acdo
educacional em parceria com o coordenador do Curso, sendo um magistrado ou
servidor indicado pelo diretor geral da Esmat. Esta selecao é realizada com base na
formacao académica e/ou experiéncia profissional compativel com a area do
conhecimento na qual se propde atuar como docente; o dominio do contetdo a ser
ministrado; a comprovacao da titulagao; o desempenho docente em acbes formativas e
a regularidade fiscal, administrativa e trabalhista.

O Ndcleo responsavel pelo Projeto Pedagégico encaminha, por e-mail,
convite ao professor/palestrante com informagdes sobre a atividade pedagégica, com
sugestao de temas, data, carga horaria, esclarecendo os valores praticados pela Esmat.
Encaminha, também, o formulario com dados da Proposta (pessoa fisica e/ou pessoa

juridica) e a relacdo de documentos (pessoa fisica e/ou pessoa juridica) que devem ser
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enviados ao setor responsavel pela Contratagao. Para atuagcao docente, os professores
sao contratados conforme carga horaria do médulo ou curso a ser desenvolvido. No
caso da atuacao de dois ou mais professores no mesmo curso ou moédulo, a carga
horaria é dividida pelo nimero de professores que atuarao em sala de aula.

Os requisitos de titulagao e experiéncia profissional do corpo docente sao
estabelecidos por meio do grau de qualificacdo a partir da graduagao, em que sao
analisados a experiéncia relevante do professor com as disciplinas que serao
ministradas, a experiéncia no magistério superior e os cursos de formacdo de
formadores realizados pela Enfam ou por ela credenciados.

Formacao e Capacitacao Docente — A Esmat possui uma politica de
formacao continuada e capacitacio docente que abrange varios niveis formativos,
incluindo cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado Profissional e Doutorado),
cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu, intercdmbio com outras escolas judiciais e
instituicoes de ensino no Brasil e no exterior, além do aperfeicoamento continuo por
meio de cursos de formacao de formadores. A Escola promove ainda, a cada ano,
diversos eventos cientificos, técnicos e culturais que visam a construcao do
conhecimento, onde sao criadas oportunidades de compartilhar informacoes acerca dos

temas relevantes para os cursos que sao ministrados na Instituicao.

6.1.3 Corpo Técnico-Administrativo

O quadro de servidores da Esmat é composto por profissionais qualificados em

diversas areas do conhecimento. O Corpo técnico-administrativo estrutura-se em:

= Diretoria Executiva

= Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

= Assessoria Académica e Pedagdgica

= Ndcleo de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados

* Nucleo de Capacitacao e Aperfeicoamento de Servidores

» Secretaria Académica

= Supervisao Pedagégica

= Supervisao Administrativa e Tecnoldgica
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Divisao Financeira

Secretaria Administrativa e de Controle de Acervo

Bibliografico

Chefia de Divisao Tecnolégica

Chefia de Divisao Académica
Assisténcia de Supervisao de Cursos
Assisténcia de Supervisao Tecnoldgica
Assisténcia de Editoracao de Imagem
Assisténcia de Cinegrafia

Assisténcia de Editoracdo de Corte

Assisténcia de Supervisao e Manutengao de Esttdio

Patrimonial e

As competéncias requisitadas para cada cargo do corpo técnico-administrativo

estao estabelecidas no documento RQ-28 Quadro de Competéncias, que indica as

atribuicoes dos cargos, escolaridade desejavel e treinamentos requeridos. Tal

documento é estabelecido no Manual

da Qualidade da Esmat,

no item 7.2

“Competéncia”’, em conformidade com o requisito 7.2 da Norma ISO 9001:2015,

conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela | — Descri¢do do corpo técnico-administrativo da Esmat.

COMPETENCIA

CARGO ATRIBUICAO ESCOLARIDADE
DESEJAVEL TREINAMENTOS
Apresentar relatério anual das atividades;
Convocar e presidir as reunides do corpo
docente; Educacao corporativa
Coordenar o planejamento estratégico e voltada as
monitorar os programas, projetos e atividades, competéncias
desenvolvidos com vista a melhoria continua e estratégicas do Poder
consequente fortalecimento institucional; Judiciario.
. . Elaborar relatérios administrativos e instruir Ensino Superior

Diretoria . : \ . i~ -

Executiva procedimentos a serem submetidos a Completo na area | Analise de cenarios:
Comissao de Avaliacdo, ao diretor geral e ao Juridica ou técnicas e ferramentas
Conselho Institucional e Académico; Educacional analiticas destinadas ao

Responsabilizar-se pela execucao do plano de
acao anual da Esmat;

Auxiliar o diretor geral na escolha do corpo
docente dos cursos, bem como na proposicao
das diretrizes para que os professores
elaborem os contetidos programaticos dos
respectivos cursos;

gerenciamento de
incertezas.

Lideranca de alta
performance.
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Auxiliar o diretor geral nas tarefas
administrativas e representa-lo quando
solicitado;

Responsabilizar-se, juntamente com o diretor
geral e o Conselho de Cursos, pelas atividades
de capacitagao, aperfeicoamento, qualificacao
e Pés-Graduacao Lato ou Stricto Sensu,
académicas ou profissionais, por meio da
Escola Superior da Magistratura Tocantinense,
ou em parceria com outras instituicoes,
destinados aos magistrados e servidores do
Poder Judiciario e, eventualmente, aos demais
servidores publicos;

Viabilizar a realizagao das atividades previstas
nos acordos de cooperacao, parcerias,
conveénios e instrumentos congéneres, com
entidades nacionais e internacionais;

Garantir a articulagao entre teoria e pratica
por estratégias que assegurem a participacao
dos demais setores da estrutura do Tribunal
de Justica, e corpo técnico, na formulagao e
execucao de seus programas de trabalho;
Promover curso de formacao inicial para
magistrados, servidores e estagiarios, quando
do ingresso na carreira ou no servico
judiciario, ou curso de selecao como etapa
final do concurso para provimento desses
cargos;

Propor e promover eventos para magistrados
e servidores de |2 e 2? Instancias do Poder
Judiciario, como encontros, simpésios,
congressos, oficinas de trabalho e outros da
mesma natureza;

Apresentar proposta de sistematizacao dos
procedimentos administrativos da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT), visando ao desenvolvimento
institucional;

Divulgar as atividades da Escola;
Supervisionar a movimentacao financeira dos
recursos destinados a Escola;

Padronizar formularios para a recepcao de
dados pela Escola;

Formular, propor e contribuir na elaboracao
de normas, métodos e procedimentos para
orientar o planejamento, a execucédo e o
controle das atividades;

Aplicar os recursos destinados a Escola
Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT), exclusivamente na consecucao de
suas atividades;

Atuar como gestor de contratos de prestacao
de servicos didatico-pedagdgicos,
acompanhando e fiscalizando a execucao
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contratual, e atestar o recebimento de
material e servicos;

Gerenciar, a titulo oneroso ou gratuito, o
empréstimo das salas ou outras dependéncias
da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (ESMAT) para érgaos e
entidades externos, cujos recursos serao
depositados em conta do Fundo Especial de
Modernizaciao e Aprimoramento do Poder
Judiciario (FUNJURIS), mediante guia de
recolhimento especifica ou depésito
identificado;

Instituir e gerenciar procedimento para
solicitacao e participacao de magistrados e
servidores do Poder Judiciario em eventos
externos, submetendo-os a aprovacao da
Presidéncia do Tribunal de Justica;
Supervisionar as atividades da Biblioteca;
Planejar e executar programas de formacao de
instrutores e professores com o objetivo de
torna-los agentes multiplicadores no processo
de desenvolvimento técnico-profissional;
Selecionar e instituir banco de dados dos
desembargadores-membros, juizes e
servidores com aptidao para atuarem como
instrutores ou conferencistas das atividades
desenvolvidas pela Escola, estabelecendo
cadastro de facilitadores de aprendizagem;
Exercer outras atribuicées que se lhe forem
conferidas por este Regimento ou por ato do
diretor geral;

Demonstrar lideranca e comprometimento
com relagio ao sistema de gestao da
qualidade, conforme os requisitos 5.1.1 da
Norma ISO 9001: 2015;

Demonstrar lideranca e comprometimento
com relagao ao foco no cliente, conforme os
requisitos 5.1.2 da Norma ISO 9001:2015;
Atuar ativamente na implementacao e
manutencdo do SGQ, conforme descrito no
Procedimento PG 01 — Direcao e SGQ.

Assessoria
Académica e
Pedagédgica

Assessorar o diretor geral da Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Assessorar no planejamento das atividades das
areas académica e pedagdgica;

Instruir procedimentos a serem submetidos ao
diretor geral e ao Conselho Institucional e
Académico;

Secretariar e lavrar atas das sessoes do
Conselho Institucional e Académico;
Participar do planejamento, monitoramento e
avaliacao dos programas, projetos e atividades
académico-pedagdgicas desenvolvidos pela

Ensino Superior
Area Juridica ou
Educacional

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.
Construindo equipes
de alta performance —

Turma l.

Redacao oficial.
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Escola;

Apresentar estudos e pesquisas académico-
pedagédgicas para subsidiar as decisdes do
diretor geral da Escola;

Sistematizar os procedimentos académico-
pedagégicos da Esmat, com vista ao
desenvolvimento institucional;

Apresentar, em conjunto com a Assessoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
proposta de atualizacao do Regimento Interno
e do Projeto Politico Institucional (PPI), da
Esmat;

Auxiliar na proposicao do Planejamento
Estratégico da Esmat;

Participar e subsidiar as reuniées para o
planejamento anual das atividades da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT);

Propor mecanismos inovadores de eficiéncia e
eficacia nas acoes académico-pedagdgicas da
Escola;

Exercer outras atribuices determinadas pelo
diretor geral.

Participarem ativamente da implementagao e
manutencao do SGQ por meio das agdes de
melhoria continua

Sistema Eletrénico de
Informacgoes (SEI).

Controle interno nas
acoes estratégicas.

Assessoria de
planejamento
e
desenvolvime
nto
institucional

Assessorar o diretor geral da Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Apresentar sugestoes e estudos de acordos de
cooperacao, parcerias, convénios, intercambio
e instrumentos congéneres, com entidades
nacionais e internacionais, visando a execugao
de programas na area de atuacao da Escola;
Acompanhar ou representar a Escola, a pedido
de sua Diretoria, nas negociacdes dos
conveénios e acoes de cooperagio na area de
educacio a distancia, no Pais e no exterior;
Apresentar proposta de sistematizacao dos
procedimentos administrativos da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT); visando ao desenvolvimento
institucional;

Propor, formular e colaborar na construcao de
normas, métodos e procedimentos para
direcionar o planejamento, execugao e
controle das atividades da Escola;

Elaborar minutas de atos, contratos,
convénios, acordos, ajustes, bem como
documentos de natureza correlata, previstos
em lei, submetendo-os ao diretor geral;
Realizar estudos e pesquisas técnico-juridicas,
a fim de subsidiar as decisoes do diretor geral;
Propor e manter atualizadas a legislacio e a

Ensino Superior
Area Juridica ou
Educacional

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Construindo equipes
de alta performance —
Turma l.
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normatizagao da Escola, orientando o diretor
geral, ou qualquer setor, em tudo quanto se
relacione a aplicacao da legislacao educacional
em vigor, zelando pelo cumprimento desta;
Apresentar, em conjunto com a Assessoria
Académica e Pedagdgica, proposta de
atualizagao no Regimento Interno e do Projeto
Politico Institucional (PPI), da Esmat, quando
necessario;

Participar do planejamento, monitoramento e
avaliacdo dos programas, projetos e atividades
académico-pedagdgicas desenvolvidos pela
Escola;

Assessorar no planejamento das atividades das
areas académica e pedagdgica;

Auxiliar na proposicao do Planejamento
Estratégico da Escola Superior da Magistratura
Tocantinense (ESMAT);

Participar e subsidiar as reunides para o
planejamento anual das atividades da Escola
Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT).

Exercer outras atribuices determinadas pelo
diretor geral.

Participarem ativamente da implementagao e
manutencao do SGQ por meio das acdes de
melhoria continua.

Coordenador
do Ndcleo de
Formacao e
Aperfeicoame
nto de
Magistrados
(NUFAM)

Coordenar as atividades dos setores de
Supervisao Pedagdgica, Divisao de Apoio
Pedagégico, bem como Assisténcia de
Supervisao de Cursos desenvolvidos para
magistrados e servidores;

Supervisionar os programas, projetos e
atividades, na area de formacao e
aperfeicoamento dos magistrados e dos
servidores;

Acompanhar e supervisionar a producao de
material pedagdgico dos cursos oferecidos;
Subsidiar a elaboracdo do plano anual de acéo,
com base em estudo do diagnéstico de
necessidades de formacao, aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional dos magistrados
e servidores, apresentando proposi¢ao de
politica de capacitagao e aprimoramento
profissional;

Manter intercambio com outras instituicoes
que trabalhem na area de formacao,
capacitacao e aperfeicoamento;

Auvaliar os resultados do trabalho dos
instrutores e dos professores, estabelecendo
estratégias de melhoria da aprendizagem;
Identificar e implementar alternativas
pedagdgicas concorrentes para a reducao dos

Ensino Superior
Area Juridica ou
Educacional

Didatica do ensino a
distancia, tutoria e
elaboracao de
contetidos.

Método de Andlise e
Solugio De Problemas
(MASP).

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Atendimento ao
publico no servico
publico.

Construindo equipes
de alta performance —
Turma l.

Sistema Eletrdénico de
Informacdes (SEI).
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indices de evasao, reprovacao e nao
participagdo dos inscritos nos cursos
promovidos;

Aplicar corretamente a legislacao educacional,
em especial os dispositivos relativos a
educacio profissional corporativa;

Emitir parecer técnico sobre aproveitamento
de estudos nos cursos de capacitacao e de
Pés-Graduacao Lato Sensu, promovidos pela
prépria Esmat ou em parceria com outras
instituicoes;

Elaborar e disponibilizar relatérios trimestrais
e anuais das atividades desenvolvidas;

Sugerir, revisar e formatar o material didatico
e de apoio dos cursos oferecidos;

Auxiliar o Conselho de Altos Estudos e
Pesquisa Cientifica na orientacao dos projetos
e planos de pesquisa;

Organizar e manter atualizado o quadro com o
cronograma de atividades académicas;

Atuar com o instrutor-professor na orientacao
do seu planejamento de ensino,
acompanhando e avaliando a sua pratica em
sala de aula e na escrituragao dos diarios de
classe;

Exercer atividades inerentes a sua area de
atuacao;

Elaborar, planejar e controlar as atividades das
areas académica e pedagdgica;

Elaborar os relatérios de ensino e instruir
procedimentos a serem submetidos a
Comissao de Avaliacdo, ao diretor geral e ao
Conselho Institucional e Académico;

Atuar ativamente na implementacédo e
manutencdo do SGQ conforme descrito no
procedimento PO Ol — Planejamento e
Execugao do Ensino.

Observacao: As atribuicoes dos
coordenadores de Nucleo de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados e de
Capacitacao e Aperfeicoamento de Servidores
sdo as mesmas, respeitadas as especificidades
de cada publico, magistrados e servidores,
respectivamente.

Formacao de tutores
em educagio a
distancia.

Melhorando a
integracao com os
jurisdicionados.

Coordenador
do Ncleo de
Capacitagio e
Aperfeicoame
nto de
Servidores
(NUCAS)

Coordenar as atividades dos setores de
Supervisao Pedagdgica, Divisao de Apoio
Pedagégico, bem como Assisténcia de
Supervisao de Cursos desenvolvidos para
magistrados e servidores;

Supervisionar os programas, projetos e
atividades, na area de formacao e
aperfeicoamento dos magistrados e
servidores;

Ensino Superior
Area Juridica ou
Educacional

Didatica do ensino a
distancia, tutoria e
elaboracao de
contetdos.

Gestao de Mudancas.

Educacao corporativa
voltada as

80




Acompanhar e supervisionar a producao de
material pedagégico dos cursos oferecidos;
Subsidiar a elaboracdo do plano anual de acao,
com base em estudo do diagnéstico de
necessidades de formacao, aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional dos magistrados
e dos servidores, apresentando proposicao de
politica de capacitacao e aprimoramento
profissional;

Manter intercambio com outras institui¢oes
que trabalhem na area de formacao,
capacitacao e aperfeigoamento;

Avaliar os resultados do trabalho dos
instrutores e dos professores, estabelecendo
estratégias de melhoria da aprendizagem;
Identificar e implementar alternativas
pedagdgicas concorrentes para a reducao dos
indices de evasao, reprovacao e nao
participacao dos inscritos nos cursos
promovidos;

Aplicar corretamente a legislacao educacional,
em especial os dispositivos relativos a
educacio profissional corporativa;

Emitir parecer técnico sobre aproveitamento
de estudos nos cursos de capacitacao e de
Pés-Graduacao Lato Sensu promovidos pela
propria Esmat ou em parceria com outras
instituicoes;

Elaborar e disponibilizar relatérios trimestrais
e anuais das atividades desenvolvidas;

Sugerir, revisar e formatar o material didatico
e de apoio dos cursos oferecidos;

Auxiliar o Conselho de Altos Estudos e
Pesquisa Cientifica na orientacao dos projetos
e planos de pesquisa;

Organizar e manter atualizado o quadro com o
cronograma de atividades académicas;

Atuar com o instrutor-professor na orientacao
do seu planejamento de ensino,
acompanhando e avaliando a sua pratica em
sala de aula e na escrituragao dos diarios de
classe;

Exercer atividades inerentes a sua area de
atuacao.

Elaborar, planejar e controlar as atividades das
areas académica e pedagdgica;

Elaborar os relatérios de ensino e instruir
procedimentos a serem submetidos a
Comissao de Avaliacdo, ao diretor geral e ao
Conselho Institucional e Académico;

Atuar ativamente na implementacao e
manutencdo do SGQ conforme descrito no
procedimento PO Ol — Planejamento e
Execucao do Ensino.

competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Construindo equipes
de alta performance.

Sistema Eletrénico de
Informacdes.

Lideranca de alta
performance.
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Observagio: As atribuigdes dos
coordenadores de Nucleo de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados e de
Capacitacao e Aperfeicoamento de Servidores
sao as mesmas, respeitadas as especificidades
de cada publico, magistrados e servidores,
respectivamente.

Supervisor
Pedagégico

Promover encontros entre os coordenadores
dos cursos para socializacdo das ag¢bes, praticas
pedagdgicas desenvolvidas em cada curso e
troca de experiéncias individuais exitosas para
construcdo do saber coletivo;

Promover a integracao, quando possivel, das
acoes planejadas em cada curso, constantes do
respectivo projeto, otimizando recursos e
enriquecendo-os com atividades inter e
multidisciplinares;

Supervisionar os trabalhos pedagégicos
realizados pela Esmat, de forma a garantir a
exceléncia dos servicos educacionais e
observancia a legislacdo;

Verificar, acompanhar e responsabilizar-se
pelo arquivo de toda documentagao
pedagdgica e académica dos cursos realizados,
preparando a Esmat para as sucessivas
avaliagbes dos 6rgaos educacionais;

Trabalhar em sintonia com os coordenadores
dos nucleos para que o processo de
aprendizagem dos alunos reflita na melhoria de
suas atividades no Tribunal de Justica;

Auxiliar nas dificuldades dos coordenadores,
professores no desenvolvimento do curso e
dos alunos em sala de aula, com o objetivo de
definir agdes que viabilizem a resolucio das
pendéncias;

Tabular as avaliagoes realizadas em cada curso
ou evento e analisar, em conjunto com os
coordenadores, os resultados apresentados;
Acompanhar o desenvolvimento dos cursos e
efetivo cumprimento das atividades planejadas;
Verificar se no decorrer do curso as normas e
os regulamentos da Esmat e a legislacao
educacional estao sendo observados;
Verificar, em cada projeto de curso, se a
qualificacao do corpo docente atende a
legislacao vigente;

Sugerir novas metodologias a serem
empregadas pela Esmat para avaliacao da
pratica pedagdgica e aperfeicoamento dos
métodos didaticos;

Verificar se os professores apresentaram os
respectivos planos de ensino;

Oferecer orientacio e assisténcia aos

Superior na Area
Educacional

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Elaboracao de
relatérios e pareceres
para érgaos publicos.
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professores para elaboragiao dos planos de
ensino, quanto a forma e ao padrao Esmat;
Secretariar e lavrar atas das sess6es da
Comissao Interna de Avaliagao e da Comissao
de Avaliacdo de Desempenho;

Manter os professores informados sobre os
recursos disponibilizados pela Esmat para
enriquecer a pratica pedagogica;

Estimular e acompanhar a utilizagio de
recursos EaD nas atividades pedagdgicas da
Escola, sempre que possivel;

Subsidiar e instruir os processos avaliativos
submetidos as Comissdes de Avaliacao
Institucional e Académica e de Avaliagao de
Desempenho;

Acompanhar o cumprimento e a efetividade
das decis6es das Comissoes de Avaliacao
Institucional e Académica e de Avaliacao de
Desempenho;

Atuar ativamente na implementacao e
manutencao do SGQ conforme descrito no
procedimento PO 04 — Monitoramento e
Avaliagao do Ensino.

Secretério
Académico

Manter atualizadas as informacdes referentes
aos cursos realizados pela Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Organizar e manter atualizado o arquivo de
documentos dos alunos, diarios de classe,
projeto dos cursos, calendarios, editais,
resolugdes, atas, horarios de aula, modelos de
documentacgoes utilizadas, Regimento Interno,
documentos pertinentes a vida académica de
cada magistrado e servidor;

Organizar e manter atualizados a escrituracao
escolar, o arquivo, legislacao e normas
educacionais, diretrizes e outros estatutos
legais de interesse da instituicao escolar;
Emitir toda a documentacao, como certidoes e
declaragdes, referentes aos alunos;

Elaborar relatério consolidado das frequéncias
e avaliagdes dos cursos e palestras realizados;
Expedir e registrar certificados;

Encaminhar as fichas de inscricao dos cursos e
eventos promovidos pela Esmat para as
comissoes de selecao designadas pela
Diretoria Geral;

Prestar informacoes aos demais setores da
Escola em matéria de sua competéncia, como
fornecer dados para controle de relatérios,
questionarios, consultas e outros;

Realizar atendimento aos alunos;

Coordenar o processo de matricula dos alunos
nos cursos, assim como a documentacao

Superior na Area
Juridica ou
Educacional

Didatica do ensino a
distancia, tutoria e
elaboracgao de
conteudos.

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Gestao de Mudancas.

Redacao Oficial.
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necessaria;

Emitir os diarios assim como orientagcdes de
manuseio destes para o corpo docente, e
posterior arquivamento;

Providenciar o preparo dos histéricos
escolares, dos certificados de aproveitamento
e de frequéncia;

Fiscalizar o cumprimento do calendario de
atividades;

Providenciar e zelar pelo arquivamento da
documentacao escolar;

Zelar pela regularidade dos registros dos
alunos e cadastramento dos professores;
Fornecer relatérios dos registros sob sua
responsabilidade;

Manter atualizados os livros de registro
académico da Escola;

Organizar os elementos estatisticos relativos a
alunos, aproveitamento escolar nos cursos
realizados pela Esmat e demais dados
requeridos pelos organismos oficiais ou pelo
préprio Tribunal de Justiga;

Organizar a documentacio para processo
seletivo;

Colaborar na realizagao de eventos do
Tribunal de Justica e da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Executar outras agcoes determinadas pelo
diretor geral;

Atuar ativamente na implementacao e
manutencdo do SGQ conforme descrito no
procedimento PO 3.| — Secretaria Académica.

Supervisor
Administrativ
oe
Tecnolégico

Supervisionar, gerenciar e responsabilizar-se
pelas atividades dos setores dos demais
integrantes da equipe tecnolégica; divisao
tecnoldgica, assisténcia de supervisio e
manutencao de estudio, assisténcia de
tecnologia da informacao, assisténcia de
editoracao de imagem, assisténcia de edicao
de corte e assisténcia de cinegrafia;

Prestar apoio tecnolégico sobre as
atividades tecnolégicas a Diretoria Geral e
aos outros setores da Esmat;

Acompanhar e responsabilizar-se pela
execucao das atividades em Educacio a
Distancia, desenvolvidas pela Esmat e pelo
TJTO;

Manter atualizados e ordenados o acervo
digital e o sitio da Escola na rede mundial de
computadores;

Criar a programacao visual do material
didatico dos cursos em Educacao a

Superior em
Tecnologia da
Informacao ou
Comunicagio ou
Area Educacional

Didatica do ensino a
distancia, tutoria e
elaboracao de
contetdos.

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Sistema Eletrénico de
Informacdes.

Lideranca de alta
performance.
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Distancia;

Propor o formato e midia a serem utilizados
nos cursos de Educacao a Distancia,
promovidos pela Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Supervisionar e definir em conjunto com a
Diretoria Executiva o emprego do desenho
instrucional em cursos na modalidade a
distancia ou presenciais aulas individuais e
construcao de materiais didaticos impressos,
videos, programas de computador ou outros
instrumentos de aprendizagem;

Auxiliar a Diretoria Executiva a definir as
plataformas de Educagao a Distancia a
serem utilizadas nos cursos e eventos
promovidos pela Escola;

Apresentar estudo de parametros e custos
para subsidiar a Diretoria Executiva quanto a
melhor plataforma para execucao dos
cursos;

Apresentar estudo para incorporacao de
Novas Tecnologias de Comunicacio e
Informagdo (NTCI) em cada curso
promovido pela Escola;

Consolidar o relatério de atividades do
setor, trimestral e anualmente;
Supervisionar a utilizacdo dos equipamentos
tecnolégicos;

Supervisionar e regular a utilizacdo dos
equipamentos tecnolégicos da telessalas da
Rede Tecnolégica do Poder Judiciario;
Supervisionar e preservar os bens
tecnoldgicos incorporados ao patriménio do
Tribunal de Justica disponibilizados a Escola
Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT);

Conferir semestral e anualmente os bens e
equipamentos destinados ao funcionamento
da Rede Tecnolégica do Poder Judiciario;
Contribuir no processamento de tutoriais
para auxiliar os usuarios durante o processo
de utilizacio das ferramentas virtuais, dos
cursos da modalidade Educacéo a Distancia,
como o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA);

Promover e acompanhar a manutencao dos
equipamentos de rede, sistemas
operacionais, programas, aplicativos,
sistemas gestores de bancos de dados, do
estidio e telessalas;

Manter atualizado o arquivo digital de todas
as atividades realizadas pela Escola;
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Prestar atendimento técnico e apoiar todas
as atividades desenvolvidas pela Escola;
Solicitar o desenvolvimento ou aquisicao de
programas que venham a melhorar a
qualidade dos servicos educacionais;

Responsabilizar-se pela transmissao de aulas,

palestras e eventos, e apoiar a Diretoria de
Comunicagao do Tribunal de Justica na
transmissao das sess6es do Tribunal Pleno;
Exercer outras atividades determinadas pela
Diretoria Geral;

Atuar ativamente na implementacao e
manutengao do SGQ conforme descrito no
procedimento PO 3.4 — Supervisao
Administrativa e Tecnolégica.

Chefe de
Divisao
Tecnolégica

Auxiliar e Executar as atividades descritas no
PO 3.4 — Supervisao Administrativa e
Tecnoldgica

Ensino Superior
Completo

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
Judiciario.

Formacao de Tutores
EaD.

Capacitacdo para uso
do SEER.

CMS JOOMLA!

Sistema Eletrénico de
Informacdes.

Assisténcia de
Editoracao de
Imagem

Auxiliar e executar as atividades descritas no
PO 3.4 — Supervisao Administrativa e
Tecnoldgica.

Ensino Médio
Completo

Programa de
apresentacao do SGQ
Esmat — ISO
9001:2008.

Assisténcia de
Editoracao de
Corte

Auxiliar e executar as atividades descritas no
PO 3.4 — Supervisao Administrativa e
Tecnoldgica.

Ensino Médio
Completo

Semana de Capacitacdo
ISO 9001.

Assisténcia de
Cinegrafia

Auxiliar e executar as atividades descritas no
PO 3.4 — Supervisao Administrativa e
Tecnoldgica.

Ensino Médio
Completo

Semana de Capacitacio
ISO 9001.

Assisténcia de
Supervisio e
Manutencao
de Estadio

Auxiliar e executar as atividades descritas no
PO 3.4 — Supervisao Administrativa e
Tecnoldgica

Ensino Superior
Completo

Educacao corporativa
voltada as
competéncias
estratégicas do Poder
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Judiciario.

Semana de Capacitaciao
ISO 9001.

Capacitacdo para uso
do SEER.

SOLR UNLEASHED.

Sistema Eletrénico de
Informacdes.

Secretério de

Cumprir e fazer cumprir o Regulamento de
uso da Biblioteca, assegurando-se organizacao
e funcionamento;

Atender a comunidade escolar,
disponibilizando e controlando o empréstimo
de livros, de acordo com Regulamento
préprio;

Auxiliar na implementacao dos projetos de
leitura da Escola;

Auxiliar na organizagio do acervo de livros,
revistas, videos, DVDs, dentre outros;
Encaminhar a Direcao sugestao de atualizagao
do acervo;

Superior em

Semana de Capacitaciao
ISO 9001.

Capacitacdo para uso
do SEER.

acervo - < e .
Bibliografico Zelar pela~ preservacao, conservacao e Blbllotec':o'noml.a . o
restauragao do acervo; ou Administrativa Sistema Eletronico de
Documental . G . . ~
Registrar o acervo bibliografico e dar baixa, Educacional Informacoes.
sempre que necessario;
Receber, organizar e controlar o material de Melhorando a
consumo e equipamentos da Biblioteca; integracao com os
Manusear e operar adequadamente os jurisdicionados.
equipamentos e materiais, zelando pela sua
manutencao;
Exercer outras atividades determinadas pelo
diretor geral;
Atuar ativamente na implementacdo e
manutencao do SGQ conforme descrito no
procedimento PO 3.2 — Biblioteca.
Prestar apoio administrativo a Diretoria Geral Gestao de Mudancas.
e outros setores da Escola;
Elaborar os termos de referéncia ou projetos Educacao corporativa
basicos para aquisicao de produtos, bens e voltada as
servigos, quando solicitados; competéncias
Chefe de Acompanhar processos, de licitagao, ou nao, Superior na area estratégicas do Poder
Divisao referentes a aquisicao de materiais e servicos | Juridica, Judiciario.
Financeira para a Escola os quais tramitam no Tribunal de | Administrativa ou
Justica; Financeira Semana de Capacitaciao

Auxiliar na elaboracao e acompanhar a
execucao do orcamento do Tribunal de Justica
destinado a Escola;

Examinar e acompanhar periodicamente a
utilizacdo do orcamento de recursos oriundos

ISO 9001.

Construindo equipes
de alta performance.
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de atividades da Escola ou de doagbes
diversas;

Consolidar, trimestral e anualmente, os
relatérios de execucao financeira e
orcamentaria da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Exercer outras atividades determinadas pelo
diretor geral;

Atuar ativamente na implementacao e
manutencao do SGQ conforme descrito no
procedimento PO 02 — Provisio.

Sistema Eletrénico de
Informacgoes (SEI).

Controle interno nas
acoes estratégicas.

Chefe de
Divisao
Académica

Prestar apoio administrativo a Diretoria Geral
e outros setores da Escola;

Gerenciar e manter a atualizacio dos arquivos
de documentos administrativos que tramitam
na Escola;

Supervisionar e preservar os bens
incorporados ao patriménio da Escola Superior
da Magistratura Tocantinense (ESMAT),
conferindo e emitindo anualmente relatério de
bens patrimoniais sob sua guarda;

Elaborar os termos de referéncia ou projetos
basicos para aquisicao de produtos, bens e
servigos, quando solicitados;

Acompanhar processos de licitacao, ou nao,
referentes a aquisicao de materiais e servicos
para a Escola os quais tramitam no Tribunal de
Justica;

Manter atualizados o arquivo de documentos
relativos ao orcamento e outros recursos
disponibilizados ou em uso pela Escola;
Acompanhar o empréstimo de bens e
materiais, mantendo arquivo dos termos de
responsabilidade;

Gerenciar e responsabilizar-se pelo perfeito
funcionamento dos equipamentos nas salas de
aula e demais instalagdes da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT),
solicitando aos setores correspondentes
assisténcia necessaria, antes do inicio de cada
curso;

Assegurar que as instalagdes fisicas estejam em
pleno funcionamento e adequadas a execugao
dos cursos;

Supervisionar os servicos de copa, seguranca,
conservacao e limpeza das instalagoes e
organizacio das salas de aula para reunides,
eventos e cursos, atendendo aos principios de
economicidade da Administracao Publica;
Agendar reservas de equipamentos;

Apoiar as acoes socioeducativas e culturais
desenvolvidas pela Escola;

Promover o levantamento de reparos

Ensino Superior
Completo

Sistema Eletrénico de
Informacoes (SEI).
Auditoria.

Anélise e interpretacao
da Norma ISO.
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necessarios no prédio da Escola, levando ao
conhecimento da Diretoria Executiva, e
acompanhar a execugao dos servigos, apds
autorizagao;

Acompanhar a execucao dos servicos de
reprografia e zelar pela manutencao dos
equipamentos ou pelo cumprimento do
contrato, caso terceirizado esse servico;
Contribuir na execucao das atividades
desenvolvidas pelos diferentes setores da
Escola;

Colaborar na realizagao de eventos do
Tribunal de Justica e da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT);
Exercer outras atividades determinadas pelo
diretor geral;

Atuar como “RD” Representante da Direcao
ante o Sistema de Gestao da Qualidade,
conforme descrito no Manual da Qualidade e
Item 5.3 da Norma ISO 9001:2015;
Assegurar que o Sistema de Gestao da
Qualidade esteja conforme com os requisitos
da Norma ISO 9001;

Assegurar que os processos entreguem suas
saidas pretendidas;

Relatar o desempenho do SGQ e as
oportunidades de melhoria a Alta Direcao;
Assegurar a promocao do foco no cliente na
organizagao;

Assegurar que a integridade do SGQ seja
mantida quando forem implementadas
mudancas no SGQ.

Atuar ativamente na implementacao e
manutencao do SGQ conforme descrito nos
procedimentos PG 0| — Direcao — e PO 3.4 —
Supervisao Administrativa e Tecnolégica.

Cargos do Quadro Geral do TJTO
Educacao corporativa
voltada as
. C competéncias
Realizar a comunicagao interna e externa da -
- . estratégicas do Poder
Esmat (Informagédes, Noticias, Cursos, ) o
Chefe de 2 . - Superior Judiciario.
. Eventos, Reunides, Informativo, Relatério de
Servico - . . Completo
Gestao etc.), conforme descrito no item 7.4 . .
. Construindo equipes
do Manual da Qualidade
de alta performance —
Tuma l.
Auxiliar nas atividades administrativas da Esmat . -
. . ) . . Sistema Eletronico de
Analista seguindo o Procedimento Operacional do Superior -
g . Informacoes (SEI)
Judiciario setor em que estiver lotado. Completo
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Auxiliar nas atividades administrativas da Esmat

Sistema Eletrénico de

Técnico . ) - Ensino Médio ~
o seguindo o Procedimento Operacional do Informacoes (SEI)
Judiciario . Completo
setor em que estiver lotado.
. Auxiliar nas atividades administrativas da Esmat | Ensino Sistema Eletrénico de
Auxiliar . ) . ~
Judiciério seguindo o Procedimento Operacional do Fundamental Informacoes (SEI)
setor em que estiver lotado. Completo
Educacao corporativa
voltada as
competéncias
. . o . estratégicas do Poder
.- Auxiliar nas atividades administrativas da Esmat . . e
Escriva . ) . Ensino Superior Judiciario.
L seguindo o Procedimento Operacional do
Judicial . Completo
setor em que estiver lotada. < .
Formacao de Auditores
Internos NBR ISO
9001:2015.
Educacao corporativa
voltada as
competéncias
. - o . estratégicas do Poder
.| Auxiliar nas atividades administrativas da Esmat . . - 8
Contadora/Di ) ) ) Ensino Superior Judiciario.
L seguindo o Procedimento Operacional do
stribuidora Completo

setor em que estiver lotada.

Formacao de Auditores
Internos NBR ISO
9001:2015.

O Corpo técnico administrativo da Escola Superior da Magistratura

Tocantinense (ESMAT) é composto por servidores efetivos e comissionados da

estrutura geral do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins. Com isso, as

capacitagoes do corpo técnico administrativo da Esmat fazem parte do plano de

capacitagoes estabelecido para os servidores do Poder Judiciario.

A Esmat conta com um Planejamento Estratégico estabelecido para o periodo

de 2015 a 2020; atualmente esta trabalhando na versao 2021 a 2025. Contudo, na

versao que esta vigente, estdo estabelecidas quatro metas de formacao e capacitacao

para servidores que fazem parte do objetivo estratégico: “Desenvolver Competéncias

Técnicas e Gerenciais de Servidores” do Poder Judiciario, conforme se pode verificar

abaixo:
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Tabela 2 — Planejamento Estratégico *Dados referentes ao Planejamento Estratégico 2015-2020

Percentual de Meta40% Meta40% Meta45% Meta45%  Meta 50% Meta 50%
Servidores Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Capacitados 54,70% 42,99% 49,92% 64,95% 55,51% Em construcao
Indice de Meta70% Meta75% Meta80% Meta85%  Meta 85% Meta 90%
Capacitacao nas

Competéncias Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Gerenciais 71,26% 101,92%  142,31%  141,16%  89,58% Em Construcio
Indice de Meta40% Meta45% Meta45% Meta50% Meta 50% Meta 55%
Capacitacdo nas

Competéncias Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Técnicas 107,33%  48,18% 75,80% 68,42% 59,42% Em Construcio

6.2 Gestao da qualidade

Em 2015, a Esmat conquistou o Certificado ISO 9001:2008, o que atesta a
qualidade dos servicos prestados e garante um padrao de qualidade da educagao
corporativa. A Escola tem como escopo o Processo de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados e Servidores. Desde a sua implantagao, a Esmat vem alcangando indices
de satisfacao cada vez maiores: em 2015, o resultado foi de 96,10%; em 2016, 96, 18%;
e em 2017, 96,99%. E importante salientar que essa satisfacio é resultado dos servicos
prestados pela Escola, principalmente no que se refere a qualidade de ensino.

A cada trimestre do ano, a Escola realiza a medicao e o monitoramento dos
indicadores de gestao; neles, sao aferidos os resultados das metas: Efetividade dos
Canais de Comunicagao; Execucao do Orcamento; Processos e Rotinas Padronizados;
Satisfacao dos Programas Educacionais; Capacitacio nas Competéncias Técnicas e
Gerenciais; indice de Magistrados Capacitados; indice de Servidores Capacitados;

Docentes Inscritos ou em Processo de Formacao; Projetos Executados de Inovagao em
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Educacdo Corporativa; Atendimento das Demandas Institucionais e Evasao nos

Programas de Educacgao EaD e Presencial.

Figura 13 — Tela do recurso TOOLS do Sistema Qualyteam.
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Figura 1410 — Tela do recurso FLAG do Sistema Qualyteam
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No periodo de 2015 a 2017, a Esmat passou por processos de auditorias com
renomados auditores independentes; nestas, foi confirmada a permanéncia da
certificacdo — sinal notério do amadurecimento do sistema de gestao da qualidade

pautado nos requisitos da Norma — que garante seja o dia a dia norteado dentro das
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praticas ideais, com eficiéncia e eficacia a todos os processos pertencentes a
organizacao. Em busca de melhorias, em 2018, a Escola iniciou o processo de migragao
do sistema de gestao da qualidade da versao ISO 9001:2008 para a versao ISO
9001:2015; com isso, passou a implementar os Processos de Gestio da Qualidade
dessas diretrizes. A nova versao ISO 9001:2015 trouxe mudangas importantes que
impactam diretamente na qualidade dos servicos ofertados pela Escola.

A Esmat conta com um sistema de gestao da qualidade baseado na Norma ISO
9001:2015, cujo escopo é o “desenvolvimento de competéncias individuais e
organizacionais para a melhoria da prestacao jurisdicional, por meio de cursos e
eventos”. Para o gerenciamento das atividades do SGQ, a Escola conta com o software
Qualyteam, em que ¢é realizado o controle de documentos, analises de risco, planos de

acao, avaliacao de fornecedores, gestao de indicadores, objetivos e metas e auditorias.

6.3 Planejamento Estratégico

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) entende que
organizacoes publicas necessitam de uma estratégia consistente para que todos os seus
colaboradores tenham, de forma clara, o conhecimento da situacdo que se deseja
alcancar, podendo, dessa forma, aproveitar as oportunidades de crescimento e adotar
medidas para combater as ameacgas externas, além de proporcionar a sociedade a
exceléncia nos servicos prestados.

Os desafios da gestao publica sao infinitos, e sé sao combatidos por meio de
estratégias adequadas, é preciso identificar as necessidades das partes interessadas;
realizar o exercicio da priorizagao das tarefas; definir os rumos para atendé-las,
executando de forma a alcancar o melhor custo-beneficio; executar as agoes, de forma
a materializar o planejamento proposto; monitorar os resultados; e corrigir a rota
sempre que necessario. Diante desses desafios, a Esmat entende que a elaboracao de
um planejamento estratégico é crucial para o cumprimento de sua missao, qual seja,
“Formar e aperfeicoar magistrados e servidores em busca de boas praticas e da

exceléncia da prestacao jurisdicional”.
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6.3.1 Metodologia de Elaboracao

Para a elaboracao do Planejamento Estratégico da Escola Superior da
Magistratura Tocantinense (ESMAT), para o periodo 2021-2026, foi utilizada uma
combinacao de ferramentas e de métodos ja conhecidos da ciéncia da administracao,
devidamente adaptados as particularidades de uma instituicao publica, sao eles: Ciclo
PDCA - P (do inglés — Plan) = Planejamento — D (do inglés — Do) = Execucdo —
C (do inglés — Check) = Verificacao e A (do inglés — Act) = Atuar/Agir; Balanced Score
Card (BSC); Swot Analysys (SWOT) — Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas) ; Matriz de Prioridades (GUT) —
Gravidade, Urgéncia e Tendéncia; Matriz de Riscos; Mapa Estratégico; Indicadores
Estratégios (Kpis); Planos de Acao pela ferramenta TOOLS do Sistema Qualyteam
utilizando a metodologia 5w2h (WHAT: O que sera feito?, WHY: Por que sera feito?,
WHERE: Onde sera feito?, WHEN: Quando sera feito?, WHO: Por quem sera feito?,
HOW: Como sera feito? e HOW MUCH: Quanto custar3?

Figura 1511 — Mapa de Processos do Sistema de Gestdo da Qualidade
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Também foi criado um cronograma de elaboracao do Planejamento
Estratégico dividido em 12 etapas, conforme abaixo:

» Etapa | - Verificacio da manutencao ou mudanca da Missao, Visao,

Valores e Politica da Qualidade, por meio de aplicacao de questionario online (Google

Formularios — Etapa 1);
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= Etapa 2 - Aplicacdo de Andlise de SWOT com o corpo diretivo da
Esmat, com o objetivo de identificar as forcas, fraquezas do ambiente interno e as
oportunidades e as ameacas no ambiente externo da organizacdo, por meio de
aplicacao de questionario online (Google Formularios — Etapa 2);

» Etapa 3 - Verificacao das prioridades dos macrodesafios estabelecidos
pelo Conselho Nacional de Justica, por meio de aplicacao de questionario online (Google
Formularios — Etapa 3);

= Etapa 4 — Aplicacao de Andlise de SWOT com os servidores da Esmat,
com o objetivo de identificar as forcas, fraquezas do ambiente interno e as
oportunidades e as ameacas no ambiente externo da organizacdo, por meio de
aplicacao de questionario online (Google Formularios — Etapa 4);

= Etapa 5 - Aplicacdo da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia),
para definicao das prioridades dos pontos elencados nas etapas 2 e 4 — item 7.2;

= Etapa 6 — Definicao e elaboracao da Matriz de Riscos, considerando os
pontos definidos como prioridades na etapa 5 — item 8;

= Etapa 7 - Definicao dos objetivos estratégicos, tendo como base os
macrodesafios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica por ordem de
prioridade e riscos, e os pontos apontados na andlise de SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) Conforme Processo SEI n°® 20.0.00001 1342-6;

= Etapa 8 - Definicao de metas e indicadores para cada obijetivo
estratégico, considerando os macrodesafios do Conselho Nacional de Justica, os
objetivos estratégicos, os processos do SGQ, o histérico de indicadores a partir de
2015 e as areas operacionais da Esmat — Conforme Processo SEI n® 20.0.00001 | 342-6;

= Etapa 9 — Apresentacao da minuta do Planejamento Estratégico para o
periodo 2021-2026 para o corpo diretivo e servidores da Esmat;

= Etapa 10 - Revisaio e aprovacao do documento Planejamento
Estratégico 2021-2026 pelo diretor geral da Esmat;

= Etapa || — Lancamento dos objetivos estratégicos, metas, indicadores e
planos de ac¢ao no Sistema Qualyteam;

= Etapa |2 - Realizacdo de Seminario sobre o Planejamento Estratégico

2021-2026.
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6.3.2 Partes Interessadas

A Esmat identifica as partes interessadas pertinentes ao seu Sistema de Gestao
da Qualidade (SGQ) e suas respectivas necessidades e expectativas, conforme descrito
no Manual da Qualidade, item 4.2, e na tabela abaixo:

Tabela 3 — Partes Interessadas - SGQ

PARTES INTERESSADAS NECESSIDADES E EXPECTATIVAS

Atendimento aos objetivos estratégicos e da
Direcado (TJTO e ESMAT)
qualidade.

Cumprimento das diretrizes apontadas no item 10

Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
— Macrodesafios do Conselho Nacional de Justica.

Clientes externos / internos (servidores, | Formacdo e aperfeicoamento com qualidade, de
magistrados, publico externo e Enfam) acordo com as necessidades de atuagao.
Sociedade Fortalecimento da prestagao jurisdicional.

6.4 Anilise do Ambiente (Swot Analysys)

6.4.1 Forcas apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores, a serem elevadas no

Planejamento Estratégico 2021-2026:

= Acervo Bibliografico;

= Baixo Turnover;

= Certificacao ISO 9001:2015;

= Convénios com Instituicdes Nacionais e Internacionais;

* Credibilidade (Imagem |Institucional local, regional, nacional e
internacional);

=  Gestao financeira autébnoma e flexivel;

® |nfraestrutura Fisica;

* [Infraestrutura Tecnolégica EaD;
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* [nfraestrutura Tecnolédgica Processos Automatizados (SAV, AVA, SEl,
SAPIEN, PERGAMUM e QUALYTEAM);

* Produtos oriundos dos Programas Lato e Stricto Sensu;

* Professores capacitados e bem remunerados;

* Programas de Pés-Graduacao Lato e Stricto Sensu;

* Qualidade dos cursos presenciais e EaD;

= Realizagdo de Planejamento Estratégico;

= Revista propria;

= Servidores (corpo técnico) qualificados e comprometidos.

6.4.2 Fraquezas apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores, a serem trabalhadas no
Planejamento Estratégico 2021-2026:
= Sobrecarga de Trabalho Individual;
=  Poucos cursos na modalidade EaD;

= Baixo aproveitamento de professores internos;

6.4.3 Oportunidades apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores, a serem trabalhadas no

Planejamento Estratégico 2021-2026:

* Fortalecer a comunicagao com o publico-alvo;

* Fortalecer o marketing da Escola;

* |Implementacdo da Lei n°® 13.709 — Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), de 2018;

* |Implementacdo de Sistema de Gestao de Compliance, conforme Norma
ISO 37301:2020;

* Consolidar-se como Instituicio Corporativa na area Stricto Sensu,
utilizando o corpo docente qualificado e titulado pela Esmat;

* Ampliacdo do leque de atividades educacionais para a area-fim;

= Ser referéncia em praticas sustentaveis.
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6.4.4 Ameacas apontadas pela analise de SWOT

Realizada com o corpo diretivo e servidores, a serem trabalhadas no

Planejamento Estratégico 2021-2026:

* Possibilidade de supressao do orcamento;

* Vulnerabilidade na mudanca de rumo em caso de troca de direcao;

* Desestimulo dos gestores em investir na Esmat, caso os cursos nao

demonstrem a contribuicao para a melhoria institucional.

Tabela 4 — Itens da Swot Analysys que requerem agdo ou atengdo, a serem tratados no Planejamento Estratégico 201/ 6-

2021, conforme definicdo do nivel de risco.

: INDICADORES
NiVEL DE ;
< ESTRATEGICOS PARA
AMEACAS TIPO ACAO RISCO S RATAMENTO\DO
(NR) TEMA
Fortalecer a Comunicacao com o .
o OPORTUNIDADE REQUER ACAO 20 2,3e4
publico-alvo.
Fortalecer o Marketing da Escola. OPORTUNIDADE REQUER ACAO 20 2e3
Sobrecarga de Trabalho Individual. FRAQUEZA REQUER ACAO 16 21 e23
Implementagio da Lei n® 13.709 — Lei
Geral de Protegao de Dados (LGPD), OPORTUNIDADE REQUER ACAO 16 25
de 2018.
Implementacao de Sistema de Gestao
de Compliance, conforme Norma ISO OPORTUNIDADE REQUER ACAO 16 20
37301:2020.
Consolidar-se como Instituicao
Corporativa na area Stricto Sensu, _
- o OPORTUNIDADE REQUER ACAO 16 6
utilizando o corpo docente qualificado
e titulado pela Esmat.
Poucos cursos na modalidade EaD FRAQUEZA ATENCAO 10 5
Possibilidade de supressao do -
P AMEACA ATENCAO 10 23 e22
orcamento.
Vulnerabilidade na mudanca de rumo -
2 AMEACA ATENCAO 10 17 e20
em caso de troca de direcio.
Baixo aproveitamento de professores -
. . . FRAQUEZA ATENGAO 9 6
internos (magistrados e servidores).
Ampliacao do leque de atividades _ 1,810, 11,12, 13 e
N ) : OPORTUNIDADE ATENCAO 9
educacionais para a area-fim. 16
Ser referéncia em praticas n
. OPORTUNIDADE ATENCAO 9 I4e 15
sustentaveis.
Desestimulo dos gestores em investir
na Esmat, caso os cursos ndo B}
L AMEACA ATENCAO 8 2,3e4
demonstrem a contribuicao para a
melhoria institucional.
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Figura 16 — Macrodesdfios Elencados pelo Conselho Nacional de Justica

201
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ustica.
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DO PODER JUDICIARIO

Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
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Figura 17 — Mapa Estratégico / Qualidade 202 1-2026
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https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/macrodesafios-2021-2026/

PERSPECTIVA
DO BSC/CN]J

SOCIEDADE

MACRODESAFI
O CNJ

GARANTIA DOS
DIREITOS
FUNDAMENTAIS

FORTALECIMEN
TO DA
RELAGCAO
INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO
COMA
SOCIEDADE

Tabela 5 — Indicadores Estratégicos / Qualidade — SOCIEDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVER CAPACITACOES
PARA O FORTALECIMENTO DO
JULGAMENTO DE ACOES
VISANDO A GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS,
CONFORME ARTIGO 5° DA
CONSTITUICAO FEDERAL

FORTALECER A COMUNICAGAO
DE FORMA ESTRATEGICA E
TRANSPARENTE

INDICADORES
ESTRATEGICOS

NUMERO DE CAPACITACOES
REALIZADAS COM TEMATICAS
PARA O FORTALECIMENTO DO

JULGAMENTO DE ACOES
VISANDO GARANTIR OS

DIREITOS FUNDAMENTAIS DO
CIDADAO E IGUALDADE DE

GENERO

ELEVAR O {NDICE DE

EFETIVIDADE DOS CANAIS DE
COMUNICAGAO DA ESMAT

(YOUTUBE, INSTAGRAM,

FACEBOOK E PORTAL ESMAT)

ELEVAR O iNDICE DE

SATISFACAO DOS USUARIOS
DOS SERVICOS DA BIBLIOTECA

ELEVAR O iNDICE DE

SATISFACAO DOS USUARIOS

COM OS PROGRAMAS

EDUCACIONAIS

Total de Objetivos Estratégicos para a Perspectiva Sociedade = 2
Total de Indicadores Estratégicos para a Perspectiva Sociedade = 4

100

2021 2022

85% 86%

90% 91%

90% 91%

2023

87%

92%

92%

2024

88%

93%

93%

2025

90%

94%

94%

2026

92%

95%

95%

AREAS

NUFAM

SUPTEC
ASCOM

BIBLIOTECA

SAESMAT

PROCESSO

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO

APOIO

APOIO

APOIO



Tabela 6 — Indicadores Estratégicos / Qualidade — PROCESSOS INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

AGILIDADE E
PRODUTIVIDADE
NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL

ENFRENTAMENT
O A CORRUPCAO,
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA
E ILiCITOS
ELEITORAIS

DESENVOLVER
ACOES PARA O
FORTALECIMENTO
DA AGILIDADE NA
PRESTACAO
JURISDICIONAL

DESENVOLVER
ATIVIDADES
EDUCACIONAIS COM
OS TEMAS:
CORRUPCAO,
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E

OBTER PERCENTUAL DE CURSOS
NA MODALIDADE EaD

OBTER PERCENTUAL DE
DOCENTES PROPRIOS NOS
CURSOS PROMOVIDOS PELA
ESMAT

OBTER PERCENTUAL DE
SERVIDORES CAPACITADOS

OBTER PERCENTUAL DE
MAGISTRADOS CAPACITADOS
OBTER INDICE DE PROFESSORES
DOUTORES E MESTRES NOS
CURSOS DA ESMAT

OBTER iINDICE DE CAPACITACAO
NAS COMPETENCIAS TECNICAS
NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITAGAO E
APERFEICOAMENTO E/OU POS-
GRADUACAO LATO OU STRICTO
SENSU NAS TEMATICAS DE
CORRUPCAO, IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E ILICITOS

20%

5%

55%

50%

30%

45%

101

21%

6%

56%

51%

32%

47%

22%

7%

57%

52%

35%

49%

23%

8%

58%

53%

40%

51%

24%

0%

59%

54%

45%

53%

25%

10%

60%

55%

50%

55%

DEESMAT

DEESMAT

NUCAS

NUFAM

DEESMAT

DEESMAT

DEESMAT

GESTAO

GESTAO

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO

FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO

GESTAO

GESTAO

GESTAO



PREVENCAO DE
LITIGIOS E
ADOGAO DE
SOLUCOES
CONSENSUAIS
POR CONFLITOS

CONSOLIDACAO
DO SISTEMA DE
PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

PROMOGAO DA
SUSTENTABILIDA
DE

ILICITOS ELEITORAIS

DESENVOLVER
ATIVIDADES
EDUCACIONAIS NAS
TEMATICAS DE
CONCILIACAO E
PREVENCAO DE
JUDICIALIZAGCOES
DESENVOLVER
ATIVIDADES
EDUCACIONAIS
RELACIONADAS AO
SISTEMA DE
PRECEDENTES
OBRIGATORIOS,
CONFORME CODIGO
DE PROCESSO CIVIL,
DE 2015

PROMOVER
ACESSIBILIDADE E
SUSTENTABILIDADE
NAS ACOES
ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS

ELEITORAIS

NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITAGAO EM CONCILIACAO
E MEDIACAO, PROMOCAO E

PREVENGCAO DE JUDICIALIZAGOES

E JUSTICA RESTAURATIVA

NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITACAO E
APERFEICOAMENTO SOBRE

PRECEDENTES OBRIGATORIOS, DE

ACORDO COM O CODIGO DE
PROCESSO CIVIL, DE 2015

NUMERO DE ACOES DE
CONSCIENTIZACAO NAS
TEMATICAS RELACIONADAS A
MEIO AMBIENTE,
SUSTENTABILIDADE E SAUDE
OCUPACIONAL
IMPLEMENTAR E MANTER

PROJETO DE COLETA SELETIVA DE

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO

GESTAO



APERFEICOAMEN
TO DA GESTAO
DA JUSTICA
CRIMINAL

APERFEICOAMEN
TO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA
EDA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

DESENVOLVER
ATIVIDADES
EDUCACIONAIS
RELACIONADAS A
GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

REALIZAR ACOES
PARA O
DESENVOLVIMENTO
E FORTALECIMENTO
DA GESTAO
ADMINISTRATIVA,
GESTAO DA JUSTIGA
CRIMINAL E
GOVERNANCA
JUDICIARIA

LIXO

NUMERO DE ATIVIDADES
EDUCACIONAIS RELACIONADAS A
GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

MANTER SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE CERTIFICADO
ADERENTE A NORMA ISO 9001 NA
VERSAO VIGENTE

{NDICE DE CAPACITACAO NAS
COMPETENCIAS GERENCIAIS
NUMERO DE CURSOS DE
CAPACITACAO E
APERFEICOAMENTO OU POS-
GRADUACAO LATO OU STRICTO
SENSU NAS TEMATICAS DE
GESTAO E GOVERNANCA
JUDICIARIA

IMPLEMENTAR E MANTER
ADERENTE SISTEMA DE GESTAO
DE COMPLIANCE CONFORME
NORMA NBR ISO 37301:2020

Total de Objetivos Estratégicos para a Perspectiva Processos Internos = 7
Total de Indicadores Estratégicos para a Perspectiva Processos Internos = 16

80%

40%

103

83%

46%

80%

84%

48%

80%

85%

50%

80%

NUFAM

SGQ

DEESMAT

DEESMAT

SGQ

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO

GESTAO

GESTAO

GESTAO

GESTAO



Tabela 7 — Indicadores Estratégicos / Qualidade — APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

APRENDIZAGEM
E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

APERFEICOAMENTO
DA GESTAO
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

FORTALECIMENTO
DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICAGAO E
PROTEGAO DE

ESTABELECER
PLANO DE
CAPACITACAO
PARA SERVIDORES
DA ESMAT

OTIMIZAR OS
RECURSOS
ORCAMENTARIOS
DISPONIVEIS COM
EFETIVIDADE

DESENVOLVER
AGOES DE
FORTALECIMENTO
DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E
COMUNICAGAO E
PROTECAO DE

iNDICE DE
CAPACITAGAO DOS
SERVIDORES DA
ESMAT

0% 45% 47%

EXECUCAO DO 97,00% | 97,50% | 98,00%

ORCAMENTO

iNDICE DE
INVESTIMENTO
ANUAL EM
CAPACITAGAO POR
PESSOA (SERVIDOR
+ MAGISTRADO)

R$ R$ R$
1.405,09 1.405,09 1.405,09

NUMERO DE

PROJETOS DE

INOVAGAO E DE

MODERNIZACAO 2 2 2
DOS SISTEMAS

DESENVOLVIDOS

PELA ESMAT

104

50%

98,50%

R$
1.405,09

53%

98,50%

R$
1.405,09

55%

99,00%

R$
1.405,09

NUCAS

FINANCEIRO

FINANCEIRO

SUPTEC

FORMAGAO E

APERFEICOAMENTO

GESTAO

GESTAO

APOIO



DADOS DADOS DE IMPLEMENTAR E
USUARIOS MANTER ADERENTE
AS DIRETRIZES DA
LEI N° 13.709 — LEI
GERAL DE 75% 76% 77% 78% 79% 80% SUPTEC APOIO
PROTECAO DE
DADOS (LGPD), DE
2018, NOS SISTEMAS
DA ESMAT

Total de Objetivos Estratégicos para a Perspectiva Processos Internos = 3
Total de Indicadores Estratégicos para a Perspectiva Processos Internos = 5

TOTAL GERAL DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS = 12
TOTAL GERAL DE INDICADORES ESTRATEGICOS = 25
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6.5 Mecanismos de Comunicacao

O processo comunicativo eficiente e eficaz é essencial em qualquer ambiente,
€ um fator que influencia no sucesso dos processos e projetos, pois gestao requer troca
de ideias, de interacao entre os membros da equipe para o planejamento e
acompanhamento das atividades, como também para solucionar os problemas surgidos
durante a execucao das tarefas; por isso, um bom plano de comunicagao e a qualidade
da comunicagao interferem no resultado final de qualquer processo de gestao.

A comunicacao efetiva € indispensavel para o sucesso de qualquer Instituicao.
Para tal, é relevante identificar todas as partes interessadas no processo, enfim todos
que podem ser favorecidos ou prejudicados com o resultado final. Nessa perspectiva, o
gerenciamento da comunicacido da Esmat é planejado de forma a realizar, monitorar e
controlar o fluxo das informacoes, bem como para que os dados gerados sejam
divulgados e armazenados como licbes apreendidas para acbes futuras.

Para uma efetiva comunicacao, é evidente a necessidade de um plano de
comunicacao para decidir como ela ocorrera, que tipo de informacao deve ser
compartilhada e que nivel de detalhe é importante para cada membro da equipe e,
ainda, como a informacao sera distribuida. O que requer determinar os objetivos, os
documentos oficiais que serao gerados, como relatérios, memorandos e outros, o
espaco de tempo em que devem ser gerados e a frequéncia das reunides, quais
mecanismos serao utilizados e quais as midias serao os meios de distribuicdo dessas
mensagens. Entendemos a comunicagao em estreita relacdo com o resultado positivo
de todo processo, e que a qualidade do processo comunicativo esta ligada as pessoas
envolvidas e aos objetivos da equipe.

O processo de comunicacao da Esmat é realizado por meio do Portal Esmat
esmat.tjto.jus.br, com a difusdo das informagdes acerca das agdes institucionais,
lancamentos de cursos e eventos, que também sao amplamente divulgados nas redes
sociais da Escola (Instagram e Facebook), em canais de comunicacao rapida de emissao
e recebimento de mensagens de texto e imagens (Whatsapp), em canais de stream
(YouTube) e, também, em veiculos impressos destinados aos publicos interno e
externo (Relatérios e Informativos). Utilizando-se dos mecanismos audiovisuais

disponiveis na Esmat, sao produzidos videos institucionais, comunicados, entrevistas
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com professores, depoimentos de alunos, a fim de que se tenha o registro digital do
processo educacional da Escola. Outras ferramentas disponiveis que buscam a sua
utilizacao sao a producao, edicao e veiculagao em ambientes especificos de entrevistas,
comentarios e debates formatados para plataformas de audio (Podcast) que auxiliem o
processo de formacao do publico-alvo da Esmat, como também seu corpo técnico de
servidores.

Outro mecanismo de comunicacdo, desta vez de registro e memodria da
Instituicao, é a producao e acompanhamento de editoracao de periédicos que relatem
as atividades da Esmat ao longo de periodos pré-determinados pela Direcao, como
também o acompanhamento e suporte durante a publicacdo e veiculacao da Revista
Cientifica da Esmat com a comunidade académica, além de pesquisadores, cientistas e

docentes de outros estados e Escolas de Magistratura do Palis.

6.5.1 Estratégias de Comunicacao

A Comunicagao também é um requisito da Norma ISO 9001:2015 no item 7.4,

e a Esmat definiu a estrutura de comunicagao interna e externa conforme tabela abaixo:

Tabela 8 — Descritivo das estratégias de comunicacéo.

. Quando Com que se . ;
O que comunicar , . Como comunicar | Quem comunica
comunicar comunicar
Planejamento
Gestores Estratégico
Estratégia Quando necessario . Reunides de ACD RD*
Servidores . -
Reuni6es gerenciais
E-mails Informativos
Gestores Reunides
ualidade uando necessario . . RD*
Q Q Servidores E-mails
Informacdes da Pré- . N ,
S R Anteriormente a Prestadores de . Nucleos
Contratacdo de - . E-mails . . .
Contratacao Servico Diretoria Executiva
Professores
Portal Esmat . -
Supervisiao
Facebook . .
as 20 Administrativa e
Cursos e Eventos Quando necessario Pablico-Alvo Instagram -
. . Tecnolégica
Lista de E-mails 2
(Comunicagao)
Spark
Spark Supervisido
Reunides e Atividades L Gestores P . Administrativa e
L. Quando necessario . E-mail , .
Especiais Servidores Tecnolégica
Whatsapp 2
(Comunicagiao)
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Portal Esmat Supervisio
. = - Facebook . .
Divulgacao de Noticias - s Administrativa e
Diversas Quando necessario Publico-Alvo Instagram Tecnolégica
Lista de E-mails oglc:
Spark (Comunicacgao)
Supervisido
Informativo e Relatério de - s Administrativa e
_ Quando necessario Publico Geral Portal Esmat , .
Gestao Tecnolégica
(Comunicacao)

* RD: Representante da Direcao

6.6 Relacoes e Parcerias com outras Instituicoes

Na consecucdo de sua missao de preparar, formar e aperfeicoar magistrados e
servidores em busca de boas praticas e da exceléncia da prestacao jurisdicional, a Esmat
busca o intercambio e o desenvolvimento de parcerias com outras Escolas da
Magistratura e Instituicoes de Ensino, dentro e fora do Pais, em areas de interesse e
atuacao da Escola, incentivando o estudo do direito comparado e fenémenos culturais,
sociais, politicos e econdmicos com potencialidade de impactar o sistema juridico
brasileiro. Com vista a melhoria da prestacao jurisdicional e formacao de corpo docente
préprio, a Esmat busca, também, estabelecer relacées de cooperagao e parceria com
instituicoes que tenham programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado) autorizados pelo Ministério da Educacao (MEC).

A Escola desenvolve suas atividades em cooperacao com a Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), Escola Nacional da
Magistratura (ENM), Colégio Permanente de Diretores das Escolas Estaduais da
Magistratura (COPEDEM), Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL),
Instituto do Direito Brasileiro da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (IDB),
Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Universidade de Lisboa (ICJP), Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra (FDUC), Centro de Estudos Sociais da Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra (CES), Universidade Federal do Tocantins
(UFT), Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB), Instituto Internacional de Ciéncias
Sociais (IICS), Escola de Gestao Fazendaria do Tocantins (EGEFAZ), além de diversas
instituicoes parceiras, como Tribunal Regional Eleitoral (TRE), Ministério Publico do
Tocantins (MPTO), Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE), Defensoria
Publica do Estado do Tocantins (DEPTO), Procuradoria Geral do Estado do Tocantins
(PGETO) e Escolas da Magistratura.
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7. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DOS CURSOS

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) é composta em sua
estrutura por dois nlcleos de formacdo, sao eles: Nulcleo de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados (NUFAM) e o Ndcleo de Capacitacio e
Aperfeicoamento de Servidores (NUCAS). Ambos responsaveis pelo processo de
formacao, capacitacao e aperfeicoamento de magistrados e servidores do Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins.

Anualmente, os Nucleos elaboram o Plano de A¢des da Escola com a proposta
das atividades de ensino que serdo realizadas durante a gestdao. A Escola recebe as
demandas para realizacdo de cursos e eventos advindos do Conselho Institucional da
Esmat, das Diretorias do Tribunal de Justica, da Corregedoria Geral de Justica, das
Comarcas e, também, a partir das avaliagdes dos eventos e cursos realizados. Baseada
nesses pressupostos, a Esmat tem promovido atividades de ensino considerando as
necessidades de formacdo, capacitacio e aperfeicoamento do Poder Judiciario
Tocantinense. A partir dessas demandas, os Nucleos realizam os cursos de curta,
média, longa duracao e Eventos; para tanto, elaboram os Projeto Pedagdgicos que, ao
serem finalizados, sao enviados a Direcao Executiva da Esmat para aprovacao e
encaminhamentos.

O ingresso aos cursos é realizado conforme prerrogativas de Edital proéprio,
que deixa estabelecido o publico-alvo, nimero de vagas, carga horaria, modalidade,
conteldo programatico, corpo docente e demais informacdes. Para participar, o
interessado realiza sua inscricao via web, disponivel no Portal Esmat. Para cursos que
sao estabelecidos pré-requisitos, sé apés a validacao destes € que a matricula é
efetivada. Para cursos especificos, ocorre de os participantes serem indicados pelos
gestores. Para os cursos direcionados a magistrados: O Projeto Pedagégico elaborado é
encaminhado pelo Nufam a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
Magistrados (ENFAM) para credenciamento do curso até trinta dias antes de sua

realizacao.
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Para os cursos de Pés-Graduacido Lato Sensu, é nomeada Comissao para
elaboracao dos Editais e realizacao do processo seletivo. As inscricdes sao realizadas
pelos candidatos, via web, link disponibilizado no Portal Esmat. Em seguida, os
interessados enviam a documentacao solicitada, no Edital, para analise documental da
comissao. Apds o término das inscricoes, é publicado o Edital de Homologacao destas.
De posse dos documentos, a comissao de selecao estabelece as pontuagdes e elabora o
Edital de alunos aprovados e o encaminha para publicacdo. Para o Programa Stricto
Sensu, sdo observadas as diretrizes da Instituicdo de Ensino conveniada.

Os Nucleos de Formagao atuam diretamente no processo de aproximacao dos
discentes com as demais areas e programas da Esmat. Acao esta também realizada pela
Secretaria Académica da Esmat, responsavel em manter atualizadas as informagoes

académicas dos cursos e discentes da Escola.
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8. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Investimento em infraestrutura para melhorar seus processos operacionais na
busca de excelentes resultados é o que a Escola Superior da Magistratura Tocantinense
(ESMAT) tem feito continuamente para o Poder Judicidario Tocantinense. A
infraestrutura em qualquer projeto educacional é ponto de referéncia para
implementacao das praticas académicas, conforme projeto institucional especifico. No
que concerne ao projeto da Esmat, em razao da era tecnolégica em que estamos
vivendo, a infraestrutura transpassa a sala de aula, abrangendo mulltiplos espagos de
aprendizagem que dao novos contornos ao processo de producao do conhecimento.

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) funciona como
unidade de producao, aplicacdo e transferéncia do conhecimento vinculada ao Tribunal
de Justica do Estado do Tocantins. Em 2017, a Esmat passou a funcionar em novo
endereco, o que possibilitou a Escola contar com uma estrutura moderna para abrigar
salas administrativas, salas de apoio a Coordenacao de Cursos e professores, salas de
reuniao, seis salas de aula equipadas, oito salas de estudo, estidio de gravagao, ilhas de
corte e edicdo, estudio fotografico, biblioteca, editora, dois laboratérios de informatica
e um auditério com capacidade para acomodar duzentas pessoas.

A Esmat conta com area total construida de 4.455,30m?2, sendo dividida da
seguinte forma:Terreno — 2.410,21m?; Subsolo — 825,09m?; Térreo — 1.210,07m?; 1°

Pavimento — 1.210,07m?2; 2° Pavimento — 1.210,07m?2.
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Figura 18 — Galeria de Fotos da Esmat
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O Prédio dispoe de 34 vagas de estacionamento internas, sendo subsolo e

térreo, e sua divisao interna esta disposta conforme tabela abaixo:

Tabela 9 — Divisdo Interna da Estrutura Esmat

PAVIMENTO DESCRICAO QUANTIDADE | TAMANHO
Estacionamento 16 466,81 m?

Subsolo Depésito I 4,5m?
Elevador I -
Estacionamento 18 450m?2
Recepcao/Hall I 33,84m?
Biblioteca I 349,09m?
Auditério para 192 pessoas I 207,17m?
Sala VIP Auditério I 17,42m?
Espaco para Credenciamento 27,60m?
Estudio Fotografico I 26,79m?
Sala para Nobreak | 11,24m?
Rack Informatica I 3m?

Térreo Lanchonete | 11,39m?
Sala para vigilantes I 2,73m?
Sala para o Nucleo de Educacdo EaD I 34,19m?
llha de Corte I 25,23m?
Estudio de Gravacao/Transmissao I 49,08m?
Sala de Convivéncia I 25,64m?
Copa I 29,96m?
Sala Auxiliar Servicos Gerais I 30,35m?
Elevador I -
Banheiros 12 -
Secretaria Académica I 32,04m?
Secretaria Académica Mestrado I 22,60m?
Rack Informatica I 3m?
Nucleo de Formacio e Aperfeicoamento I 25,85m?
de Magistrados (NUFAM)
Nucleo de Capacitacao e I 19,82m?
Aperfeicoamento de Servidores (NUCAS)

I° Pavimento Sala de Aula |, com capacidade para 60 I 99,66m?
alunos
Sala de Aula 2, com capacidade para 60 I 104,07m?
alunos
Sala de Aula 3, com capacidade para 50 I 98,58m?
alunos
Sala de Aula 4, com capacidade para 50 I 99,6 Im?

alunos
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Sala de Aula 5, com capacidade para 24

42,41m?

alunos
Sala de Aula 6, com capacidade para 24 I 40,34m?
alunos
Sala de Estudo em Grupo | I 20,86m?
Sala de Estudo em Grupo 2 I 20,51m?
Sala de Estudo em Grupo 3 I 10,62m?
Sala de Estudo em Grupo 4 I 10,74m?
Sala de Estudo em Grupo 5 I 10,51m?
Sala de Estudo em Grupo 6 I 10,43m?
Sala de Estudo em Grupo 7 I 10,43m?
Sala de Estudo em Grupo 8 I 10,44 m?
Elevador | -
Banheiros 20 -
Diretoria Geral (Gabinete I 50,1 Im?
Desembargador)
Diretoria Executiva I 44,6 Im?
Sala de Reunides Diretoria I 56,26m?
Sala 12 Diretoria Adjunta I 25,30m?
Sala 22 Diretoria Adjunta | 23,17m?2
Sala 3? Diretoria Adjunta | 26,08m2
Copa Diretoria | 13,92m?
Recepcao/Secretaria Diretoria I 41,20m?
Sala Assessorias I 31,78m?
Sala Coordenacao Mestrado I 18,88m?
Rack Informatica I 3m?
Sala de Reunides Geral | 55,12m?
2° Pavimento Sala Editora | 30,74 m?
Copa Geral 2° Pavimento I 8,87m?
Sala Revisao | 14,99m?2
Sala Supervisao Tecnolégica I 70,99m?
Sala Divisao Financeira I 38,84m?
Espaco de Convivéncia I 22,5Im?
Sala Divisao Administrativa I 19,50m?
Sala Comunicacdo I 19,52m?
llha de Edicao | 20,52m?2
Almoxarifado | 65,67m?
Laboratério de Informatica | I 46,88m?
Laboratério de Informatica 2 I 51,36m?
Banheiros 20
Elevador |
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Salas de Aula - As salas de aula da Esmat sao equipadas com equipamentos
de audio, video, quadros interativos, lousas, mesas, cadeiras, carteiras, ar-condicionado.
Ao todo s3o 6 salas de aula, sendo 4 com capacidade para 50 pessoas e 2 com

capacidade para 20 pessoas, conforme fotos abaixo:

Figura 19 — Galeria de Fotos das Salas de Aula da Esmat

Sala de aula — Diversas configuragées
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Auditoério — A Esmat dispoe de auditério com infraestrutura para 192 pessoas,
incluindo equipamentos de som, microfones, projetor, cameras de video com controle
robético, longarinas, ar-condicionado, sala vip e espaco para credenciamento dos

eventos que sao realizados no auditério.

Figura 20 — Galeria de Fotos do Auditério da Esmat

- AR NN

Auditério — Ampla capa

Auditério — Recursos multimidia Auditério — Cdmera com controle robético
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Espaco para atendimento aos alunos — A estrutura conta com uma sala de
reuniao, que possibilita o atendimento individualizado ou em grupos aos discentes dos

cursos oferecidos pela Esmat.

Figura 21 — Espaco para Atendimento aos Alunos

( | 4%7;.: -
t; !:

Espaco para atendimento aos alunos Espaco para atendimento aos alunos

Espaco para a Comissao de Avaliacio de Desempenho (CAD) -
Regulamentada pelo artigo 70 da Resolucao n°® 76, de 2014, Regimento Interno da
Esmat, a Comissao de Avaliacio de Desempenho é composta por cinco integrantes: o
segundo diretor adjunto, o coordenador do Nucleo de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados, o coordenador do Nducleo de Formacio e Aperfeicoamento de
Servidores e dois magistrados designados pelo diretor geral da Esmat. E para realizar os
trabalhos de avaliacio dos cursos, professores e alunos, a Esmat dispbée de sala

apropriada, conforme fotos abaixo:

Figura 22 — Espaco para a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho

Sala de reuniées Sala de reuniées — Equipbamento multimidia
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Instalacées Sanitarias — A Esmat conta com instalacdes sanitarias em

quantidade suficiente para atendimento aos alunos, conforme tabela abaixo:

Tabela 10 — Disposicdo das Instalagées Sanitdrias.

. Banheiro Banheiro Banheiro para portadores de
Pavimento . . . . . .
Masculino Feminino Necessidades Especiais
Subsolo - - -
Térreo 2 3 I
|° Andar 6 8 I
2° Andar I 2 I

Biblioteca — A Biblioteca Esmat mantém uma politica permanente de
aquisicao, expansao e atualizacdo do acervo, tendo como base as necessidades
pedagégicas e curriculares dos cursos oferecidos e também as demandas do Poder
Judiciario do Estado. O acervo bibliografico é atualizado continuamente por meio de
licitacao para aquisicao de livros, a qual é realizada anualmente e oferece um saldo
para ser executado durante o periodo. As aquisicoes sao feitas com base nas
solicitacbes dos professores, alunos, magistrados, servidores e pela equipe da
Biblioteca, em razao de novas edicoes ou para atualizacao dos temas objeto de
estudos, além de publicagdbes que acompanham a atualizacao da legislacao,
jurisprudéncia e doutrina.

E dada prioridade, na aquisicio de livros, 4 assinatura de bases de dados e
periédicos, aqueles indicados pelos professores, como bibliografia basica e
complementar de cada disciplina dos cursos ministrados. Cabe aos coordenadores
de Nucleo repassar a Biblioteca os Projetos Pedagégicos com as bibliografias
indicadas para cada disciplina.

A Biblioteca da Esmat dispdoe de um acervo especializado na area do
Direito, constituido de livros e periddicos juridicos, obras de referéncia, jornais,
materiais especiais com bases de dados nacionais e estrangeiros, publicacoes oficiais
e outros materiais. A Biblioteca fornece aos usuarios do Tocantins pesquisa de

doutrina, jurisprudéncia e legislacao nas mais importantes bases de dados juridicos.
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Com isso, magistrados e servidores do Poder Judiciario Tocantinense tém ao seu
alcance ferramentas que podem auxiliar nas pesquisas e nos estudos juridicos.
Atualmente a Esmat conta com: 12.435 titulos; 14.157 exemplares; |19 TCCs;
7.593 artigos indexados; |13 titulos de periddicos; 4.470 exemplares; 623 titulos
catalogados.

O conceito de Biblioteca Digital é resultado de um processo gradual e
evolutivo da histéria das bibliotecas. Partindo dessa realidade, a Esmat faz uso do
sistema Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas — que permite o
gerenciamento do acervo, oferecendo acesso aos documentos, servicos de auxilio a
pesquisa, levantamentos bibliograficos, empréstimo domiciliar, empréstimo entre
bibliotecas, entre outras funcionalidades. Com essa tecnologia, a Escola buscar
atingir os padroes de uma Instituicio de Ensino capaz de fornecer subsidios
informacionais para o seu corpo docente e discente, com todas as vantagens que o
meio digital oferece: acesso remoto, autoatendimento, servico gratuito de acesso ao
conteuldo integral, respostas instantaneas, e outras.

O espaco da Biblioteca possui condicoes adequadas quanto a area fisica;
area de leitura geral, individual e em grupo; area de acervo de livros, periédicos;
acesso a internet, e adequada gestao e informatizacao do acervo, além do acesso as
redes de informagdao. O mobiliario da Biblioteca é adequado. O acervo esta
acomodado em estantes, devidamente distribuido.

A Biblioteca é adequada ao nimero de usuarios e aos fins a que se destina,
e obedece aos critérios de salubridade, ou seja, é climatizada, bem iluminada, limpa
e segura. Além disso, o ambiente é acessivel as pessoas portadoras de necessidades
especiais e possui equipamentos de combate contra incéndio. As instalagoes para
estudos individuais e em grupo possuem espacos e mobiliarios adequados,
atendendo as necessidades dos alunos e professores.

Sua estrutura fisica € composta por: Mesas para estudo: 6 com capacidade
para 3 pessoas cada; Cabines individuais: 6; Sala para estudo em grupo: |; Sala para
processamento técnico: |; Balcdo de atendimento/sala trabalho: |; Sala para

digitalizacao: 1.
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Figura 23 — Galeria de Fotos Biblioteca Esmat

Biblioteca — Mesas de estudos

Biblioteca — Scanner planetdrio Biblioteca — Hall de entrada

A Biblioteca oferta os servicos de consulta local, empréstimo domiciliar
para usuarios internos, renovacao de empréstimos, reserva de materiais e
levantamento  bibliografico. Além destes, outros servicos podem ser

disponibilizados, de acordo com a necessidade da comunidade, bem como pela

120
PDI
:

ESMA



adesao de novas tecnologias. O empréstimo domiciliar somente é concedido aos
usuarios internos. O levantamento bibliografico pode ser realizado no Banco de
Dados da Biblioteca, nas diversas areas do conhecimento. Pode ser solicitado pelos
estudantes, professores e funcionarios.

Com relagao a informatizacao, o acervo pode ser consultado no Terminal
existente na Biblioteca. Além disso, a Biblioteca é equipada com scanner planetario
para digitalizacao de documentos histéricos em formato A2 com resolugao de 24MP

e resolucao de 600 dpi, Unico existente no Estado para este fim.

Editora ESMAT - Por meio da Resolugao n° 44, de 7 de dezembro de 2017,
o entio presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, desembargador
Euripedes Lamounier, oficializou a criacao da Editora ESMAT. O objetivo da criagcao
desta Editora esta estabelecido nos artigos |° ao 4° da Resolucao, que diz: Art. I° Fica
criada a Editora ESMAT com a finalidade de promover a publicacdo e socializagdo dos
trabalhos  académicos, técnicos, histéricos e culturais, consubstanciados na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e aprimoramento profissional. Art. 2° A
Editora ESMAT, vinculada a Escola Superior da Magistratura Tocantinense, serd dirigida pela
Primeira Diretoria Adjunta da Esmat. Art. 3° As atribuicbes e competéncias da Editora
ESMAT serdo definidas em Resolucdo do Conselho Institucional e Académico da Esmat. Art.
4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

A Revista ESMAT esta enquadrada no estrato B4 do Qualis. A classificacao é
utilizada para avaliar a producao cientifica dos programas de Pés-Graduagao Stricto
Sensu, e o Sistema Qualis contribui para aferir a qualidade dos artigos e das revistas
cientificas. A Revista, vinculada desde 2016 ao Programa de Mestrado em Prestacao
Jurisdicional e Direitos Humanos, esta indexada em varias bases de dados, como a do
Directory of Open Access Journals (DOAJ), importante fonte internacional que ira

contribuir muito para a visibilidade do periédico.
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Figura 24 — Homepage da Revista ESMAT

Portugués (Brasil) ~ Cadastro  Acesso
@ ESMAT
-—
ATUAL ARQUIVOS NOTICIAS SOBRE ~

EdicOes anteriores

S
v. 12 n. 19 (2020)

v. 12 n. 20 (2020) Siiliroie60 v. 11 .18 (2019) V. 11n.17(2019)

1 outubro 1,2019 dezembro 17,2019
abril 2, 202 outubro 1, 201 iezembro 17, 201

ESMAT
v.10 n. 16 (2018) v. 10 n. 15 (2018) V. 9 n. 14 (2017) v. 9 n. 13 (2017)
fevereiro 4, 2019 agosto 30, 2018 fevereiro 16, 2018 dezembro 19, 2017

ESMAT

V.9 n.12(2017) v. 8 n. 11(2016) v. 8 n. 10 (2016) v.7n.9(2015)

margo 9, 2017

A Revista objetiva ser instrumento motivador para a difusdao do conhecimento
produzido pelos magistrados, alunos, professores, servidores, advogados, membros do
Ministério Publico e demais membros da comunidade juridica, ou seja, um veiculo para
o continuo aprimoramento das discussdes sobre o Direito, de forma a estimular o
debate académico e cientifico. A publicacdo semestral recebe contribuicoes cientificas
inéditas, nas areas do Direito e interdisciplinar, pautando-se por uma visao critica do

tema, tanto no contexto nacional quanto no internacional.
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Laboratdrios de Informatica — A Esmat conta com 2 laboratérios de
informatica, sendo um com capacidade para |8 alunos e outro com capacidade para 20

alunos, todos equipados com equipamentos de som, projetor, lousa e ar condicionado.

Figura 25 — Laboratérios de Informdtica

Laboratérios de Informdtica — Equipamentos

Espaco de Convivéncia — A Esmat realizou, por meio de procedimento de
licitacao, a contratagao de permissiondria para servicos de lanchonete na sede da
Escola, disponibilizando aos seus alunos a possibilidade de adquirirem lanches; conta,
ainda, com espaco para convivéncia para a realizacao de confraternizagdes, lanches,

refeicoes, conforme fotos abaixo:

Figura 26 — Espago de Convivéncia

Espaco de Convivéncia — Area para Refeigoes Espago de convivéncia — Lanchonete



Estudio de Gravacao — A Esmat conta em sua estrutura tecnolégica com um
estudio de gravacao/transmissao de 49,08m?, equipado com um aparato tecnolégico de
cameras com capacidade de gravacao em formato full HD/4k, iluminacao fria, fundos
para chroma-key para producao de cenarios virtuais, monitor com touchscreen,
notebook, tribuna, mesa para professor, cenario de entrevistas, acustica apropriada, piso

emborrachado, luz de informacao e o que ha de mais moderno no segmento

audiovisual.

Figura 27 — Estudio de Gravagdo

N

Estddio de Gravacdo/ Transmisséo — Area para gravacées com Estudio de gravagdo/transmissdo — chroma-key
fundo institucional da Esmat

Transmissao via Satélite e Internet/ Telessalas — No Poder Judiciario
Tocantinense, as 42 comarcas do Estado possuem telessala equipada com: um Receptor
Digital Zinwell HD; uma Antena Parabdlica 2,20m de diametro; um LNBF Monoponto;
uma Televisao LCD 42 Toshiba; e um Kit de instalagao (Cabo Coaxial, Conector RG6),

além de carteiras, computador e uma minibiblioteca. Nessas telessalas, magistrados e
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servidores assistem, ao vivo, a cursos e palestras, transmitidos via satélite, diretamente
da sede da Escola, em Palmas, sem precisarem sair de suas comarcas. Durante as
transmissoes, os alunos podem tirar ddvidas por meio de ferramentas online, as quais
sao respondidas, ao vivo, pelos professores, permitindo, assim, a todos os participantes

do curso participarem em tempo real.

Figura 28 — Transmissdo via Satélite e Internet/ Telessalas

Transmissao Via Satélite — Antena Parabélica de 2,20m Transmissdo Via Satélite — Telessala.

llha de Controle/Corte — Além do estudio de gravacdo, a Esmat dispoe de
uma ilha de controle/corte para controle da gravacao via IP (Internet Protocol) dos
cursos/eventos que sao realizados no auditério via cameras |IP/Robéticas. Na ilha de

controle é possivel controlar brilho, enquadramento, zoom, iris, pan, tilt, inserir

cenarios virtuais, caracteres, realizar streaming, transmissao via satélite e gravar.

Figura 29 — llha de Controle/Corte

Ilha de Controle/Corte Ilha de Controle/Corte — Controles das Cdmeras
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9. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Orgamento da Esmat foi estabelecido no percentual de 0,9% do orcamento
total do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, e a gestao desses recursos é
realizada por monitoramento estabelecido em Procedimento Operacional PO 02 —
Provisao, do setor financeiro da Esmat, o que evidencia a sustentabilidade e a

continuidade da prestacao de servicos na formacao de magistrados e de servidores.

9.1 Planejamento Financeiro (orcamento) e Gestao Institucional

O Orcamento da Esmat foi estabelecido no percentual de 0,9% do orcamento
total do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, sendo que, no exercicio de 2020, o
valor total do orcamento da Esmat é de R$ 6.633.618,00 (seis milhdes seiscentos e

trinta e trés mil seiscentos e dezoito reais), divididos conforme tabela abaixo:

Tabela I | — Planejamento Financeiro

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE
(ESMAT)

TRIBUNAL
GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DO PODER JUDICIARIO

TOCANTINENSE

COORDENACAO E MANUTENGAO DOS SERVICOS
ADMINISTRATIVOS DA ESMAT

0501.02.061.1145.2

181
ESPECIFICACAO
VALOR ORCAMENTO
Sl UNITARIO VAN OIS PROPOSTO
DIARIAS CIVIS “': ------------ 830.000,00 830.000,00
Diérias Civis I 830.000,00 830.000,00 830.000,00
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MATERIALDE -

CONSUMO I 335.000,00 335.000,00

Material grafico I 305.000,00 305.000,00 305.000,00

Materiais para

esttdio, gravacio e | 30.000,00 30.000,00 30.000,00
transmissao

PASSAGENS E

DESPESASCOM 7 s 40.000,00 40.000,00
LOCOMOGCAO
Passagens aéreas e
adicional de
embarque e
desembarque
OUTROS

SERVICOS T e 1.573.126,28 1.573.126,28
TERCEIROS - PJ

Assinatura de base

de dados juridica —

livros (assinatura | 70.000,00 70.000,00 70.000,00
biblioteca digital

proview)

Assinatura de base

de dados juridica — | 70.000,00 70.000,00 70.000,00
periédicos RT online

Filiacao da Revista

ESMAT na

Associacao

Brasileira de 2 600,00 1.200,00 1.200,00
Editores Cientificos

(ABEC)

(anuidade +DOI)

Software de

gerenciamento  de

biblioteca - | 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Pergamum
(>DTINF)

Software de apoio
ao Sistema de
Gestao da
Qualidade (SGQ)
Servicos de
impressao e I 60.000,00 60.000,00 60.000,00
encadernagao

I 40.000,00 40.000,00 40.000,00

12 3.000,00 36.000,00 36.000,00

Locagao imovel

12 110.077,19 1.320.926,28 1.320.926,28
Esmat

INDENIZAGAOE =~ -------
RESTITUICOES -

Indenizacoes e

restituicoes — ajuda | 80.000,00 80.000,00 80.000,00
de custo

EQUIPAMENTOS

EMATERIAL 7 622.541,72 622.541,72
PERMANENTE

Livros nacionais —

livros juridicos e de

areas afins para | 80.000,00 80.000,00 80.000,00
atender a demanda

da Biblioteca Esmat

---------- 80.000,00 80.000,00




Equipamentos para
estruturacao do
Laboratério de
Inteligéncia Artificial
Equipamentos
tecnoldgicos  para
telessalas - |
recepgao sinal
internet
Equipamentos
tecnoldgicos -
Estidio — Gravagao
e Transmissao

I 50.000,00

170.000,00

| 180.000,00

Mobiliario para

Biblioteca da Esmat I5DEGE

Mobilidrio da Esmat | 127.541,72

50.000,00

170.000,00

180.000,00

15.000,00

127.541,72

3.480.668,00

50.000,00

170.000,00

180.000,00

15.000,00

127.541,72

3.480.668,00

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE

(ESMAT)

TRIBUNAL

GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS DO PODER JUDICIARIO

TOCANTINENSE

CAPACITAGAO DE
MAGISTRADOS E
SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO
TOCANTINENSE - 2G

0501.02.128.1145.2
174

ESPECIFICACAO
VALOR
UNITARIO

CONTRIBUICOES

Convénio Brasilia —

Doutorado I 300.000,00

Convénio

Fapto/UFG — |
Doutorado "Gespol"
Convénio Fapto —
Doutorado e
Mestrado
"Aprendizagem de
maquina para
celeridade e eficacia
da Prestacao
Jurisdicional

180.000,00

I 35.000,00
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VALOR TOTAL

515.000,00

300.000,00

180.000,00

35.000,00

ORCAMENTO
PROPOSTO

515.000,00

300.000,00

180.000,00

35.000,00



SERVICOSDE ~ —-eme-

CONSULTORIA . | T 147.000,00 147.000,00

Servicos de
consultoria —
Graduagao Lato
Sensu

12 2.000,00 24.000,00 24.000,00

Consultoria "Nucleo

" 12 5.250,00 63.000,00 63.000,00
EaD

Servicos de
consultoria

OUTROS

SERVICOS T e 195.750,00 195.750,00
TERCEIROS - PF
Servicos —
instrutores internos
— Pés-Graduagéo
Lato Sensu — 2°g
Servicos —
instrutores internos
— capacitagao — 2°
G

Servicos — curso
Pés-Graduacao Lato 4 9.000,00 36.000,00 36.000,00
Sensu — 2°g

12 5.000,00 60.000,00 60.000,00

| 11.250,00 11.250,00 11.250,00

| 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Servicos — Projeto

. | 61.500,00 61.500,00 61.500,00
de Pesquisa

Servicos — Tutoria
da Pés-Graduagao 12 2.000,00 24.000,00 24.000,00
EaD - 2°g

Servicos — curso de

Mestrado — 2°g I 9.000,00 9.000,00 9.000,00

Servicos — curso de
capacitagdo — 2°g

OuTtrROS
SERVICOS e 460.000,00 460.000,00
TERCEIROS - PJ

I 34.000,00 34.000,00 34.000,00

Servicos — curso de

- & | 300.000,00 300.000,00 300.000,00
capacitacdo — 2°g

Servicos — curso

Pés-Graduagao Lato 2 20.000,00 40.000,00 40.000,00
Sensu — 2°g
Servigos —
participagao em
cursos externos —
2°g

I 120.000,00 120.000,00 120.000,00

---------- 1.317.750,00 1.317.750,00

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE
(ESMAT)

FUNJURIS
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GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS DO PODER JUDICIARIO

TOCANTINENSE

CAPACITAGAO DE
MAGISTRADOS E
SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO
TOCANTINENSE - |G

0601.02.128.1145.4
180

ESPECIFICACAO
VALOR
UNITARIO

CONTRIBUICOES " oeeeee
Convénio
Fapto/UFT —
Mestrado em
Prestacao
Jurisdicional e
Direitos Humanos
Convénio
Fapto/UFT —
Doutorado
“Atuacao do
Tribunal de Justica
do Tocantins para o
Desenvolvimento
Regional do Estado
do Tocantins”
Convénio
Fapto/UFT —
Doutorado “Estudo
da Acao
Institucional de |
Governanga do

Tribunal de Justica

do Estado do

Tocantins”

Convénio PUC-Rio

— Doutorado

"Teoria do Estado e |
Direito
Constitucional"
SERVICOS DE
CONSULTORIA -

| 175.000,00

90.000,00

87.500,00

282.500,00

Consultoria "Nucleo
EaD" - I°g

Consultoria Pés-

Graduacao Direito 3,5
Privado - 1°g
Consultoria Pés-
Graduacao Estado
de Direito e
Combate a
Corrupgio — |1°g —
Turma 2

12 14.500,00

2.000,00

3,6 2.000,00

Consultoria da

Editora Esmat — |°g 12 5.000,00
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VALOR TOTAL

635.000,00

175.000,00

90.000,00

87.500,00

282.500,00

248.200,00

174.000,00

7.000,00

7.200,00

60.000,00

ORCAMENTO
PROPOSTO

635.000,00

175.000,00

90.000,00

87.500,00

282.500,00

248.200,00

174.000,00

7.000,00

7.200,00

60.000,00



OUTROS

SERVICOS T 396.000,00 396.000,00
TERCEIROS - PF
Servigos —
instrutores internos
— Curso de
capacitacdo — |°g
Servigos —
instrutores internos
- curso Pés-
Graduagao Lato
Sensu Residéncia
Juridica — 1°g

Servigos — Pés-

Graduagao Lato 2 90.000,00 180.000,00 180.000,00
Sensu — |°g

I 130.000,00 130.000,00 130.000,00

| 27.000,00 27.000,00 27.000,00

Servicos — curso de

o | 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Mestrado — |°g

Servicos — curso de
capacitacao — |°g

OuTROS
SERVICOS e 556.000,00 556.000,00
TERCEIROS - P)

I 50.000,00 50.000,00 50.000,00

Servigos — curso de

- a | 330.000,00 330.000,00 330.000,00
capacitacdo — |°g

Servicos — curso
Pés-Graduagao Lato 2 9.000,00 18.000,00 18.000,00
Sensu — |°g
Servigcos —
participagao em
cursos externos —
I°g

Servicos — curso de
Mestrado — 2°g

I 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2 9.000,00 18.000,00 18.000,00

Servicos de
hospedagem e I 180.000,00 180.000,00 180.000,00
alimentacao— I° g

1.835.200,00 1.835.200,00

6.633.618,00 6.633.618,00

O Planejamento Financeiro é estabelecido conforme diretrizes do Tribunal de
Justica, e a gestao desses recursos é realizada por monitoramento estabelecido em

Procedimento Operacional PO 02 — Provisao, do Setor Financeiro da Esmat.

131

P DI
ESMAT




10. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional ocorre por meio de dois processos. O primeiro é a
autoavaliagao, que é um processo permanente e tem como principal funcao inventariar,
harmonizar, tranquilizar, apoiar, orientar, reforcar e corrigir os aspectos avaliados.
Assim, possibilita a reestruturacado do processo educacional; colabora com a
reestruturacao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao da Instituicao,
visando a melhorias em cada um desses pilares fundamentais.

Como conhecimento produzido por meio da pratica de analise ou investigacao
institucional, o processo avaliativo visa a obtencao de informacdes relevantes, tendo
como ponto de referéncia a identidade institucional, seus valores e sua cultura. Ela
possibilita delinear as caracteristicas primordiais que regulam a Instituicao, visando ao
seu constante aperfeicoamento. Ela contribui efetivamente como suporte a um
processo ético, educativo e continuo de mudancas. A avaliacao esta, portanto, vinculada
a qualidade dos servicos prestados pela Instituicao.

Nas secoes seguintes, sao apresentadas as estratégias desenvolvidas pela Esmat

para Avaliacao Institucional.

10.1 Estratégias para fomentar a autoavaliacao

A Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT) definiu trés
processos em seu Sistema de Gestao da Qualidade: processo de gestao, processo de
formacao e aperfeicoamento e processo de apoio. A partir destes processos foram
definidos sete objetivos da qualidade, baseando-se nas quatro perspectivas do Balanced
Score Card (BSC), sociedade, financeira, processos internos e aprendizagem e inovacao,

conforme figura a seguir.
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Figura 30 — Diagrama demonstrando os sete Objetivos Estratégicos

MELHORAR A COMUNICACAO INSTITUCIONAL OTIMIZAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA

FINANCEIRA

PADRONIZAR OS PROCESSOS AUMENTAR A SATISFACAO DOS DESENVOLVER COMPETENCIAS
OPERACIONAIS MAGISTRADOS E SERVIDORES NOS TECNICAS E GERENCIAIS DOS
PROGRAMAS EDUCACIONAIS MAGISTRADOS E SERVIDORES

w
Q8
Bz
g
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DESENVOLVER E EXECUTAR PROJETOS

INSTITUIR CORPO DOCENTE PERMANENTE DE INOVACAO EM EDUCACAO CORPORATIVA

Os sete Objetivos Estratégicos (Qualidade) estao alinhados a missao e a visao
da organizacido e alimentam a estratégia da Esmat. O monitoramento, a medicao, a
analise e a avaliagao sao realizados por meio de indicadores de desempenho para cada
processo e area, cadastrados no sistema Qualyteam FLAG (Médulo Qualyteam para
gestao de indicadores), seguindo a frequéncia estabelecida nos PP 00| — Planejamento
de Processo de Gestao —; PP 002 — Planejamento de Processo de Formacio e
Aperfeicoamento —; e PP 003 — Planejamento de Processos de Apoio. Com isso, a
Esmat estabeleceu as métricas de autoavaliacio em quatro niveis:

* Nivel | - Avaliacao dos Processos: Os processos da Esmat sao
avaliados quanto ao seu desempenho, de acordo com os indicadores estabelecidos nos
documentos PP 001 — Gestao —; PP 002 — Formacao & Aperfeicoamento —; e PP 003 —
Apoio. Os métodos para monitoramento, medicao, andlise e avaliacdo sio geridos pelo

FLAG (Médulo Qualyteam para gestao de indicadores), conforme Tabela abaixo:
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Tabela |12 — Métodos Geridos pelo FLAG

MONITORAMENTO
. INDICADOR DE GERENCIAMENTO .
AREA DESEMPENHO (COLETA DE (ANALISE) META 2019 RESPONSAVEL
DADOS)
o Percentual entre . >99%e < | Chefe de Divisio
Financeira orcamento previsto e Trimestral Anual ] .
o realizado 100% Financeira
Aderéncia do SGQ a n Chefe de Divisao
SGQ Norma ISO 9001:2015 Anual Anual BEES i (05
Percentual de
Servidores Trimestral Anual = 50% Diretora Executiva
Direcs Capacitados
recao
thes Percentual de
Magistrados Trimestral Anual = 55% Diretora Executiva
Capacitados
indice de Capacitacio Elzg{ed :zaedl?orr(rj:a s0 e
nas Competéncias Trimestral Anual = 90% . S
Gerenciais Aperfeicoamento de
Magistrados (NUFAM)
Planejamento e indice de Capacitacao Elzzlred :zaedg; d:cita 50
Execucio do nas Competéncias Trimestral Anual = 55% de Servi doresp g
Ensino Técnicas !
(NUCAS)
Nimero de Docentes Elzzlred :rc‘iaedl?;rcrjt?a 50 e
Inscritos ou em Trimestral Anual =45 Aperfeicoame to%:le
Processo de Formacao periele ¢
Magistrados (NUFAM)
Percentual de
Monitoramento Satisfacdo com Coordenadora
e Avaliacio Programas Trimestral Anual = 95% Pedagédgica / Secretaria
s Educacionais Académica
(Satisfacdo do Cliente)
Programas
Secretaria Educacionais <3
Académica Encerrados fora do Trimestral Anual ocor_réncias Secretaria Académica
prazo estipulado no
Projeto Pedagégico
Supervisao . . .
Administrativa Efethldade. dos’ Canais Trimestral Anual = 95% Chefe d{g sefv S0
e Tecnolégica de Comunicagao (Comunicagao)
- Numero de Projetos 100% .
Supervisao . Supervisora
L . Executados de . (considerando - .
Administrativa N - Trimestral Anual . Administrativa e
L . Inovagao em Educagao os projetos Y
e Tecnoldgica . Tecnolégica
Corporativa aprovados)
Erro na devolucao e
Biblioteca empréstimos de livros Trimestral Anual 0 ocorréncias | Biblioteconomista

e periédicos

* Nivel 2 - Satisfacao do Cliente: O controle dos cursos e dos eventos

que a Esmat oferta tem as regras estabelecidas no PO.04 — Monitoramento do Ensino/

Aprendizagem e Avaliacao de Reacao. A avaliacao dos cursos e dos eventos é realizada

por meio de critérios estabelecidos no instrumento RQ.30 — Monitoramento do Ensino

— ¢, ao final, por meio do RQ.5 — Instrumentos de Avaliacdo de Reacdo.Tem ainda os
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critérios de avaliagdo institucional, pedagdgica e de desempenho académico
estabelecidos nos artigos 56 a 75 da Resolucao n° 76, de 2014 — Regimento Interno.

* Nivel 3 — Auditorias Interna e Externa. Auditoria Interna: Item
obrigatério da Norma ISO 9001:2015. A Esmat estabeleceu a sistematica de
planejamento e de implementacao das auditorias internas do sistema de gestdo da
qualidade. Auditoria Externa: Ocorre uma vez ao ano e é item obrigatério da Norma
ISO 9001:2015, é realizada por organismo certificador independente credenciado pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). A Esmat ja foi auditada pelas
empresas Instituto Tétum, nos anos de 2015 a 2017, e QMS Certification Services no

periodo de 2018 a 2020.

Tabela |3 - Sistemadtica de Planejamento e de Implementacdo das Auditorias Internas

“Desenvolvimento de competéncias individuais e organizacionais para

Escopo ) o . »
a melhoria da prestacao jurisdicional, por meio de cursos e eventos.

. Gestao

Processos e  Formacao & Aperfeicoamento
e Apoio

Frequéncia . | vez / ano
. Andlise documental

Métodos . Coleta de amostras / evidéncias

. Entrevista com os colaboradores

e Auditor Lider (RD): planejar a auditoria interna, definir a
equipe de auditores, conduzir reunides de abertura e encerramento
da auditoria interna, coordenar a equipe e elaborar relatério de
auditoria.

. Auditores Internos: realizar a auditoria conforme
planejamento.

Responsabilidades

. Imparcialidade (o auditor ndo pode auditar a prépria area).
e Conhecimento Técnico (o auditor deve ter participado de
Critérios de treinamento de interpretacdo da Norma ou formacao de auditor
Auditoria interno).

. A auditoria interna é concluida com a elaboracio e entrega de
um relatério de auditoria interna.

* Nivel 4 — Andlise Critica pela Direcao: Outro item obrigatério pela
Norma ISO 9001:2015 no requisito 9.3, a Esmat estabeleceu seus critérios com base
nesse requisito obedecendo rigorosamente as entradas e saidas requeridas e definiu
que as reunides de andlise critica ocorrem duas vezes ao ano com o objetivo de
acompanhar se os objetivos estabelecidos estio sendo alcancados e elaborar novos
planos de agao para o seu alcance, e sao formalizadas pelo RQ 08 — Ata de Andlise

Critica do SGQ.
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